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Kunnassa kaytdssa olevan palkkausjarjestelman on taytettava hyvalle ja
toimivalle palkkausjarjestelmalle asetetut tavoitteet. Palkkausjarjestelma on
tarkistettava saanndllisin valiajoin. Kunnassa on kaynnistetty
palkkausjarjestelman kehitystyo, jossa paivitetdan tehtavan vaativuuden
arvioinnin ja henkildkohtaisen tyésuorituksen arvioinnin lomakkeet.

Tehtavan vaativuuden arviointi

Ruokolahden kunnassa on voimassa oleva tehtavien vaativuuden
arviointijarjestelma (KVTES).

Tehtavan vaativuuden arviointi perustuu virka- ja tydehtosopimukseen
(KVTES 9 §). Tehtavan vaativuuden arvioinnolla tarkoitetaan sita, miten
erilaiset vaativuustekijat ilmenevat tehtdvassa. Tehtavien vaativuutta
verrataan toisiinsa ja asetetaan jarjestykseen toisiinsa nahden
hinnoittelukohdittain. Vaativammassa tehtavassa maksetaan suurempaa
tehtavakohtaista palkkaa.

Kun arvioidaan tehtavien vaativuutta, Ruokolahden kunnassa otetaan
huomioon tyén edellyttdma osaaminen, tydn edellyttdmat yhteistyotaidot ja
muut tehtdvan vaativuudessa huomioitavat seikat. Vaativuustekijoiden
pohjalta on tehty tehtavan arviointilomake, jonka avulla tehtavien
vaativuuden arviointi suoritetaan. Ruokolahden kunnassa kaytetaan
kuntatydnantajan suosittamaa kokonaisarviointia, joka perustuu ennalta
maariteltyihin objektiivisiin vaativuustekijoihin. Eri vaativuustekij6illa on
erilaiset painoarvot. Tyon edellyttdmalla osaamisella on suurin painoarvo.
Tehtavien vaativuuden arviointi suoritetaan KVTES:n
palkkahinnoittelukohdittain.

Yhteistyotoimikunnalle jaetaan esityslistan oheismateriaalina tehtavan
vaativuuden arviointilomake.

Henkilékohtaisen suorituksen arviointi (KVTES, OVTES, TS, TTS)

Henkildkohtaisen suorituksen arviointi (HTA) on osa tydntekijan
palkkausta. Arvioinnilla kannustetaan oman tydsuorituksen kehittamiseen.
Tyo6suorituksen arvioinnissa arvioidaan nimenomaan sita, miten tyontekija
suoriutuu tyétehtavistdan tai onko hanellad henkildkohtaisten
ominaisuuksien (halu, koulutus, erikoisosaaminen ym.) ansiosta
mahdollisuus saada tydpanoksellaan laajempaa hyotya kunnalle. Sita
kuinka vaativa itse tyotehtava on, ei HTA:ssa arvioida. HTA:ssa ei tule
ottaa huomioon sellaisia kriteereja, jotka tosiasiallisesti vaikuttavat
tehtavakohtaiseen palkkaan (TVA).

Esimerkki: henkild tydskentelee koulussa luokanopettajana. Hanella on niin
laajaa atk-asioiden osaamista, ettd han pystyy auttamaan muita
tyontekijoita sellaisissa tietotekniikkakysymyksissa, jotka muuten
edellyttaisivat ulkopuolista apua. Ko. asia otetaan huomioon lisén
maaraytymisessa, koska se ei nay tehtavakohtaisessa palkassa.
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Arvioinnin perusteella maaritellaan tyéntekijan palkan henkilékohtainen
lisd, joka on tietty prosenttiosuus tehtdvakohtaisesta palkasta. Tosiasiassa
maksettava lisd maaraytyy kuitenkin suhteessa kaytettavissa olevaan
palkkasummaan, jota korotetaan jatkossa mahdollisuuksien mukaan
tydehtosopimuksissa maariteltyjen jarjestelyvaraerien kautta.

Arvioinnin suorittaa tydntekijan esimies. Jokainen esimies tayttaa
alaistensa osalta lomakkeet ja kay tehtavakohtaisen palkan ja
henkildkohtaisen lisdn l1api oman esimiehensa (toimialajohtajat) kanssa.
Toimialajohtajien tehtdva on varmistaa, ettd arvioinnit ovat keskenaan
yhdenmukaisesti suoritettu, ja etta arvioinnissa mahdollisesti esiintyville
eroille on perusteltu syy.

Tyonsuorituksen arvioinnissa kaytetaan arviointikriteereina
ammatinhallintaa, tuloksellisuutta, yhteistydkykya ja kehitysmydnteisyytta.
Erinomaisesta suoriutumisesta kyseisella osa-alueella saa 2 pistetta,
hyvasta tyosuorituksesta 1 pisteen, perustason suorituksesta 0 pistetta ja
jos suoriutuminen vaatii kehittamista, ei arvosanaa saa ollenkaan.
Maksimipistemaara on siten 8 pistettd. HenkilOkohtaiseen lisdan oikeuttava
vahimmaispistemaara on 3 pistettd. Henkildkohtainen lisa lasketaan
prosenttina tehtavakohtaisesta palkasta.

Tyontekijan arviointilomakkeet ovat salassa pidettavia, ja lomakkeesta
I6ytyy tarkemmat ohjeet lomakkeen salassapidosta. Paasaantoisesti
lomakkeesta saa antaa tietoja vain tydntekijalle itselleen.

Jokaista tyo6tekijaa tulee arvioida objektiivisesti. Arviointiin ei saa vaikuttaa
asiat, joilla ei ole merkitysta siihen, miten henkilé suoriutuu tydssaan.
Arviointi on suoritettava tydntekijasta puolen vuoden tyéskentelyn jalkeen,
kuitenkin viimeistaan henkilon tyoskenneltya kunnan palveluksessa
vuoden ajan. Arviointi voidaan suorittaa myos maaraaikaisesta
tydntekijasta, mikali hanen tydsuhteensa jatkuu pitkaan.

Arviointi voidaan suorittaa uudestaan, mikali tydntekijan henkildkohtainen
tydsuoritus on parantunut. Henkilokohtaista lisda voidaan alentaa kuitenkin
vain silloin, kun kysymyksessa on tehtavien olennaisesta muuttumisesta
aiheutuva palkkausperusteiden uudelleenarviointi tai
viranhaltijasta/tyontekijasta itsestaan johtuva tyésuorituksen huomattava
heikkeneminen. Tyontekijalle on talldin annettava mahdollisuus parantaa
tydsuoritustaan ennen lisan alentamista.

Arvioinnin jalkeen tiedot henkildkohtaiseen lisdan tarkoitetusta prosentista
ilmoitetaan toimialajohtajalle ja palkanlaskentaan, jotka laskevat lopullisen
lisdn euromaaraiseksi. Tydntekijaa on syyta informoida lisdan tehtavista
yksilOllisista korotuksista.

Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointilomake jaetaan esityslistan
oheismateriaalina.

Hallintojohtaja Kaisa Hakkinen-Paananen

Yhteistoimintatoimikunta kdy keskustelua ja antaa palautetta tehtavan
vaativuuden ja henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointilomakkeista.

Keskusteltiin tehtavan vaativuuden ja henkilokohtaisen tydsuorituksen
arviointilomakkeista. Lomakkeiden valmistelua jatketaan.
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Hallintojohtaja Kaisa Hakkinen-Paananen

Henkildkohtaisen suorituksen ja tehtavan vaativuuden arviointilomakkeet
jaetaan esityslistan oheismateriaalina.

hallintojohtaja Kaisa Hakkinen-Paananen
Yhteistoimintatoimikunta hyvaksyy tehtavan vaativuuden ja
henkildkohtaisen suorituksen arviointilomakkeet seka arviointijarjestelman

ja lahettda ne edelleen kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi.

Hyvaksyttiin.

Hallintojohtaja Kaisa Hakkinen-Paananen

Henkildkohtaisen suorituksen ja tehtavan vaativuuden arviointilomakkeet
jaetaan esityslistan oheismateriaalina.

Va. kunnanjohtaja Matias Hilden

Kunnanhallitus hyvaksyy tehtavan vaativuuden ja henkildkohtaisen
suorituksen arviointilomakkeet seka arviointijarjestelman.

Hyvaksyttiin.



