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RUOKOLAHDEN KUNNAN SIJOITUSTOIMINNAN PERUSTEET
Sijoitustoiminnan maaritelmat

Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kunnan toimialaan liittyvaa sijoittamista ja kassavaro-
jen sijoittamista. Liséksi kunnalla voi olla toimeksiantona sijoitettavia lahjoitusrahava-
roja.

Toimialasijoittamisella tarkoitetaan sijoituksia, joilla edistetd&n kunnan tehtéviin kuu-
luvia paamaaria kuten palvelutuotannon jarjestamista, elinkeinorakenteen muutosta
tai ty6llisyyden turvaamista kunnan tai seutukunnan alueella. Niitéa ovat esimerkiksi
suorat osakesijoitukset.

Kassavaroilla tarkoitetaan maksuliikennevaroja ja kassaylijgdmaa. Maksuliikenneva-
roja ovat rahalaitosten kayttdtileilla olevat varat seka kéateisvarat. Kassaylijaagmaa
ovat rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset, jotka eivat maarittelyhetkell& ole sidottu
maksuliikenteen yllapitoon. Lahjoitusvarat ovat rahoitusarvopapereita, rahaa tai
pankkisaamisia.

Tassa ohjeessa otetaan kantaa vain kassavarojen sijoittamisen perusteisiin. Toimi-
alasijoittamisen perusteista paatetaan vuosittain talousarviossa tai valtuuston erik-
seen tekeman sijoituspdatoksen yhteydessa. Lahjoitusvarojen sijoittamisesta paate-
taén erikseen.

Tama ohje koskee myds kuntakonserniyhtidita. Kuntakonserniyhtididen tulee ennen
sijoituspéatotksen tekoa pyytdd kunnanhallitukselta mahdollista konserniohjausta asi-
aan liittyen.

Kassavarojen sijoittamisen yleiset periaatteet

Sijoittamisen tulee olla taloudellisesti tuottavaa, vahariskista, vastuullista ja omaisuu-
den turvaavaa. Vahimmaisvaatimuksena on inflaation ylittava tuotto. Sijoittaminen on
hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turvataan ja etta sijoittami-
seen liittyvat riskit kartoitetaan ja niilté pyritddn suojautumaan ennakolta. Kassavaro-
jen sijoituskohteet ja -palvelut on kilpailutettava silloin, kun siihen kaytannésséa on
mahdollisuus.

Sijoituskohteen toimiala tai toimintatavat eivat saa olla ristiriidassa kunnan tehtévien
ja toimintaperiaatteiden kanssa. Sijoitettaessa tulee ottaa huomioon ohessa olevien
sijoitusryhmienkin sisalla eri sijoituskohteiden yksil6lliset riskit.

Kassavaroja sijoitettaessa tulee myds arvioida mahdollisuutta ja jarkevyyttéa lyhentéaa
nostettuja pitk&aaikaisia lainoja sovittua nopeammin, tai mahdollisuutta valttaa tai va-
hentdd uuden, korvaavan talousarviolainan nostotarvetta. Kassavaroja ei tule ilman
perusteltua syyta sijoittaa ryhmiin 4 ja 5, mikali sijoitusvuoden aikana on kunnan lai-
nakannan arvioitu kasvavan. Uutta lainaa nostettaessa tulee puolestaan arvioida
mahdollisuutta ja jarkevyytta realisoida tehtyja sijoituksia. Kunnan ei siis tule ottaa
lainaa sijoittamista varten, vaan sijoittaminen voi kohdistua vain tosiasialliseen kas-
saylijgdmaan.
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Kassavarojen sijoittamisen perusteet

Kassavaroja voidaan sijoittaa eri kohteisiin alla esitettyjen rajojen sen salliessa. Osa-
kesidonnaisia sijoituksia saa tehda vain, mikali kunnan kassavarat ovat yli miljoonaa
euroa.

Uusia sijoituksia tehtdessa tulee ottaa soveltuvalla tavalla huomioon merkittavammat
kunnan kassatilanteeseen vaikuttavat tekijat (verotilitysten kausittaisuus, investoinnit,
muut kertaluonteiset maksuerét, lainojen lyhennykset ja nostaminen). Liséksi on otet-
tava huomioon mahdolliset tuolloin voimassa olevat kuntatodistuslainat.

Oikean reunan asteikko kertoo sijoitusten maksimipainon kumulatiivisesti (esimerkiksi
osakesijoituksiin ja high yield-lainoihin saa sijoittaa yhteensa enintdéan 25 % kassava-

roista).

Sijoitusryhma Paino min. | Kumulatiivinen
paino max.

Ryhma 5, osakesijoitukset 10 %

Ryhma 4, high yield-lainat (luottoluokitus alle BBB) 25 %

Ryhma 3, investointitason lainat (BBB tai parempi) 40 %

Ryhma 2, maaraaikaistalletukset yli 12 kk 70 %

(ei indeksi- tai osakesidonnaiset)

Ryhma 1, rahamarkkinasijoitukset (alle 12 kk) 20 % ja 100 %

pankkitilit 500 000 €

Eri instrumentteihin ja eri riskiryhmiin sijoittavia rahastoja kaytettaessa ylla mainituista
rajoista voidaan poiketa ja sen sijaan tarkastella sijoituksia synteettisen riskin as-
teikolla 1-7 (1=matalin tuotto, matalin riski; 7=korkein tuotto, korkein riski) seuraavas-
ti:

Ryhma 5: Riskitaso 5—7
Ryhma 4: Riskitaso 4
Ryhma 3: Riskitaso 3
Ryhma 2: Riskitaso 2
Ryhma 1: Riskitaso 1

Kunnanhallitus paattaa ryhmiin 3-5 kuuluvien sijoitusinstrumenttien kayttbonotosta ja
antaa kunnanjohtajalle euromaaraisen valtuutuksen tehda niihin merkintéja, kuitenkin
enintdan ylla mainittujen painorajojen mukaisesti. Kunnanjohtaja voi paattaa ryhmiin
1-2 kuuluvien instrumenttien kayttamisesta. Uuden instrumentin kayttdonottamisesta
tulee ensimmaisella kerralla tehda hallintopaatds, jossa kay ilmi instrumentin valityk-
sella sijoitettava rahamaara.

Merkintdja tehtdessa tulee ryhmissa 3-5 hyodyntaa ajallista hajautusta, ellei se pe-
rustellusta syysté ole tarpeetonta.

Liséksi sijoituksia tulee hajauttaa ryhmien sisalla seuraavasti:

Ryhma 3-5: Sijoitusryhman sijoituskohteet tulee hajauttaa ainakin viiteen eri valtioon,
eikd yhdenkaan osuus saa olla yli 40 %. Paasaantdisesti hajautusta tulee tehda siten,
ettd eri maanosat ovat myds edustettuina. Kehittyviin maihin voi kohdistua enintdéan
10 % sijoituksista.

Kunta ei tee suoria osake-, joukkovelkakirja- tai yrityslainasijoituksia kassavarojen si-
joittamiseksi. Mydskaan hedge-rahastoja ei kayteta.
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Mikali sijoituspaatts tehdaan kokonaisuutena kasittaen eri ryhmiin kuuluvia sijoi-
tusinstrumentteja, luokitellaan paatoksen tekeva viranomainen sen ryhméan mukaan,
johon riskipitoisin sijoitusinstrumentti kohdentuu.

Kunnanjohtajalla on oikeus realisoida kunnanhallituksen paatoksiin perustuvat sijoi-
tukset. Mikali realisoinnista koituu ylimaaraisia kustannuksia (esimerkiksi maaraaikai-

sen talletuksen purkaminen ennen maaraaikaa), tekee paatoksen kuitenkin kunnan-
hallitus.

Kunnanhallituksen tulee antaa valtuustolle selvitys kassavarojen maaran ja arvon ke-

hityksesta ja arvio tulevista ndkymista seka sijoitusinstrumenttien jakautumasta ja
tuotosta tilinpaatoksen yhteydessa.



