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1. Johdanto

Kuntatydnantajan on tunnettava henkiléstovoimavarat, joilla palvelut jarjestetaan.
Henkiléstovoimavarojen ennakointi on osa strategiaty6ta. Siina maaritellaan
henkilost6a koskevat tavoitteet, joilla pyritdan turvaamaan tyévoiman saatavuus,
henkiloston osaaminen, tydhyvinvointi ja tydn tuloksellisuus. Tieto
henkildstévoimavaroista auttaa henkildstdsuunnittelua myds palvelutarpeiden
muuttuessa.

Henkildstosuunnittelu on kytketty talousarvion valmisteluun. Henkildstokertomusta
tarvitaan henkildéstévoimavaran maaran ja laadun ennakoitiin sekd muuhun
henkiléston kehittdmiseen. Se on tarkoitettu luottamushenkiléiden, kunnan johdon,
toimialojen, henkildstojarjestdjen seka ulkoisten sidosryhmien kayttoon.

Henkiléstokertomuksen tunnusluvut sisaltavat osan henkildstéraporttisuosituksen
mukaisista yhteismitallisista tunnusluvuista. Valtakunnallisesti samalla tavalla
kerattavat ja seurattavat henkildstdvoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut
littyvat seuraaviin asiakokonaisuuksiin:

o henkiléstomaara
henkilbtyovuosi
tybajan jakautuminen
henkiloston ikarakenne
henkildston osaamisen kehittdminen
terveysperusteiset poissaolot
henkil6ston vaihtuvuus
elakoityminen
tydvoimakustannukset ja henkildstoinvestoinnit
palkitseminen
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Vuoden 2021 henkildstokertomuksen aineisto perustuu Meita Oy:n palkkahallinnon
tietojarjestelmasta saataviin raportteihin, kirjanpidosta kerattyihin ja
tyoéterveyshuollolta saatuihin tietoihin. Tunnusluvut on tuotettu naisista ja miehista
erikseen sekd molemmista yhteensa silloin, kun se on ollut mahdollista ja
tarkoituksenmukaista. Tarkasteluajankohtana on kaytetty vuoden viimeisen paivan
tilannetta.

2. Henkiloston maara

2.1 Henkiloston kokonaismaara

Ruokolahden kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensa 176. Henkildston
kokonaismaara on laskenut 7,4 prosentilla vuodesta 2021. Vuoden 2021 lopussa
henkiloston kokonaismaara oli myés 190 henkiloa.
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Kuva 1. Henkiloston lukumaara vuosina 2012-2022

Henkiléston maaraan on laskettu 31.12. palvelussuhteessa oleva vakinainen,
maaraaikainen ja palkkatuella palkattu henkildst6. Vakinaisen henkildstdon
maaraan sisaltyvat myds virka-/tydvapaalla olevat ja maaraaikaisiin myds lyhyet
sijaisuudet, joissa palvelussuhde oli voimassa 31.12. tilastovuonna. Sivutoimisten
tuntiopettajien palvelussuhteita ei ole laskettu mukaan.

2.2 Vakinainen ja maaraaikainen henkilosto

Ruokolahden kunnassa paaosa henkildstosta tydskentelee vakinaisessa virka- tai
tydsuhteessa. Koko kunta-alalla vakinaisen henkiléstén maara on keskimaarin 75
% ja maaraaikaisen 25 % (KT, 2021). Ruokolahdella vakinaisten osuus oli 81,8 %
vuoden 2022 lopussa (144 henkil6a). Maaraaikaisten palvelussuhteiden maara
laski edellisesta vuodesta. Maaraaikaisen henkiloston osuus oli 18,2 % vuoden
2022 lopussa, kun vuoden 2021 lopussa se oli 22,6 %:ia..

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston osuudet vuosina 2012—-2022 on esitetty
seuraavassa kuviossa:
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Kuva 2. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléston osuudet 2012-2022

Palkkatukityollistamisen palkkauskustannukset olivat yhteensa 229 538 euroa
(147 643 euroa vuonna 2021). Kunnalle maksettiin tydllistdmistukea 73 350 euroa
(70 075 euroa vuonna 2021) eli 32,0 % palkkauskustannuksista. Tydllistamistuella
palkkaamisen paapaino oli vuoden aikana velvoitetydllistdmisessa. Vuoden
lopussa tyodllistettyna oli 10 henkil6a.

Kesaaijalla tydllistettiin neljan viikon jaksoissa yli 15-vuotiasta 14 nuorta eri
tyopisteisiin. Kesatyopaikkoja oli tarjolla puisto- ja ulkotdissa, ruokapalvelussa,
nuorisoty6ssa, Ruokolahti-talolla, Taitotalolla ja Tarkkolan kylatalolla (vuonna 2021
kesatydntekijoita oli 12). Taman lisdksi yrityksille, jotka tyollistdvat ruokolahtelaisen
nuoren oli jaossa 15 kunnan ja 15 Etela-karjalan Osuuspankin kesatyosetelia.

2.3 Kokoaikainen ja osa-aikainen henkilosto

Suurin osa, 83,3 %, henkilostosta tydskentelee kokoaikaisessa palvelussuhteessa.
Vuoden 2022 lopussa kokoaikaisesti tydskentelevia oli 145 (152 henkiléa vuonna
2021) ja osa-aikaisesti tydskentelevia 31 (37 henkilda vuonna 2021).

Koko kunta-alla vuonna 2021 kokonaisissa palvelussuhteissa oli 85,4 prosenttia
kaikista kunta-alalla tydskentelevista (KT, 2021).



Kokoaikaiset ja osa-aikaiset 31.12.2022
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Kuva 3. Koko- ja osa-aikainen henkilostdé 2014-2022

Paaosa osa-aikaisessa palvelussuhteessa tyoskentelevista on
koulunkaynninohjaajia, 14 henkiléa (17 henkil6a).

Kokoaikaisen ja osa-aikaisen henkiloston maariin eivat sisally sivutoimiset
kansalaisopiston opettajat. Vuoden lopussa 31.12.2022 sivutoimisia
kansalaisopiston opettajia oli yhteensa 15.

2.4. Henkilostotyovuodet

Henkildstotydvuodelle tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden
tydskentelya. Osa-aikainen henkilé on muutettu henkildtyévuodeksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti.

htv

Teoreettinen htv 184,3
Toteutunut htv 171,5
palkattomat poissaolot 12,8
palkalliset poissaolot (mm. perhevapaat, palkalliset 27,7
sairauspoissaolot, koulutuspoissaolot)

vuosilomat 14,2
lisa- ja ylitybvapaat 1,8

Taulukko 1. Henkilotydvuodet koko henkildstd 2022

Tuntipalkkaisen henkiléstdn teoreettinen tydaika oli 8,9 htv. Palkallisia poissaoloja
oli 1,6 htv, palkattomia poissaoloja 0,02 htv, lisa- ja ylitydvapaita 0,3 htv ja
vuosilomia 1 htv.

Kuukausipalkkaisen henkiloston teoreettiset henkiltyovuodet olivat 175,4 htv.

Palkallisia poissaoloja oli 26,1 htv, palkattomia poissaoloja 12,8 htv, lisa- ja
ylitydva-paita 1,6 htv ja vuosilomia 13,2 htv

2.5. Ty6ajan jakautuminen



Teoreettista sdannollistd vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista
vahennetaan lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhat. Todellinen
tehty vuositytaika saadaan, kun teoreettisesta vuosity6ajasta vahennetaan

poissaolot.
%

Teoreettinen saannoéllinen vuositydaika 100
Vahennetaan

- palkattomat poissaolot 7,3
- palkalliset poissaolot (mm. perhevapaat, palkalliset 14,9
sairauspoissaolot, koulutuspoissaolot)

- vuosilomat 7,5
- lisa- ja ylitybvapaat 0,9
Tehty vuositybaika 69,4

Taulukko 2. Teoreettinen vuositybaika ja tehty vuositybaika 2022,
kuukausipalkkaiset

%

Teoreettinen saannollinen vuositydaika 100
Vahennetaan

- palkattomat poissaolot 0,3
- palkalliset poissaolot (mm. perhevapaat, palkalliset 18,3
sairauspoissaolot, koulutuspoissaolot)

- vuosilomat 11,5
- lisa- ja ylitydvapaat 2,9
Tehty vuositybaika 671

Taulukko 3. Teoreettinen vuositybaika ja tehty vuositydaika 2022, tuntipalkkaiset

Teoreettiseen vuositydaikaan ja tehty vuositydaikaan ei ole laskettu mukaan
sivutoimisessa palvelussuhteessa olleita.

3. Henkiléstorakenne
3.1 Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Henkildstosta naisia vuoden 2022 lopussa oli 137 (vuonna 2021: 153) (77,8 %) ja
miehia 39 (vuonna 2021: 37) (22,2 %).

Ikaryhmittain jaoteltuna paaosa henkildstosta sijoittuu ikdryhmaan 50-59 vuotta.
Alle 50-vuotiaita tydntekijoitd on 36,4 % (vuonna 2021 38,9 %) ja yli 50-vuotiaita
63,6 % (vuonna 2020 61,1 %).
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3.2 Henkiloston keski-ika

Kunnan henkildston keski-ikd 31.12.2022 oli 50,5 vuotta ja vastaavasti kunnissa
keskimaarin 45,5 vuotta (KT, 2021). Vuonna 2021 keski-ika oli 49,9 vuotta. Naisten
keski-ika vuoden 2022 lopussa oli 50,5 vuotta (vuoden 2020 lopussa 50,1 vuotta)
ja miesten keski-ika 50,8 vuotta (49,1 vuotta vuonna 2021). Maaraaikaisissa
tyotehtavissa tydskentelevien henkildiden keski-ika on jonkin verran alhaisempi,
47,9 vuotta (46,2 vuonna 2020).
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Kuva 6. Henkildston keski-ika vuosien 2018-2022 lopussa

3.3 Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2022 vakituisten palvelussuhteiden paaasiallisena paattymissyyna oli
irtisanoutuminen. Elakkeelle siirtyminen oli paattymissyyna 75 %:ssa tapauksista.

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 14 8,0 %
Paattyneet palvelussuhteet 21 11,9 %

Optimaalisena pidetdaan noin 5-10 %:n vaihtuvuutta. Siihen nahden henkiléston
vaihtuvuus Ruokolahdella on optimaalisella tasolla. Vuonna 2022 elakkeelle
siirtyneita oli enemman kuin palveluksesta eronneita.

4 Henkiloston tila

4.1 Henkiloston sairauspoissaolot

Ruokolahdella vuonna 2022 sairauspoissaoloja kertyi kaikkiaan 3 947
kalenteripaivaa. Sairauspoissaolot laskivat 5,9 % edellisesta vuodesta, jolloin
sairauspoissaoloja kertyi 4 194 kalenteripaivaa.
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Kuva 7. Sairauspoissaolopaivat kalenteripaivina 2017-2022

Henkilotydvuosiin suhteutettuna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 23
kalenteripaivaa. Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 25
kalenteripaivaa. Kunta-alan sairauspoissaolojen keskimaarainen kesto on pysynyt
hieman alle 17 paivassa vuodesta 2016 alkaen. Vuonna 2021
sairauspoissaolopaivia oli keskimaarin 16,7 (KT, 2021, Tydterveyslaitos, Kunta 10-
tutkimus + Helsinki).

Vuonna 2022 pitkien sairauspoissaolojen maara laski. Yli 180 paivan

sairauspoissaoloja ei ollut yhtdan kappaletta. Sairauspoissaoloista 69,1 prosenttia
oli kestoltaan alle 30 paivaa.

Sairauspoissaolojaksot 2019-2022
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Kuva 8. Henkiloston sairauspoissaolojaksot 2019-2022

Sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 25:11a vakituisista tyontekijoista.

Kunnan tyontekijat voivat olla tavanomaisen, akillisen flunssa- tai vatsataudin
vuoksi pois tdista omalla ilmoituksellaan kymmenen kalenteripaivaa. Omalla
ilmoituksella oli 282 sairauspoissaoloa. Tallaisten sairauspoissaolojen kesto oli
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keskimaarin 2,0 paivaa (2,0 paivaa vuonna 2021). Yleisvaarallisen tartuntataudin
vuoksi poissaoloja kertyi 104 kappaletta, yhteensa 454 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset olivat 339 801 euroa (307 936 euroa
vuonna 2021) ja sijaiskustannukset 167 439 euroa (125 733 euroa vuonna 2021).
Kelalta saadut sairausvakuutuskorvaukset olivat 121 564 euroa (90 124 euroa
vuonna 2021).

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset
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Kuva 9. Sairauspoissaolojen palkkakustannukset 2017-2022.

339801

Tyo6sta poissaoloon johtaneita ty6tapaturmia sattui kolme (vuonna 2021 kuusi,
vuonna 2020 viisi, vuonna 2019 kaksi ja vuonna 2018 kolme). Tydtapaturmien
vuoksi sairauspoissaoloja oli 8 paivaa (156 paivaa vuonna 2021). Vakuutusyhti®
maksoi tapaturmavakuutuskorvauksia 16 253 euroa (8 386 euroa vuonna 2021).

4.2 Muut poissaolot

Vuosilomien, lomarahavapaiden ja sdastdvapaiden osuus poissaoloista oli 31,7 %
(35,5 % vuonna 2021). Sairauspoissaolojen osuus oli 21,4 % (22,8 % vuonna
2021). limoitetut paivat ovat kalenteripaivia ja lukuihin sisaltyy seka vakinainen etta
maaraaikainen henkildsto.

Perhevapaat (aitiys-, isyys-, vanhempain- ja hoitovapaa) muodostivat 8,3 %
poissaoloista (11,2 % vuonna 2021). Aitiys- ja vanhempainvapaista johtuvat
sijaisuuskustannukset olivat 60 729 euroa (83 457 euroa vuonna 2021).

Opintovapaista kertyi poissaolopaivia 227 paivaa (236 paivaa vuonna 2021).
Vuorotteluvapaalla oli 2 henkilda vuonna 2022 ja poissaolopaivia kertyi 256 paivaa
(kaksi henkild vuonna 2021, ei yhtdan vuoden 2020 aikana ja yksi henkilé vuonna
2019).

Poissaoloista 21,0 % (vuona 2021 13,6 %) johtui toisen tehtavan hoitamisesta.
Palkattomia poissaoloja yksityisasian vuoksi myénnettiin yhteensa 331 paivaa (315

paivaa vuonna 2021). Liukumasaldoon perustuvia vapaita oli 441 paivaa (370
paivaa vuonna 2021).
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Kuva 10. Henkiloston yleisimmat poissaolosyyt 2022 osuutena poissaolopaivista

4.3 Palkkaus ja muut henkilostokulut

Seuraavassa taulukossa on esitetty tydvoimakustannusten ja
henkildstéinvestointien vertailu vuosien 2022 ja 2021 valilla:

2022 2021 | Muutos
1000 € | 1000 € | vuodesta
2021, %
Tyoévoimakustannukset yhteensa 8 402 8 034 +4,5
Palkat yhteensa 6 560 6 243 +5,1
TyoOnantajan elake- ja muut 1631 1636 -0,3
sosiaalivakuutusmaksut, josta
Eldkemenoperusteinen maksu 318 337 -5,6
Henkilostdinvestoinnit
tydéterveyshuolto 122 115 +6,1
koulutus ja muu kehittdminen 51 31 +64,5
TYHY-toiminta 38 9 +322,2

Taulukko 4. Tyévoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit 2022 ja 2021.
Palkkoihin ei sisally luottamustoimipalkkioita.

Tyoéterveyshuollon kustannukset on ilmoitettu bruttomaaraisena.
Koulutuskustannukset sisaltavat koulutuspalvelujen oston.

Tybnantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut sisaltavat sosiaaliturva-,

elakevakuutus-, ty6ttomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut seka
elakemenoperusteiset elakemaksut.
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4.4 Palkitseminen

Palkka muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta, tydkokemukseen perustuvasta
lisdsta, henkildkohtaisesta lisdsta seka tydaikakorvauksista. Lisaksi voidaan
maksaa tulospalkkiota, joka perustuu toimintayksikon tulokseen ja kertapalkkiota
esimerkiksi yksittaisen henkildn tai ryhman palkitsemiseksi.

Henkil6kohtaiseen palkanosaan vaikuttavat tydkokemus, henkilokohtainen
osaaminen ja tydsuoritus. Palveluaikaan sidottuja lisia ovat tydkokemuslisa
(KVTES, TTES), vuosisidonnainen lisa (OVTES) sekd ammattialalisa (TS).
Henkildkohtainen lisa on sidottu tydsuorituksen arviointiin.

Henkilostoa palkitaan joka toinen vuosi jarjestavassa tilaisuudessa henkiloston
palvelusvuosien huomioimissadannén mukaan 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta
koru- tai kellolahjakortilla. Palkitsemistilaisuus jarjestettiin 9.12.2022 Kulttuuritalo
Virrassa. Lahjakortteja annettiin 31 kappaletta, yhteensa 7 050 eurolla.

Henkildstdad muistetaan 50- ja 60-vuotispaivana seka henkilon siirtyessa elakkeelle
lahjalla tai koru-/ kellolahjakortilla. Lahjakortteja annettiin 19 kappaletta vuonna
2022, yhteensa 3 500 eurolla.

5. Henkiloston aikaansaannoskyky

Henkildston aikaansaannoskyky muodostuu henkildston tyohyvinvoinnista,
osaamisesta, uudistumiskyvysta, innovatiivisuudesta, tyoyhteison ilmapiirista,
esimiestyon laadusta seka osallistumismahdollisuuksista tyohon.

5.1 Tyohyvinvointi ja terveys
5.1.1 Tyohyvinvointikysely 2022

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti joka toinen vuosi toteutettava,
koko henkildstdlle suunnattu tydhyvinvointikysely tehtiin 12.10.—4.11.2022.
Seuraava ty6hyvinvointikysely toteutetaan vuonna 2023.

Tybhyvinvointikysely toteutettiin Tyoturvallisuuskeskuksen Yksilotutka-
kyselytyokalulla. Vuonna 2020 kysely toteutettiin samalla kyselytydkalulla, joten
tulokset ovat keskenaan vertailukelpoisia.

Kysely lahetettiin 167 henkildlle ja vastauksia saatiin 95 kappaletta. Vastauspro-
sentti oli 56,9 % (vuonna 2020 vastausprosentti oli 42,4 %, vuonna 2018
vastausprosentti oli 60,8 % ja vuonna 2016 vastausprosentti oli 42,6 %).

Kyselyn osa-alueet vuosi 2022 vuosi 2020
Terveys ja toimintakyky 8,4 8,2
Osaaminen 8,3 8,2
Arvot, asenteet, moti- 8,5 8,2
vaatio

Tyo, tydn organisointi, 7,9 7,6
tyoyhteisd, johtaminen

Tyo ja perhe-elama 8,3 7,9

Tyokyky 7,8 7,8
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Arvosana (asteikko 0—10, jossa alle 5 = huono, 5-6,99 kohtalainen,
7-8,99 hyva, 9-10 erinomainen).

Kyselyn kaikilla osa-alueilla arvosana on noussut tai pysynyt samana kuin vuonna
2020. Ty6hyvinvointi-indeksiksi saatiin 8,3 (vuonna 2020 oli 8) ja tydkykyarvioksi
7,8 (vuonna 2020 oli 7,8).

Heikoimmat arvosanat saatiin kysymyksiin (suluissa vuoden 2020 arvosana):

"Jaksaako vanhuuselakkeelle asti" 6,8 (7,2)
"Esimiehen palaute" 7,3 (6,9)
"Ystavat ja harrastukset" 7,5(7,1)
"Koulutuksen riittavyys" 7,7 (7,5)
Parhaat arvosanat annettiin kysymyksiin:

"Tyéhoén sitoutuminen” 9,0 (9,0)
"Ammatillinen osaaminen" 8,6 (8,7)
"Tydaikajoustot” 8,8 (8,3)
"Tydémotivaatio” 8,7 (8,7)
"Tydyhteison tuki" 8,7 (8,6)

Yleisarviona voidaan kuitenkin sanoa, etta tydohyvinvointi ja tyokyky ovat kyselyn
vastausten perusteella parantuneet vuodesta 2020.

Tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi ja tyokykyisyyden edistamiseksi tydnantajan on
kiinnitettava jatkuvaa huomiota esimiestydskentelyyn ja johtamistapoihin,
henkildston osaamisen yllapitamiseen ja tydterveyteen.

5.1.2 Tyéterveys

Ruokolahden kunnalla oli sopimus Terveystalon kanssa lakisaateisesta ja
yleisladkaritasoisesta sairaanhoidollisesta tyoterveyshuollosta vuonna 2022.
Suunnitelman mukaan ty6terveyshuollon toiminnan tavoitteina on terveellinen ja
turvallinen tyd, tydymparisto ja tydyhteisd, tydhon liittyvien terveysvaarojen ja -
haittojen ehkaisy seka tydntekijan terveyden ja ty6- ja toimintakyvyn yllapitdminen,
edistdminen ja seuranta tyouran eri vaiheissa. Tyoterveystoiminnan
henkildstotavoite on henkildston terveydentilan, tyo- ja toimintakyvyn selvittdminen,
yllapito, edistaminen ja parantaminen.

Tyoterveyshuollon tehtavana on tehda esityksia tydpaikan, tydmenetelmien ja tyén
organisoinnin seka tydyhteisdn kehittamiseksi, henkiléston ty6- ja toimintakyvyn
tukemiseksi seka tydturvallisuuden parantamiseksi.

Tyoterveyshuollon yritystavoite on tydterveyden keinoin tukea yritysta
menestymaan henkildston terveytta ja tyokykyisyytta parantamalla.

Vuonna 2022 sairauslomapaivien maara laski hieman vuodesta 2021, joka selittyi
pidempaan kestaneiden sairauspoissaolojaksojen maaran laskulla. Yli puolen
vuoden sairauspoissaoloja ei ollut yhtdan, kun vuonna 2021 niita oli nelja.
Taustatekijoité kehitykselle voi olla monia. Ikarakenne voi olla yhteydessa
pidempiin sairauspoissaoloihin. Myds koronapandemian jatkumisella vuonna 2021
voi olla oma vaikutuksensa sairauspoissaolojen maaraan vuonna 2022.
Koronavaikutus sairauspoissaoloihin nékyi vield vuonna 2022. Yleisvaarallisen
tartuntataudin vuoksi poissaoloja kertyi 461 paivaa.
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Tyobterveyshuollon kautta myodnnetyissa sairauslomissa yleisimmat syyt liittyivat
tuki- ja liilkuntaelinten sairauksiin (28 %) ja mielenterveyshairidihin (26 %).

Terveystalon tilastojen mukaan terveysprosentti oli 26,5 % (vuonna 2021 oli 26,7
%), joka kertoo mika osuus henkilostosta on pysynyt viimeisen 12 kk:n aikana
terveena ilman sairauspoissaoloja. Kunta-alalla 28,3 % henkildstdsta ei ollut
paivaakaan poissa oman sairauden vuoksi vuonna 2020. Naiden tydntekijoiden
osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna lahes viisi prosenttiyksikkda ja on koko
2000-luvun suurin (KT, 2020, Tyoterveyslaitos, Kunta 10-tutkimus + Helsinki).

Tyobterveyshuolto ei enda seuraa henkildston tyokykyindeksid. Vuodesta 2017
alkaen tyopaikkakayntien yhteydessa toteutetaan tydpaikan vaaratekijoita, tyon
kuormittavuutta, epaasiallista kohtelua, tydjarjestelyja ja tydyhteisén toimivuutta
luotaava kysely kaikille tyoyksikdssa tydskenteleville. Tydpaikkaselvityksia,
ryhmaneuvontaa ja -ohjausta on tehty tilanteen mukaisesti. Lisaksi yksildllisia
neuvonta- ja ohjauskaynteja on tehty.

Kunnassa on kayttssa aktiivisen tuen toimintamalli. Toimintamallin tarkoituksena
on tukea henkilostda jaksamaan ja jatkamaan nykyisissa tai uusissa tehtavissaan.
Toimintamalli auttaa esimiehia toimimaan paremman tyokyvyn ja toimivamman
tydyhteisdn hyvaksi. Muun muassa toimintamallin mukaisia verkostoneuvotteluita
on pidetty ja selvitetty henkildstdn uudelleen sijoituksia ja tyon jarjestelyja.

5.2 Osaamisen kehittaminen

Koulutuspaivat ja koulutetut henkilét on tilastoitu palkanlaskennan
raportointijarjestelmasta saatujen tietojen mukaan. Vuonna 2022 koulutuspaivia oli
kaikkiaan 385 (158 paivaa vuonna 2021). Koulutuspaivat sisaltdvat myos
ammattiyhdistyskoulutuksen. Yksi koulutuspaivd muodostuu vahintdan kuuden
tunnin pituisesta koulutuksesta. Koulutuspaiva voi muodostua myo6s useasta alle
kuuden tunnin koulutusjaksosta.

Koulutettuja henkilditd oli 69 (52 vuonna 2021), mika on 47,9 % vakinaisesta
henkil6stosta. Lukumaaraisesti eniten koulutuspaivia ja koulutukseen osallistuneita
henkil6itda on luonnollisesti kunnan suurimmissa toimintayksikdissa,
perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.

Keskimaarainen koulutuspaivien maara koulutettua henkiléa kohti oli alhaisin
ruokapalveluissa, jossa koulutuspaivien maara koulutettua kohti oli 1. Eniten
koulutuspaivid suhteessa koulutettujen maaraan kertyi perusopetuksessa, 7
paivaa. Muiden yksikdiden keskimaarainen koulutuspaivien maara vaihteli 3 ja 6
paivan valilla.
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Koulutuspaivien ja koulutettujen maara 2022

Tekniset palvelut P g

Ruoka- ja puhtauspalvelut g 5,

Muut hyvinvointipalvelut i 24
Varhaiskasvatus | —— | 50
Perusopetus [t ——— 140
Hallintopalvelut ﬁ 25

0 50 100 150 200
1 Koulutetut  m Koulutuspaivot

Kuva 11. Koulutuspaivien ja koulutukseen osallistuneiden henkildiden lukumaarat
2022.

Henkildstokoulutuksena on jarjestetty taydennyskoulutusta, josta osa on
lakisaateista koulutusta. Taydennyskoulutuksella yllapidetaan ja kehitetdan tydssa
tarvittavaa osaamista. Ammatillista osaamista yllapitdvaa koulutusta jarjestettiin
seka ulkopuolisen jarjestajatahon toteuttamana etta sisaisena koulutuksena,
lyhytkoulutuksina ja kurssimuotoisesti. Lisaksi henkildstdon luottamusmiehet ovat
osallistuneet ammattiyhdistyskoulutukseen, joka on paasopijajarjestojen
jasenilleen jarjestamaa yhteistoimintakoulutusta, luottamusmieskoulutusta ja
tydsuojelukoulutusta. Osa koulutuksesta on jarjestetty tyontekijan omassa
tydpisteessa sahkoisten yhteyksien valityksella.

Opintovapaata kaytettiin vuoden aikana edellisvuotta enemman. Opintovapaita ol
7 (vuonna 2021 oli 2) ja poissaoloja niista kertyi 227 tydpaivaa (vuonna 2021: 236
tydpaivaa).

Henkiléstokoulutuspalvelujen kustannukset vuonna 2022 olivat yhteensa euroa
47 941 euroa (30 983 euroa vuonna 2021).

5.3 Tyoilmapiiri, esimiestyo ja osallistumismahdollisuudet

Tyohyvinvointikyselyn vastauksista saadaan tietoa suhtautumisesta tyoilmapiiriin,
esimiestyOhon ja osallistumismahdollisuuksiin. Arvioitavia osa-alueita koskettavien
kysymysten eri lukumaara tai osa-alueen puuttuminen kokonaan heikentaa
tietenkin johtopaatelmien arvoa.

Tybhyvinvointikyselyyn vastanneiden arvosana saamastaan arvostuksesta
tyopaikalla oli keskiarvoltaan 8,1 (vuonna 2020 7,8) eli hyva, luottamus
tydnantajaan 8,3 (vuonna 2020 7,7) ja kokemus oikeudenmukaisesta kohtelusta
7,8 (vuonna 2018 7,9) (asteikko 0—10).

Tyontekijat ovat tydhon sitoutuneita sai erinomaisen arvosanan 9,0 (9,0) ja
motivoituneita 8,7 (8,7).
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Tyon organisointiin suhtauduttiin hieman kriittisemmin: arvosanaksi tuli 7,9
(vuonna 2020 8,3). Esimiehelta saatu tuki hankalissa ja vaikeissa tyétilanteissa sai
arvosanan 7,8 (7,5). Tyodyhteisdn tuki koettiin samankaltaisessa tilanteessa
paremmaksi, arvosana oli 8,7 (8,6). Esimiehen palaute sai arvosanan 7,3 (6,9).
Palautteen antamiseen liittyy erilaisia nakokohtia ja mielipiteitd, mm. millaista,
missa tilanteissa ja miten palautetta toivotaan.

Vastausten arvosanat ovat vahintaan tyydyttavalla tasolla, mutta niista ei voi tehda
kovin pitkalle meneviad johtopaatoksia tydilmapiirista, esimiestyosta tai
osallistumismahdollisuuksista. Henkildstd on kuitenkin paaosin hyvin sitoutunutta
ja motivoitunutta tydhdnsa, mika parantaa mahdollisuuksia luoda rakentava ja
osallistava tydyhteisé téiden organisoimiseksi parhaalla mahdollisella tavalla.

6. Johtopaatelmat

Ruokolahden kunnassa valtaosa tyontekijoista on naisia. Paaosa henkilostosta
tydskentelee hyvinvointipalvelujen tehtavissa. Henkildstdn keski-ika on jonkin
verran korkeampi kuin kunnissa keskimaarin.

Henkildkunnan vaihtuvuus on normaalilla tasolla. Henkiloston keski-ika nousee
vahitellen. 65 vuoden vanhuuseldkeidn vuosina 2023—-2025 saavuttaa
kaksikymmentayksi (21) henkil6a. Rekrytointeihin ja / tai tehtavajarjestelyihin seka
kouluttautumiseen tulee varautua riittdvan ajoissa. Samoin kaikkien
henkildstéryhmien osaamisen kehittdmisesta on pidettava huolta tydn vaativuuden
muuttumisen mukaisesti.

Sairauspoissaolojen maara on laskenut verrattuna vuoteen 2021. Positiivista on,
ettei yli puolen vuoden sairauspoissaoloja ollut yhtaan, kun vuonna 2021 niita oli
nelja kappaletta ja vuonna 2020 kaksi kappaletta. Kaikista sairausryhmista tuki- ja
likuntaelinsairaudet aiheuttavat mielenterveyshairididen kanssa eniten
sairauslomapaivia. Ne ovat valtakunnallisestikin yleisimmat syyt pysyviin
tyokyvyttomyyselakkeisiin. Tasta syysta tuki- ja liikuntaelinvaivojen hoito ja
ennaltaehkaisy ovat tarkeassa roolissa tyontekijan hyvinvoinnista ja terveydesta
huolehtimisessa. Kunnassa onkin kiinnitetty tyéterveyshuollon kanssa yhteistytssa
huomiota tyo- ja apuvalineisiin, ergonomiaan, tilaratkaisuihin, koulutukseen seka
yleisesti tydsuojeluun ja turvallisuuteen, milla osaltaan pyritdan vaikuttamaan
siihen, ettd mm. tuki- ja liikuntaelinten sairauksista johtuvia sairauslomia saadaan
vahennettya. Myos jatkossa tulee kiinnittdd huomioita tuki- ja
likuntaelinsairauksien ennaltaehkaisyyn ja hoitoon.

Pitkittynyt korona-aika nakynee yha edelleen mielenterveyssyista johtuvien
sairauspoissaoloissa. Erityisesti mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen
nouseva trendi nuorilla ja varhaiskeski-ikaisilla on huolestuttavaa, silla naissa
ryhmissa tyburaa pitaisi olla viela paljon jaljella. Haitallisen tyostressin
ennaltaehkaisy on tarkeaa, jotta voitaisiin vahentaa mielenterveysperustaisia
sairauspoissaoloja.

Kunnassamme on paivitetty varhaisen valittdmisen malli, jolla pyritdan lisdamaan
tydhyvinvointia ja tukemaan tydkykya. Avoin ja kannustava ilmapiiri on
tyoviihtyvyyden ja tyohyvinvoinnin kannalta ensiarvoisen tarkeaa.
Ennaltaehkaisemalla tydkykyriskeja voimme edesauttaa tydssajaksamista.

Tyokykyongelmien varhainen tuki ja tydhon paluun tuki pitkien sairauspoissaolojen
jalkeen ovat tarpeellisia. Hyva tydhdn paluu pohjustetaan jo sairauspoissaolon
alkaessa. Tyoterveyshuollolla on merkittéava rooli sairauspoissaolojen, ja erityisesti
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mielenterveyssyista johtuvien, sairauspoissaolojen ehkaisyssa. Tyodterveyshuollolla
on mahdollisuus todeta ja hoitaa masennusoireet varhaisessa vaiheessa.
Tyobterveyshuolto on tukemassa tyokykya hoidon kaikissa vaiheissa.

Palveluksessa olevien kokemus omasta tyokyvystaan ja voimavaroistaan on
viimeisimman tydhyvinvointikyselyn mukaan laskenut. Kysymys jaksaako
elakeikaan asti sai arvosanan 6,8, kun aiemmassa kyselyssa arvosana oli 7,2.
Henkiloston ikdantyminen ja eldkeian nousu vaikuttavat omalta osaltaan
arvosanan laskuun.

Ruokolahden kunta on onnistunut tydnantajana vahintaan kohtalaisen hyvin.
Henkildstd on sitoutunutta ja motivoitunutta tyéhdnsa. Esimiestydhdn ja
johtamiseen, tiedonkulkuun ja henkildstén kehittymispotentiaalin tunnistamiseen
pitdad kuitenkin kiinnittda jatkuvaa huomiota. Tydeldaman arvostuksien, tydhon
sitoutumisen ja tydnteon tapojen murros haastaa tydnantajan
henkiléstovoimavarojen hallinnassa ja kehittamisessa.



