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1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Ruokolahden kunnanvaltuuston valitsema tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain 121 §:n
mukaista tehtavaa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on

1) Valmistella valtuuston pdatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa j Ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla; - B -
3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
~ taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensowttamlsesta

5) valvoa 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista j ja saattaa
- ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esntys tehtavidan koskeviksi hallintosaannén maarayksuk5| seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanvaltuusto on valinnut tarkastuslautakuntaan 20.8.2021 § 53 seuraavat jasenet ja varajasenet:

Jasen Varajasen
Eskoljgs(pj.)  OlaviKiiski )
~Heli Virtanen - Eini Sulander

Toivo Launiainen - ~ Pekka Kaskl

Hanne Rinkinen Anja’ Ruotsalalnen

Petri Ronkonen 7 - Aila Narvanen

Puheenjohtajaksi valtuusto on valinnut Esko ljaksen ja varapuheenjohtajaksi Heli Virtasen.

Lautakunnan kokouksissa on toiminut sihteerind ja avustanut arviointikertomuksen laadinnassa
Ulla-Maija Tuomela.

Tarkastuslautakunta on laatinut koko toimikaudekseen arviointisuunnitelman ja vuonna 2023 on
laadittu lisdksi vuosittainen tydohjelma, jonka mukaan arviointity6ta on toteutettu.

Lautakunta on kokoontunut toimikauden aikana 8 kertaa varsinaisiin kokouksiin, joissa on kuultu
selvityksia toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tarkastuslautakunta tutustui vuoden 2023
arvioinnin tiimoilta seuraaviin kunnan toimipisteisiin: Vaittilanrannan alueeseen ja rakenteilla
olleisiin teknisen varikon sosiaalitiloihin.



2 YHTEENVETO

Ruokolahden kunnan vuoden 2023 toiminnalliset tavoitteet ovat paaosin toteutuneet. Kunnan
taloudellinen tulos on ollut vuodelta 2023 negatiivinen johtuen lisdapoistosta.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteiden esittdmistapa on ollut selkea.

Kunnan toiminnallisten tavoitteiden osalta on tehty toteutumisen arviointi, jossa on kaytetty
seuraavanlaista arviointikriteeristoa:

—toteutunut

[ toteutunut osittain

ei toteutunut
ei voida arvioida

Arvioinnin perusteella on voitu todeta kunnan toiminnallisten tavoitteiden toteutuneen seuraavasti:

Tulosalue yhte.ensa Tot. % |v. 2022
tavoitteet
KUNNANHALLITUS 1 5 80 100
MUUT HYVINVOINTIPALVELUT 7 21 57 50
VARHAISKASVATUS 1 3 33 67
PERUSOPETUS 3 67 33
TEKNISET PALVELUT 4 100 75
KIINTEISTO- JA YHDYSKUNTAHUOLTO 3 67 75
KAUKOLAMPOLAITOS 2 100 100
MAAKAASULAITOS 1 100 100
VESIHUOLTOLAITOS 3 100 50
KUNTA YHTEENSA 31| 3 2 9 45 69 64

Vuoden 2022 toteutumaprosentit on tuotu esille viimeisessa sarakkeessa vertailun vuoksi.

Tuloksellisuuden osalta tarkastuslautakunta suosittelee kehittdmaan mittareita palvelujen laadun ja
vaikuttavuuden mittaamiseksi.

Erityisesti tavoitteet, jotka eivat ole toteutuneet tai eivat ole arvioitavissa on kaytava lapi ja
varmistettava tavoitteiden oikeellisuus.

Tarkastuslautakunta kiittaa tulosalueiden viranhaltijoita osallistumisesta arviointiselvitysten
valmisteluun ja toteutukseen. Kiitimme my0s luottamushenkilditd, kunnanjohtoa, tilintarkastajia ja
henkilostoa hyvasta yhteistyosta vuodelta 2023.



3 TALOUSARVIO 2023

Talousarviorakenne

Ruokolahden kunnan talousarvio muodostuu kadyttotalous- ja tuloslaskelmaosasta, investointiosasta
ja rahoituslaskelmasta. Talousarvion jakautuminen neljdan eri osaan todetaan kuntalaissa.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttamat maardrahat.
Maararaha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kdyttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kayttamiseen.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, etta
maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetaan. Jos
tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneiden muutosten takia, on
valtuuston hyvaksyttdava myds tavoitteita koskevat muutokset.

Ruokolahden talousarviossa 2023 toiminnalliset tavoitteet ovat selkedst
ja tavoitteille on madritelty mittarit ja tavoitetasot. -

Tavoitteiden esittamistapa on lahes yhtendinen eri toimialojen kesken.




4 TOIMINNALLISTEN JATALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN 2023

Seuraavana on kasitelty tulosalueittain talousarvioon sisaltyvia toiminnallisia tavoitteita ja ndista
annettuja selvityksia toimintakertomuksessa 2023.

Valtuusto on hyvaksynyt 14.12.2021 kuntastrategian vuosille 2021-2025.

VALINNAN

KARJALAN MARKKINOINTI,

KUKOISTAVIN MARKKINAMENO JA BN RE PN

KOTIKUNTA MENESTYSHENKI - VAPAA-AIKAAN
. Pénostammevapaa«

ehtoistoiminnan ja yhtei-
sollisyyden kehittdmiseen
jatukemiseen.

Koko Ruokolahti liikkuu.

Tuemme moni-
muotoisen kulttuurieldman
kehittymista.

Talousarviossa 2023 on esitetty kuntastrategian pohjalta vuositavoitteet. Tavoitteille on asetettu

mittarit ja vastuutoimielimet ja -viranhaltijat. Strategian toteutumisesta ei ole annettu selvitysta
tilinpaatoksessa 2023.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd myos strategisten vuositavoitteiden osalta annetaan selvitys
tilinpaatoksessa.

Toiminnallisten tavoitteiden arviointi on tehty seuraavana taulukkomuotoisena.

4.1 HALLINTO

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari/ tavoitetaso

Raportoitu tulos 2023 [Tarkastuslautakunnan arvio

ICT palvelutuotannon
parantaminen.

Vaihtoehtoisten ratkaisut ICT
palvelujen tuottamiseen.
Kunnan palvelujen ja prosessien
kehittaminen IT:n
mahdollisuuksia hyddyntaen.

ICT-tukipalvelujen
laadukkuus, saatavuus ja
saatavuus. Asukaslahtoisten
sahkoisten palvelujen
kayttoonotto

Vuoden 2023 loppuun
mennessa selvitystyo valmis.

Selvitystyo tehty ja palveluntarjoajana
jatkaa Meita.

Tavoite on toteutunut.

Kunnan viestinnan ja
markkinoinnin
tehostaminen.

Viestinta- ja
markkinointisuunnitelman
laatiminen.

Suunnitelman valmistuminen
Suunnitelma valmis kesaan
2023 mennessa.

Suunnitelma valmistui syksylld 2023 Tavoite on toteutunut.

ajantasaistaminen

vaativuuden arvioinnit

Laadukkaat Tyoterveyshuollon Palvelut ovat saatavilla ja  [Kunnanhallitus paatti, etta Palveluiden kilpailuttamista
tyoterveyshuollon kilpailuttaminen laakarille/ hoitajalle paasee |tyoterveyshuollon palveluja ei kilpailuteta selvitettiin, mutta
palvelut. viikossa. KH 9.5. § 122 paatettiin ettei kilpailutusta
Kilpailutus tehty vuoden tehda.
2023 loppuun mennessa. |
Palkkausjarjestelman Tehtavankuvaukset ja tehtavan |Tehtdavan kuvaukset ja Tehtdvankuvaukset tehty ja tallennettu  Tavoite on toteunut.

tehtavan vaativuuden
arvioinnit tehty kaikille.
Asiakirjat tallennettu
henkilostohallinnon Teamsiin
vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Teamsiin 31.12.2023 mennessa




4.2 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Elinkeinoelaman kehittdmiselle on asetettu yksi karkiteeman mukainen toiminnallinen tavoite.

Sitova tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Raportoitu tulos 2023

[Tarkastuslautakunnan arvio

Ruokolahdella on hyva
yrittaa.

Kunta tukee
elinkeinopolitiikallaan
erityyppisten yritysten
sijoittumista alueelleen ja
seutukunnalle

Yritystilojen seka
yritystonttien vuokraus ja
myynti olemassa oleville ja
uusille yrityksille.

Kunnan omistamien
yritystilojen kayttoaste 100
%.

Kunnan omistamien yritystilojen
kayttoaste oli 100%.

4.3 MUUT HYVINVOINTIPALVELUT

Muut hyvinvointipalvelut sisdltdvat kansalaisopiston, kirjaston, kulttuuripalvelut, liilkuntapalvelut, nuorisopalvelut
sekd ruoka- ja puhtauspalvelut.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite/ tavoitetaso

Mittari

Arviointi

Raportoitu tulos 2023

[Tarkastuslautakunnan arvio

Kansalaisopisto edistaa
aktiivista kansalaisuutta
ja kuntalaisten
hyvinvointia.

Opiskelijamaaran kehitys.
Ruokolahden hyvintoiminta-
ohjelman mittaristo.

Oppilasmaara
toimintavuoden aikana.
Hyvintoiminta ohjelma.

Oppilasmaara kasvoi

Tavoite on toteutunut
oppilasmaaran osalta,
mutta hyvintoiminta-

ohjelman osalta ei ole
annettu selvitysta.

Asiakkaiden toiveiden
huomiointi
kurssitarjottimessa.

Asiakaskyselyt.

Uusien kurssien %- osuus
opinto-ohjelmassa

Osuus 13,6 %.

Uusia kursseja on ollut
opinto-ohjelmassa, mutta
tavoitetasosta ei ole
selkeasti paatetty ja
arviointi talta osin on
haasteellista.

Nuorison aktiivisuuden
lisaaminen.

Uusille alle 18-vuotiaille
suunnattujen kurssien maara
opinto-ohjelmassa.

Uusista tarjotuista
kursseista toteutuu puolet
(kylla/ei).

Ei toteutunut. 7 alle 16-vuotiaille
suunnattua kurssia toteutui, ei uusia
tarjolla.

Tavoite ei ole toteutunut.
Jatkossa olisi myos hyva
tavoitteelle asettaa selkea
taso, jotta arviointi
toteutumisesta on
mahdollinen.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Raportoitu tulos 2023

Tarkastuslautakunnan arvio

Kehitetaan kirjastopolku
varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen.

Kirjastopolkua ruvetaan
kokeilemaan syksylla 2023.

Saadut kokemukset ja niiden
moniammatillinen arviointi.

Toteutunut.
Lasten ja nuorten lainausluvut ovat
nousseet.

Kirjaston oman arvion
mukaan tavoite toteutunut,
tarkastuslautakunnan
haasteellista arvioida
toteutumista, koska selkeaa
tavoitetasoa ei ole
asetettu.

Toteutetaan vapaa-ajan
asukkaille suunnattua
markkinointi- ja
aktivointikampanja.

Nakyvyytta eri medioissa ja

osallistutaan toritapahtumaan.

Toteutetaan viisi
aktivointitapahtumaa

Toteutunut
Viisi erilaista some-kampanjaa

Kirjaston ja kunnan
muiden toimialojen

yhteistyon lisaantyminen

Yhteissuunnittelu, toteutunut
toiminta

Saadut kokemukset ja niiden
moniammatillinen arviointi

Toteutunut
Tapahtumat, kuntouttava tyotoiminta,
{tet-harjoittelijat

Tavoite on toteutunut.

kirjastopalveluista vapaa-ajan asukkaille.

~ Tavoite on toteutunut.




Kulttuuripalvelut

Tavoite Mittari Tavoitetaso Raportoitu tulos 2023 Tarkastuslautakunnan arvio
Ruokolahden hyvin- Mittaristo kulttuurin osalta Kylla/ei Paasaantoisesti toteutunut. Tavoitteen toteutumisen
toimintaohjelman kalenterivuodelle Kulttuuritoimen tila- ja arviointi haasteellista, kun
tavoitteet henkilostoresurssia nostettiin.

ei ole selkeaa tavoitetasoa
maaritelty.

Kunta jarjestaa tai
osallistuu
mahdollisuuksien
mukaan erilaisten taide-
ja kulttuuritapahtumien
toteuttamiseen.

Toteutuneet taide- ja
kulttuuritapahtumat.

Tapahtumien maara:
tapahtumakalenterissa ja
muutoin ilmoitetut ja
toteutuneet tapahtumat.

Toteutunut. Monipuolisia tapahtumia ja
nayttelyita jarjestettiin lapi vuoden.

Tavoite on toteutunut.

Karjalan Kulttuuri-lehdessa.

Maakunnallisen EKKU- >Etelia'-Karjalan Tilannekatsaus o Maakunnallinen kulttuuritoimijoiden Tavoite on toteutunut.
kulttuuriyhteistyon kulttuurikunnat -hanke loppuvuodesta 2023 yhteistyo syventynyt. Kunta mukana Etela-
lisaaminen

litkuntapalveluiden,
yhdistysten ja
jarjestojen yhteistyon
monipuolistaminen ja
tiivistaminen.

jarjestaminen (minimi kaksi
yhdistysta/jarjestoa +
liikuntatoimi).

Tavoitteena toteutuneet
tilaisuudet kerran
kuukaudessa.

Toteutui. Jarjestettiin tapaaminen
kaksikertaa vuodessa, kesalla ja syksylla

Mahdollistetaan tai Kunnan kulttuurille soveltuvat |Kylla/ei Kylla. Kulttuuritoimijoille on etsitty Selvityksen mukaan tavoite
edesautetaan kunnan tilat on kartoitettu. toimitiloja tarvittaessa yhdessa kunnan  on toteutunut. Tavoitteen
kulttuuritoimijoille kanssa. kannalta olisi ollut hyva
sopivien toimitilojen saada myos tietoa onko
loytymista. tiloja loytynyt vaiko ei.
Liikuntapalvelut

Tavoite Mittari Tavoitetaso Raportoitu tulos 2023 Tarkastuslautakunnan arvio
Kunnan Yhteisten tilaisuuksien Tilaisuuksien maara.

Tavoite on toteutunut.

Kesaajan
liitkuntaryhmien
jarjestaminen
monipuolisesti ja
matalalla kynnyksella

Liikkuntaryhmien toteutunut
maara ja ryhmien
osallistujamaarat

Palautekysely asiakkaille
kesan lopussa.

Litkunta- ja
elintapaneuvonnan
tiedottamisen
parantaminen ja
asiakasmaarien
kasvattaminen

| Asiakkaiden maara.

Henkilokohtainen palaute

asiakkailta liikunta- ja
elintapaneuvonnan
prosessien toimivuudesta.

Toteutui

Asiakkailta kerattiin palaute ryhmien
paattymisen jalkeen. Ryhmille toivottiin
jatkoa ja ryhmien mdaran lisaamista.

Tavoite on toteutunut.

Toteutui. Litkuntaneuvonnan prosessia
yksinkertaistettiin ja mainontaa
tehostettiin jonka myota asiakasmaarat
ovat nousseet.

Tavoite on toteutunut.

[Nuorisopalvelut

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Raportoitu tulos 2023

Tarkastuslautakunnan arvio

Nuorisotila

Uusien toimintojen
kaynnistaminen ja
vakiinnuttaminen

Kavijamaarat, iltakohtainen

keskiarvo (kompassi) ja
nuorten palaute

Ei taysin toteutunut. (Kompassi-
jarjestelman kaytosta luovuttiin).

Selvityksen mukaan tavoite
ei taysin toteutunut.
Kavijamaarien osalta olisi
hyva asettaa selkea tavoite
ja antaa myos naista
toteutumatieto. Arviointia
ei pysty annettujen tietojen
perusteella tekemaan.

Kouluyhteistyo ja -
koulunuorisotyo

Kouluyhteistyon kehittaminen .

Pienryhmat ja nuorten
kohtaaminen kouluaikana

Ryhmien maara,
tapaamiskerrat
Kohdattujen nuorten maara
(kompassi)

Ei taysin toteutunut.

Selvityksen mukaan tavoite
ei ole taysin toteutunut.

Todetaan samat ongelmat
arvioinnissa kuin ylla olevan
tavoitteen osalta.

Erasmus + Nuoriso-
vaihto

Uuden vaihdon toteutus.
Toiminnan tutuksi tuominen

Toteutuiko osallistujamaara

Toteutui. Erasmus+ -nuorisovaihdot seka
Espanjassa etta Suomessa

Lasten monitoimileiri
"Leijona-leiri”

Vakiinnutetaan kesaleiri
osaksi toimintaa

Vahintaan 20 leirilaista

Tavoite on toteutunut.

Toteutui.

Tavoite on toteutunut.




Ruoka- ja

kysely koulun oppilaille
ja henkilostolle.

(vuonna 2022 ka. 3,2).
Asteikko 1-4.

Paras arvosana ruoan maukkaudesta

Kouluruokailun havikin
vahentaminen.
Paivakotiruokailun
havikin vahentaminen.

Lautas-ja linjastohavikin ja
punnitseminen paivittain.

Havikkiruoka punnitaan ja
kirjataan paivittain Biovaaka
ohjelmaan. Ohjelma laskee
mm. havikin maaran per
ruokailija.

Jatkuva prosessi.

Havikkien maaran vahentaminen erilaisin
toimenpitein. Havikkia saatu vahennettya
esim. annoskokoja tarkastelemalla ja
ruokalista muutoksilla. Paivakodilla
havikin maara on aina suurempaa kuin
muussa ruokailussa monella tapaa.

puhtauspalvelut

Tavoite Tavoitetaso Mittari Raportoitu tulos 2023 Tarkastuslautakunnan arvio

Palvelujen tuottaminen |TA:n mukainen toiminta kaikin |TA:ssa pysyminen, Toteutunut. Kustannuksien karsiminen,  Ruokapalvelujen

kustannustehokkaasti, |puolin. alittaminen. toiminnan tehostaminen erilaisin talousarviossa pysymisesta

mutta kuitenkin toimenpitein. ei ole annettu tietoa

laadukkaasti tilinpaatoksessa. Muut
hyvinvointipalvelut on
kokonaisuudessaan
raportoitu.

Ruokapalvelun Kysely toteutettu kevaalla Kyselyn tulokset: vastauksia |Toteutunut. Eniten kokonaisarvosanaa Tavoite on toteutunut.

asiakastyytyvaisyys- 2023. Tavoitetaso 3. 137 kpl. Keskiarvo 3,2. laski ruokailutilanteen rauhattomuus.

Tavoite on toteutunut.

Henkilokunta, seka
vakituinen etta sijaiset

Henkilokunnan pysyvyys ja
mahdollisesti uudet rekrytoinnit

Henkilokunnan pysyvyys
kunnan palveluksessa,
kehityskeskustelut,
koulutukset, henkilokunnan
hyvinvointi.

Lahes jatkuva prosessi. Rekrytointi

osaajia ei ole eika myoskaan valmistu, ei
ruoka- eika puhtauspalvelualalle.

haasteellista kautta koko alan ja Suomen,

Selvityksesta ei taysin selvia
onko tavoite toteutunut
vaiko ei.

4.4 VARHAISKASVATUS

Kelpoinen henkilosto

Varhaiskasvatuksen
opettajien ja lastenhoitajien
toimet taytetty kelpoisilla
henkilailla.

Perheiden osallisuuden
lisaaminen.

Perheiden palautteita
hyodynnetaan toimin-

nan kehittamisessa,
jarjestetaan perheiden yhteisia

tapahtumia.

tehty 1krt/vuosi. Perheille
jarjestetaan tapahtumat 3
krt/vuosi.

Asiakaspalautei;s’eTyﬂ ]

pv
31.12.2023 kaikki toimet taytetty
kelpoisilla henkiloilla

Sitova tavoite Tavoitetaso Mittari Raportoitu tulos 2023 Tarkastuslautakunnan arvio
Varhaiskasvatuksen Arvioinnin toteuttaminen Toteutuminen Arvioinnin vuosikellon toteutuminen/ Tavoitteen toteutumisen
laadun parantaminen.  |vuosikellon mukaisesti, asiat kirjattu Daisy-toiminnanohjaus- aste ei suoraan selvia.
tavoitteiden asettaminen jarjestelmaan:
arvioinnin perusteella. - ryhmavasu laadittu 100 %
- palautteet perheilta ryhmissa 2krt/v
100 %
- ryhmavasun arviointi 100 %
- lapsiryhman kanssa tehty arviointi
2krt/v 100 %
- kehityskeskustelut pidetty 100 %
Henkiloston hyvinvointi |Sairauspoissaolot < 2022 Tyoterveystilasto Ei toteutunut - 2022: 670 pv - 2023: 965 Tavoite toteutunut osittain.

Toteutui

- kevatjuhlat tiimeittain
- syksyn vanhempainilta
- joulupolku

Tavoite on toteutunut.




4.5 PERUSOPETUS

Sitova tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Raportoitu tulos 2023

Tarkastuslautakunnan arvio

ja turvallisuus:
terveellisyyden ja
turvallisuuden
tarkastukset 3 v. vdlein
2. Koulupoissaolot:
poissaolojen
dokumentointi ja
seuranta

3. Pitkien valituntien
mahdollistaminen ja
ohjatun toiminnan
jarjestaminen

4.
Kouluruokasuositusten
noudattaminen

1. Oppilaiden hyvinvointi

Parempi kuin valtakunnallinen
ja maakunnallinen vertailuarvo
Kohdat 1-4 = HYTE-kriteerit,
joiden tavoitteiden
tayttyminen mahdollistaa
valtionosuuden lisaosan

THL Kouluterveys-kysely
OPH hyvinvointimittari
Kouluruokasuosituksey

KiVa koulu kyselyt
Etela-Karjalan poissaoloihin
puuttumisen mallin
mukainen poissaolojen
seuranta

Harrastamisen Ruokolahden
malli - hankkeen mukainen
toiminta.

Toteutui: Terveellisyyden ja
turvallisuuden tarkastus pidetty

Tavoitteet ovat
toteutuneet.

Koulupoissaolot dokumentoitu ja niita
seurattu.

Pitkat valitunnit oli kaikilla vuosiluokilla
THL kouluterveyskyselyn tulosten
perusteella ruokolahtelaiset lapset ja
nuoret voivat valtakunnallisia tuloksia
paremmin.

THL kouluterveyskyselyn tulosten
perusteella Ruokolahden kouluruoka
Suomen on parasta.

Henkiloston hyvinvointi.

Sairauslomat <2022

Hyvinvointikysely,
tyoterveystilastot.

Ei toteutunut: henkiloston
sairauspoissaolojen maara kasvoi vuonna
2023.

Tavoite ei toteutunut.

Jatko-opiskelupaikka.
Oppivelvollisuuden
laajeneminen

100%
Alle 1 % keskeyttaa jatko-
opinnot

Yhteishaun tulokset.
Oppivelvollisuuden seu-
ranta Valpas-palvelu

Toteutui: kaikki saivat kevaalla 2023
jatko-opintopaikan eika kukaan ollut
keskeyttanyt vuoden 2023 loppuun
mennessa

Tavoite on toteutunut.

4.6 TEKNISET PALVELUT

Sitova tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Raportoitu tulos 2023 Tarkastuslautakunnan arvio

Maankaytto-ja
rakennuslain
uudistuksen valmistelu.

Rakennusjarjestyksen paivitys.

Toteutuminen.

Toteutunut. Lain uudistus valtiotasolla on Tavoite on toteutunut.
venynyt. Rakennusjarjestyksen
paivityksen valmistelutyota on valmisteltu

Eﬂpaha l(grlﬁgﬁfbgéssin
paivitys lakiuudistuksen
mukaisesti

Kayttoonotto 2024 vuoden
alusta.

Toteutuminen.

Toteutunut. Lain uudistus valtiotasolla
venynyt. Valmistelutyota tehty.

Tavoite on toteutunut.

Kunnallisten palvelujen
maksut ovat palveluja
vastaavat

Taksojen tarkistukset

Taksat ajan tasalla.

Toteutunut. Vesitaksa paivitetty
toimintavuonn 2023. Tulo nakyy viiveella.

Tavoite on toteutunut.

Pappilanlahden tonttien
kaavan uusinta.

Kaava uusittu.

Toteutuu.

Toteutunut. Kaavan hyvaksymisvaihe
saavutettiin toimintavuoden joulukuussa
valtuuston kasittelyyn

Tavoite on toteutunut.

4.7 KIINTEISTO-JA YHDYSKUNTAPALVELUT

Sitova tavoite

Tavoitetaso

Mittari

T
Raportoitu tulos 2023 | Tarkastuslautakunnan arvio
|

parantaminen

paivittaminen.

Katu- ja Valaistusta muutetaan Toteutuminen Toteutunut. Katuvalaistuksen Tavoite on toteutunut.
kiinteistovalaistuksen vaiheittain LED-valaistukseksi. ohjausjarjestelma uusittiin.
energiatehokkuuden Katuvalaistusohjauksen Pappilanpellon ja Veikkojenpolun alueiden

katuvalot saneerattiin LED-valaistukseksi.
Lisaksi hankittiin aurinkosahkovoimalat
keskusvarastolle ja koululle.

tiloihin

Osittain toteutunut.

korjataan, yksi alue.

Kunnan palvelut Kiinteistostrategia Valmistuminen. Toteutunut osittain.

sijoittuvat paivitetaan. Kiinteistostrategian paivityksen selvitys

tarkoituksenmukaisiin aloitettiin. Siirtyy vuodelle 2024 kunnan
palvelurakentee muutosten mm.
hyvinvointialueiden tarvitsemien
rakennusten selvitystyon johdosta.

Korjausvelka ei kasva Huonokuntoisimpia katuosuuksia |Toteutuminen. Toteutunut. Vennonmaen alueen

~ Tavoite on toteutunut.
kevyenliikenteenvayla saneerattiin.
Lisaksi Asutustien rakenteet uusittiin.




4.8 KAUKOLAMPOLAITOS

Sitova tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Raportoitu tulos 2023

| Tarkastuslautakunnan arvio

Kaukolammon piirissa
oleville
asukkaille turvataan

Hairiotunteja 5 h/a

Hairiotunteja 5 h/a

Toteutunut, hairiot 0 h/a

Tavoite on toteutunut.

lampopalvelut.
Pellettilaitoksen Kaukolampoa tuotetaan uudella [Tuotantokayttoonotto Toteutunut. Tuotantokayttoonotto Tavoite toteutunut.
kayttoonotto pellettilaitoksella. toteutuu toteutunut tammikuussa 2023 ja
vastaanotto 2.2.2023.
Sitova tavoite Tavoitetaso Mittari Raportoitu tulos 2023 [Tarkastuslautakunnan arvio

Maakaasuriippuvuudesta
eroon paasy.

Maakaasun kayton
vahentaminen.

Maakaasun kulutuksen
vahentyminen 50%.

Toteutui. Maakaasun kulutus vahentyi 67% Tavoiteet ovat toteutuneet.

4.10 VESIHUOLTOLAITOS

Sitova tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Raportoitu tulos 2023

|Tarkastuslautakunnan arvio

Vaittilan alueen
vesihuoltoverkoston
saneeraus.

Viemariverkoston saneeraus
sujuttamalla

50%
betoniviemariverkostosta
saneerattu

Toteutunut.

Tavoite on toteutunut.

Vesitaksat kattavat
yllapito- ja
paaomamenot.

Ei alijaamaa. Tarkistus
vesiosuuskuntien liittymisen
myota.

Taksan tarkistus.

Toteutunut. Vesitaksoja tarkistettiin
1.7.2023 ja 1.1.2024 alkaen.
Vaikutus tulokseen tulee viiveella.

Tavoite on toteutunut.

Alkalointilaitoksen
toiminta vakiintuu.

Hairioton tuotanto.

Ei toimintahairioita

Toteutunut

Tavoite on toteutunut.

4.11 KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEET

Talousarviossa 2023 on asetettu tavoitteita Ruokolahden Vuokratalot Oy:lle.

Toimintakertomuksessa annetun selvityksen mukaan yhtion tavoitteet ovat toteutuneet lukuun
ottamatta maakaasulammityksen korvaamista elokuun alkuun mennessa.
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5 TALOUS

Kunnan 2023 tilinp3atos oli vuosikatteen osalta hyva ja vuosikatteella olisi pystytty kattamaan
suunnitelman mukaiset poistot. Vuodelle 2023 kirjattiin lisdpoistoa koulun investointiavustuksen
kirjausmenettelyiden johdosta ja tamén jalkeen tilikaudelta kertyi alijagamaa. Kirkonkylan vanhan ja
puretun koulun perusparantamiseen oli saatu aikoinaan valtionosuutta ja vuonna 2023 saatiin
asiasta viimein paatos, jonka mukaan valtionosuus kohdistettiin uuden koulun hankintamenon
vahennykseksi. Vaikka vanha koulu oli jo alaskirjattu aikaisemmin, oli valtionosuudella katettu
hankintameno edelleen taseessa ja aiheutti nyt kirjanpidollisen suurehkon alaskirjauksen.
Toimintakate toteutui reilusti talousarviota parempana (2,7 M€). Tilikaudelta kertyi alijaamaa 1,5
ME.

Kunnan vuosikatteen kehitystd vuodesta 1989 on kuvattu seuraavassa kuvassa. Lisdksi kuvaan on
huomioitu valtuuston vahvistaman talousarvion 2024-2026 arviot vuosikatteesta. Vuosikatetta
kuvaa musta viiva ja, poistojen osuutta vihrea katkoviiva ja investointeja sininen viiva. Punaisella
vuosikatteen osalta on esitetty taloussuunnitelmavuodet.
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Tasapainoisessa taloudessa vuosikate riittda poistojen kattamiseen. Rahoitustarpeeseen vaikuttaa
lisdksi investointien maara ja mikali vuosikate ei kata investointeja, syntyy padsaantoisesti tarve
lainarahoitukseen. Kuvassa erityisen selvisti erottuvat 2000-luvun alun koivukeskus-investointi sekd
Kirkonkyldn kouluinvestointi 2016-2018. Vuosille 2024 ja 2025 on suunniteltu merkittavan suuria
investointeja.
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Kunnan kertynyt ylijadma taseessa on ollut 31.12.2023 yhteensa 10,7 M€. Kertynyt ylijaama
asukasta kohden on kertynyt seuraavasti:

Kertynyt ylijaama €/asukas
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Taloussuunnittelukaudella on arvioitu kertyneen ylijaaman nousevan vuoden 2023 tasosta.
Alijaamaa on arvioitu syntyvan vuosina 2024-2026 yhteensa 0,8 M€. Tarkastuslautakunta toteaa
kunnan talouden olevan télld hetkelld hyvalla tasolla. Kunnan lainakannan on arvioitu kasvavan
taloussuunnitelmakaudella yhteensa 4,9 M€. Kunnan lainakanta ja sen kasvu tuo
epadvarmuustekijoita korkoriskin osalta. Kunnan rakennuskanta ja sen jatkokaytto aiheuttaa
edelleen mahdollisia riskitekijoita talouden osalta.
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6 ALLEKIRJOITUKSET

Ruokolahdella 29. huhtikuuta 2024

S~

Esko ljas Heli Virtanen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
< \ ol
' ~ 5 .
Toivo Launiainen Hanne Rinkinen
jasen jasen

e L

Aila Narvanen
varajasen
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