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1. Johdanto

Kuntatyonantajan on tunnettava henkilostovoimavarat, joilla palvelut jarjestetaan.
Henkilostovoimavarojen ennakointi on osa strategiaty6ta. Siina maaritellaan henki-
|6stod koskevat tavoitteet, joilla pyritdadn turvaamaan tyévoiman saatavuus, henkil6s-
ton osaaminen, tydhyvinvointi ja tyon tuloksellisuus. Tieto henkil6stovoimavaroista

auttaa henkilostosuunnittelua myds palvelutarpeiden muuttuessa.

Henkilostosuunnittelu on kytketty talousarvion valmisteluun. Henkilstokertomusta
tarvitaan henkilostévoimavaran maaran ja laadun ennakoitiin sekda muuhun henkil6s-
ton kehittamiseen. Se on tarkoitettu luottamushenkiléiden, kunnan johdon, toimialo-

jen, henkilostojarjestojen seka ulkoisten sidosryhmien kayttoon.

Henkilostokertomuksen tunnusluvut sisadltavat osan henkilostoraporttisuosituksen
mukaisista yhteismitallisista tunnusluvuista. Valtakunnallisesti samalla tavalla kerat-
tavat ja seurattavat henkilostovoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut liittyvat
seuraaviin asiakokonaisuuksiin:

e henkilostomaara

e henkilotyovuosi

e ty0Oajanjakautuminen

e henkiloston ikarakenne

e henkiloston osaamisen kehittaminen

e terveysperusteiset poissaolot

e henkiloston vaihtuvuus

o eldkoityminen

e tyovoimakustannukset ja henkiléstoinvestoinnit

e palkitseminen

Vuoden 2023 henkilostokertomuksen aineisto perustuu Meita Oy:n palkkahallinnon

tietojarjestelmasta saataviin raportteihin, kirjanpidosta kerattyihin ja tyéterveyshuol-



lolta saatuihin tietoihin. Tunnusluvut on tuotettu naisista ja miehista erikseen seka
molemmista yhteensa silloin, kun se on ollut mahdollista ja tarkoituksenmukaista.

Tarkasteluajankohtana on kdytetty vuoden viimeisen paivan tilannetta.

2. Henkiloston maara

2.1 Henkiloston kokonaismaara

Ruokolahden kunnan palveluksessa oli 31.12.2023 yhteensa 171. Henkil6ston koko-
naismaara on laskenut 2,8 prosentilla vuodesta 2022. Vuoden 2022 lopussa henkilds-

ton kokonaismaara oli 176 henkiloa.

Henkiloston maara 2013-2023
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Kuva 1. Henkil6ston lukumaara vuosina 2013-2023
Henkiloston maaraan on laskettu 31.12. palvelussuhteessa oleva vakinainen, maaraai-

kainen ja palkkatuella palkattu henkil6st6. Vakinaisen henkiloston maaraan sisaltyvat

myos virka-/tyovapaalla olevat ja maaraaikaisiin myos lyhyet sijaisuudet, joissa palve-



lussuhde oli voimassa 31.12. tilastovuonna. Sivutoimisten tuntiopettajien palvelussuh-

teita ei ole laskettu mukaan.

2.2 Vakinainen ja maaraaikainen henkil6sto

Ruokolahden kunnassa padosa henkilostosta tydskentelee vakinaisessa virka- tai tyo-
suhteessa. Koko kunta-alalla vakinaisen henkil6ston maara on keskimaarin 75 % ja
madraaikaisen 25 % (KT, 2021). Ruokolahdella vakinaisten osuus oli 76,6 % vuoden
2023 lopussa (131 henkil63). Maaraaikaisten palvelussuhteiden maara nousi edellisesta
vuodesta. Mdaraaikaisen henkiloston osuus oli 23,4 % vuoden 2023 lopussa, kun vuo-
den 2022 lopussa se 0li 18,2 %:ia.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkil6ston osuudet vuosina 2013—2023 on esitetty seu-

raavassa kuviossa:

Vakinaisten ja maaraaikaisten osuudet 2013-
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Kuva 2. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston osuudet 2013-2023



Palkkatukityollistamisen palkkauskustannukset olivat yhteensd 227 285 euroa (230
358 euroa vuonna 2022). Kunnalle maksettiin tyollistamistukea 107 741 euroa (107
758 euroavuonna 2022) eli 47,4 % palkkauskustannuksista. Tyollistamistuella palk-
kaamisen padpaino oli vuoden aikana velvoitetyollistamisessa. Vuoden lopussa tyollis-

tettyna oli 11 henkiloa.

Kesaajalla tyollistettiin neljan viikon jaksoissa yli 15-vuotiasta 14 nuorta eri tyopistei-
siin. Kesatyopaikkoja oli tarjolla puisto- ja ulkotdissd, ruokapalvelussa, nuorisotyossa,
Ruokolahti-talolla, Taitotalolla ja Tarkkolan kylatalolla (vuonna 2022 kesatyontekijoi-
td oli14). Taman lisdksi yrityksille, jotka tyollistavat ruokolahtelaisen nuoren oli jaossa

34 kunnan ja 15 Eteld-Karjalan Osuuspankin kesatydsetelia.
2.3 Kokoaikainen ja osa-aikainen henkilosto

Suurin osa, 81,3 %, henkilostosta tyoskentelee kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Vuo-
den 2023 lopussa kokoaikaisesti tydskentelevid oli 139 (145 henkil6d vuonna 2022) ja
osa-aikaisesti tyoskentelevid 32 (31 henkil6d vuonna 2022).

Koko kunta-alla vuonna 2021 kokonaisissa palvelussuhteissa oli 85,4 prosenttia kai-
kista kunta-alalla tyéskentelevista (KT, 2021).

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset 31.12.
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Kuva 3. Koko- ja osa-aikainen henkil6st6 2014-2023



P3adosa osa-aikaisessa palvelussuhteessa tyoskentelevistad on koulunkdynninohjaajia,
17 henkil63a (14 henkil63).

Kokoaikaisen ja osa-aikaisen henkiloston maariin eivat sisally sivutoimiset kansalais-
opiston opettajat. Vuoden lopussa 31.12.2023 sivutoimisia kansalaisopiston opettajia
oli yhteensa 17 (15).

2.4, Henkilostotyovuodet
Henkilostotyovuodelle tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden

tyoskentelya. Osa-aikainen henkil6 on muutettu henkil6tyovuodeksi osa-

aikaprosenttiaan vastaavasti.

htv

Teoreettinen htv 184,5
Toteutunut htv 174,1
palkattomat poissaolot 10,4
palkalliset poissaolot (mm. perhevapaat, palkalli- 242
set sairauspoissaolot, koulutuspoissaolot)

vuosilomat 23,9
lisd- jaylityovapaat 1,7

Taulukko 1. Henkilotyovuodet koko henkil6std 2023

Tuntipalkkaisen henkildston teoreettinen tydaika 9,0 htv. Palkallisia poissaoloja oli 1,5
htv, palkattomia poissaoloja 0,01 htv, lisa- ja ylityovapaita 0,4 htv ja vuosilomia1,2
htv.

Kuukausipalkkaisen henkiloston teoreettiset henkilotyovuodet olivat 175,5 htv. Pal-
kallisia poissaoloja oli 22,6 htv, palkattomia poissaoloja 10,4 htv, lisa- ja ylityévapaita

1,3 htvjavuosilomia 12,5 htv.



2.5. Ty6ajan jakautuminen

Teoreettista sadannollista vuosityoaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista vahen-
netdan lauantait, sunnuntait ja ty6aikaa lyhentavat arkipyhat. Todellinen tehty vuosi-

tyoaika saadaan, kun teoreettisesta vuosityoajasta vahennetaan poissaolot.

%

Teoreettinen saannollinen vuositydaika 100
Vahennetaan

- palkattomat poissaolot 5,9
- palkalliset poissaolot (mm. perhevapaat, palkal- | 12,9
liset sairauspoissaolot, koulutuspoissaolot)

- vuosilomat 7,1
- lisa- jaylitydvapaat 0,7
Tehty vuosityoaika 73,3

Taulukko 2. Teoreettinen vuositydaika ja tehty vuositydaika 2023, kuukausipalkkaiset

%

Teoreettinen saanndllinen vuosityodaika 100
Vahennetaan

- palkattomat poissaolot 0,1
- palkalliset poissaolot (mm. perhevapaat, palkal- 17,0
liset sairauspoissaolot, koulutuspoissaolot)

- vuosilomat 13,7
- lisa- jaylitydvapaat 4,3
Tehty vuosityoaika 65,0

Taulukko 3. Teoreettinen vuositydaika ja tehty vuositydaika 2023, tuntipalkkaiset
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Teoreettiseen vuosityOaikaan ja tehty vuositydaikaan ei ole laskettu mukaan sivutoi-

misessa palvelussuhteessa olleita.

3. Henkilostorakenne

3.1Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Henkil6st6sta naisia vuoden 2023 lopussa oli 127 (vuonna 2022:137) (74,3 %) ja mie-
hid 44 (vuonna 2022:39) (25,7 %).

Ikaryhmittain jaoteltuna padosa henkilostosta sijoittuu ikaryhmaan 50-59 vuotta.
Alle 50-vuotiaita tyontekijoitd on 40,4 % (vuonna 2022 36,4 %) jayli 50-vuotiaita
59,6 % (vuonna 2022 63,6 %).

Henkiloston ikarakenne 31.12.2023
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Kuva 4. Henkil6sto ikaryhmittdin 2023
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Henkiléstén ikarakenne 31.12.2022
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Kuva 5. Henkildsto ikaryhmittdin 2022
3.2 Henkildston keski-ika

Kunnan henkil6ston keski-ika 31.12.2023 oli 50,2 vuotta ja vastaavasti kunnissa kes-
kimadrin 45,5 vuotta (KT, 2021). Vuonna 2022 keski-ika oli 50,5 vuotta. Naisten keski-
ikd vuoden 2023 lopussa oli 49,6 vuotta (vuoden 2022 lopussa 50,5 vuotta) ja miesten
keski-ika 50,5 vuotta (50,8 vuotta vuonna 2022). Maaraaikaisissa tyotehtavissa tyos-
kentelevien henkildiden keski-ika on jonkin verran alhaisempi, 46,5 vuotta (47,9
vuonna 2022).



12
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Kuva 6. Henkildston keski-ika vuosien 2020-2023 lopussa

3.3 Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2023 vakituisten palvelussuhteiden paaasiallisena paattymissyyna oliirtisa-

noutuminen. Elakkeelle siirtyminen oli paattymissyyna 45 %:ssa tapauksista.

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 10 5,8 %
Paattyneet palvelussuhteet 14 8,2%

Optimaalisena pidetaan noin 5—10 %:n vaihtuvuutta. Siihen ndhden henkil6ston vaih-

tuvuus Ruokolahdella on optimaalisella tasolla.
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4 Henkiloston tila

4.1Henkiloston sairauspoissaolot

Ruokolahdella vuonna 2023 sairauspoissaoloja kertyi kaikkiaan 3 188 kalenteripaivaa.
Sairauspoissaolot laskivat 33,4 % edellisestd vuodesta, jolloin sairauspoissaoloja kertyi

4790 kalenteripdivaa.

Sairauspoissaolopdivat
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Kuva 7. Sairauspoissaolopdivat kalenteripdivind 2018—-2023

Henkilotyovuosiin suhteutettuna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 17 kalenteripai-
vaa. Vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 23 kalenteripaivaa. Kunta-alan
sairauspoissaolojen keskimaarainen kesto on pysynyt hieman alle 17 paivdassa vuodesta
2016 alkaen. Vuonna 2021 sairauspoissaolopdivid oli keskimaarin 16,7 (KT, 2021, Ty6-

terveyslaitos, Kunta 10-tutkimus + Helsinki).

Vuonna 2023 pitkien sairauspoissaolojen maara laski. Yli 180 pdivdn sairauspoissaoloja
ei ollut yhtaan kappaletta. Sairauspoissaoloista 55,7 prosenttia oli kestoltaan alle 30

paivaa.
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Sairauspoissaolojaksot 2019-2023
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Kuva 8. Henkil6ston sairauspoissaolojaksot 2019-2022
Sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 36:11a vakituisista tyontekijoista.

Kunnan tyontekijat voivat olla tavanomaisen, dkillisen flunssa- tai vatsataudin vuoksi
pois toista omalla ilmoituksellaan kymmenen kalenteripdivaa. Omalla ilmoituksella oli
284 sairauspoissaoloa. Tadllaisten sairauspoissaolojen kesto oli keskimaarin 2,0 pdivaa

(2,0 pdivaa vuonna 2022).

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset olivat 283 183 euroa (339 801 euroa vuonna
2022)jasijaiskustannukset 110 947 euroa (167 439 euroa vuonna 2022). Kelalta saa-

dut sairausvakuutuskorvaukset olivat 107 530 euroa (121 564 euroa vuonna 2022).
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Sairauspoissaolojen palkkakustannukset
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Kuva 9. Sairauspoissaolojen palkkakustannukset 2017-2022.

Tyostad poissaoloon johtaneita ty6tapaturmia sattui viisi (vuonna 2022 kolme, vuonna
2021 kuusi, vuonna 2020 viisi ja vuonna 2019 kaksi). Ty6tapaturmien vuoksi sairaus-
poissaoloja oli 19 pdivaa (8 pdivda vuonna 2022). Vakuutusyhtié maksoi kunnalle tapa-

turmavakuutuskorvauksia 0 euroa (16 253 euroa vuonna 2022).
4.2 Muut poissaolot

Vuosilomien, lomarahavapaiden ja sddstévapaiden osuus poissaoloista oli 33,8 % (31,7
% vuonna 2022). Sairauspoissaolojen osuus oli 19,4 % (21,8 % vuonna 2022). lImoite-
tut paivat ovat kalenteripaivia ja lukuihin sisaltyy seka vakinainen etta maaraaikainen

henkil6sto.

Perhevapaat (raskaus- ja hoitovapaa) muodostivat 2,8 % poissaoloista (8,3 % vuonna
2021). Aitiys- ja vanhempainvapaista johtuvat sijaisuuskustannukset olivat 15 335 eu-
roa (60 729 euroavuonna 2022).

Opintovapaista kertyi poissaolopaivia 178 paivaa (227 paivaa vuonna 2022). Vuorotte-
luvapaalla oli 4 henkild vuonna 2023 ja poissaolopdivia kertyi 720 paivaa (kaksi hen-
kil6 vuonna 2022 ja 2021, ei yhtddn vuoden 2020 aikana).
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Poissaoloista 25,5 % (vuona 2022 21,0 %) johtui toisen tehtdavan hoitamisesta.

Palkattomia poissaoloja yksityisasian vuoksi mydnnettiin yhteensa 748 paivaa (331
pdivaa vuonna 2022). Liukumasaldoon perustuvia vapaita oli 398 paivaa (441 paivaa
vuonna2022).
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Kuva 10. Henkildston yleisimmat poissaolosyyt 2023 osuutena poissaolopdivista

4.3 Palkkaus ja muut henkilostokulut

Seuraavassa taulukossa on esitetty tyovoimakustannusten ja henkildstoinvestointien

vertailu vuosien 2023 ja 2022 valilla:

2023 2022 | Muutos
1000 € | 1000 € | vuodesta
2022, %

Tyovoimakustannukset yhteen- 8402
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sa

Palkat yhteensa 6488 | 6560
Tyonantajan eldke- ja muut sosi- 1619 1632
aalivakuutusmaksut, josta

Elakemenoperusteinen tasaus- 296 318
maksu

Henkilostoinvestoinnit

tyoterveyshuolto 121 122
koulutus ja muu kehittaminen 38 48
TYHY-toiminta 27 38

Taulukko 4. Tyovoimakustannukset ja henkildstdinvestoinnit 2023 ja 2022.

Palkkoihin ei sisally luottamustoimipalkkioita.

Tyoterveyshuollon kustannukset on ilmoitettu bruttomaaraisena.

Koulutuskustannukset sisaltavat koulutuspalvelujen oston.

Tyonantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut sisdltavat sosiaaliturva-, eldke-
vakuutus-, tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut seka elakemenoperusteiset
eldkemaksut.

4.4 Palkitseminen

Palkka muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta, tyokokemukseen perustuvasta lisas-
ta, henkilokohtaisesta lisdsta seka tydaikakorvauksista. Lisaksi voidaan maksaa tulos-
palkkiota, joka perustuu toimintayksikon tulokseen ja kertapalkkiota esimerkiksi yk-

sittdisen henkilon tai ryhman palkitsemiseksi.
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Henkilokohtaiseen palkanosaan vaikuttavat tyokokemus, henkilokohtainen osaami-
nen ja tyosuoritus. Palveluaikaan sidottuja lisid ovat tyokokemuslisa (KVTES, TTES),
vuosisidonnainen lisa (OVTES) sekd ammattialalisa (TS). Henkil6kohtainen lisd on si-

dottu tyosuorituksen arviointiin.

Henkilostoa palkitaan joka toinen vuosi jarjestavassa tilaisuudessa henkiloston palve-
lusvuosien huomioimissadannén mukaan 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta koru- tai
kellolahjakortilla. Palkitsemistilaisuus jarjestettiin 9.12.2022 Kulttuuritalo Virrassa.
Lahjakortteja annettiin 31 kappaletta, yhteensa 7 050 eurolla. Seuraava tilaisuus jar-

jestetdaan vuonna 2024.

Henkil6st6a muistetaan 50- ja 60-vuotispdivana seka henkilon siirtyessa eldakkeelle

lahjakortilla. Lahjakortteja annettiin 16, yhteensa 3100 eurolla.

5. Henkiloston aikaansaannoskyky

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkiloston tyohyvinvoinnista, osaami-
sesta, uudistumiskyvysta, innovatiivisuudesta, tyoyhteison ilmapiiristd, esimiestyon

laadusta seka osallistumismahdollisuuksista tyohon.
5.1 Tyohyvinvointi ja terveys
5.1.1 Tyohyvinvointikysely 2023

Tyohyvinvointikysely toteutettiin Tyoturvallisuuskeskuksen Yksilotutka-
kyselytyokalulla15.9.-15.10.2023. Vuosina 2022,2020 ja 2018 kysely toteutettiin sa-

malla kyselytyokalulla, joten tulokset ovat keskendan vertailukelpoisia.
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Kysely ldhetettiin 167 henkildlle ja vastauksia saatiin 109 (95) kappaletta. Vastauspro-
senttioli 65,3 % (vuonna 2022 vastausprosenttioli 56,9 % javuonna 2020 42,4 %,
vuonna 2018 60,8 % javuonna 2016 vastausprosentti 42,6 %).

Kyselyn osa-alueet vuosi 2023 vuosi 2022
Terveys ja toimintakyky 8,3 8,4
Osaaminen 8,1 8,3
Arvot, asenteet, motivaatio 8,3 8,5
Tyo, tyon organisointi, tyoyhteiso, johtaminen 7,9 7,9
Tyo ja perhe-elama 8,0 8,3
Tyokyky 7,7 7,8

Arvosana (asteikko 0—10, jossa alle 5 = huono, 5—-6,99 kohtalainen, 7-8,99 hyva, 9-
10 erinomainen). Kyselyn kaikilla osa-alueilla arvosana on hiukan laskenut tai pysynyt

samana kuin vuonna 2022.
Tyohyvinvointi-indeksiksi saatiin 8,1 (vuonna 2022 oli 8,3, vuonna 2020 oli 8 ja vuon-
na 2018 oli 7,82) ja tyokykyarvioksi 7,7 (vuonna 2022 oli 7,8, vuonna 2020 0li 7,8 ja

vuonna 2018 o0li 7,72).

Heikoimmat arvosanat saatiin kysymyksiin (suluissa vuoden 2022 arvosana):

"Jaksaako vanhuuselakkeelle asti" 6,4(6,8)
"Esimiehen palaute" 7,1(7,3)

""Ystavat ja harrastukset" 7,4(7,5)
"Koulutuksen riittavyys" 7,6 (7,7)

Parhaat arvosanat annettiin kysymyksiin:
"Ty6hon sitoutuminen" 9,0(9,0)

"Ammatillinen osaaminen" 8,5(8,6)
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"Tyobaikajoustot” 8,4(8,8)
"Tyomotivaatio" 8,5(8,7)
"Tyoyhteison tuki" 9,0(8,7)

Tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi ja tyokykyisyyden edistamiseksi tydnantajan on kiin-
nitettava jatkuvaa huomiota esimiestyoskentelyyn ja johtamistapoihin, henkil6ston

osaamisen yllapitamiseen ja tyoterveyteen.

5.1.2 Tyoterveys

Ruokolahden kunnalla oli sopimus Terveystalon kanssa lakisaateisesta ja yleisladakari-
tasoisesta sairaanhoidollisesta tyoterveyshuollosta vuonna 2023. Suunnitelman mu-
kaan tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteina on terveellinen ja turvallinen tyo, ty6-
ymparisto ja tyoyhteiso, tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka
tyontekijan terveyden ja ty6- ja toimintakyvyn yllapitaminen, edistaminen ja seuranta
tyouran erivaiheissa. Tyoterveystoiminnan henkilostotavoite on henkiloston tervey-

dentilan, tyo- ja toimintakyvyn selvittaminen, yllapito, edistaminen ja parantaminen.

Tyoterveyshuollon tehtavana on tehda esityksia tyopaikan, tydmenetelmien ja tyon
organisoinnin seka tyoyhteison kehittamiseksi, henkiloston ty6- ja toimintakyvyn tu-
kemiseksi seka tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Tyoterveyshuollon yritystavoite on tyoterveyden keinoin tukea yritysta menestymaan

henkil6ston terveytta ja tyokykyisyytta parantamalla.

Vuonna 2023 sairauslomapadivien maara laski huomattavasti vuodesta 2022, joka se-
littynee seka pidempien sairauspoissaolojen etta koronapoissaolojen laskulla. Korona-
vaikutus sairauspoissaoloihin nakyivield vuonna 2022. Yleisvaarallisen tartuntataudin

vuoksi poissaoloja kertyi 461 pdivaa vuonna 2022.

Tyoterveyshuollon kautta myonnetyissa sairauslomissa yleisimmat syyt liittyivat mie-

lenterveyshairiéihin (36,8 %) ja tuki- ja liikuntaelinten sairauksiin (20,3 %).
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Terveystalon tilastojen mukaan terveysprosenttioli 21 % (vuonna 2022 oli 26,5 %),
joka kertoo mika osuus henkildstosta on pysynyt viimeisen 12 kk:n aikana terveend il-
man sairauspoissaoloja. Terveysprosentti on laskenut vuodesta 2022. Kunta-alalla
29,4 % henkilostosta ei ollut paivadkaan poissa oman sairauden vuoksi vuonna 2021.
Naiden tyontekijoiden osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna prosenttiyksikon

verran ja on koko 2000-luvun suurin.!

Tyoterveyshuolto ei enda seuraa henkiloston tyokykyindeksid. Vuodesta 2017 alkaen
tyopaikkakayntien yhteydessa toteutetaan tyopaikan vaaratekijoita, tyon kuormitta-
vuutta, epaasiallista kohtelua, ty6jarjestelyja ja tyoyhteison toimivuutta luotaava ky-
sely kaikille tyoyksikossa tyoskenteleville. Tyopaikkaselvityksia, ryhmaneuvontaaja -
ohjausta on tehty tilanteen mukaisesti. Lisdksi yksil6llisia neuvonta- ja ohjauskaynteja

on tehty.

Kunnassa on kaytossa varhaisen valittamisen toimintamalli. Toimintamallin tarkoi-
tuksena on tukea henkil6stoa jaksamaan ja jatkamaan nykyisissa tai uusissa tehtavis-
saan. Toimintamalli auttaa esimiehid toimimaan paremman tyokyvyn ja toimivamman
tyoyhteison hyvaksi. Muun muassa toimintamallin mukaisia verkostoneuvotteluita on

pidetty ja selvitetty henkil6ston uudelleen sijoituksia ja tyon jarjestelyja.

5.2 Osaamisen kehittaminen

Koulutuspaivat ja koulutetut henkil6t on tilastoitu palkanlaskennan raportointijarjes-
telmadstad saatujen tietojen mukaan. Vuonna 2023 koulutuspaivia oli kaikkiaan 232 (385
pdivad vuonna 2022, 158 pdivda vuonna 2021). Koulutuspaivat sisaltavat myos am-
mattiyhdistyskoulutuksen. Yksi koulutuspdiva muodostuu vahintaan kuuden tunnin
pituisesta koulutuksesta. Koulutuspdiva voi muodostua myos useasta alle kuuden tun-

nin koulutusjaksosta.

1 https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/tyoajat 24.1.2024.
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Koulutettuja henkil6ita oli 62 (69 vuonna 2022), mikd on 36,3 % vakinaisesta henki-
|6stosta. Lukumaaraisesti eniten koulutuspaivia ja koulutukseen osallistuneita henki-
|6itd on luonnollisesti kunnan suurimmissa toimintayksikoissa, perusopetuksessa ja

varhaiskasvatuksessa.

Keskimaardinen koulutuspdivien maara koulutettua henkil6a kohti oli alhaisin var-
haiskasvatuksessa, jossa koulutuspdivien maara koulutettua kohti oli 3. Eniten koulu-
tuspadivid suhteessa koulutettujen maaraan kertyi ruoka- ja puhtauspalveluissa, 9 pai-

vaa. Muiden yksikoiden keskimaarainen koulutuspaivien maara vaihteli 4 ja 7 paivan

valilla.
Tekniset palvelut ™ 4 15
Varhaiskasvatus S 31 81,
Perusopetus [WE——15 58

Ruoka-japuhtauspaalvelut B2 18
Muut hyvinvointipalvelut ™5 34

Hallintopalvelut ™= 5 23

0 20 40 60 80 100

Kuva 11. Koulutuspadivien ja koulutukseen osallistuneiden henkildiden lukumaarat 2023.

Henkilostokoulutuksena on jarjestetty tadydennyskoulutusta, josta osa on lakisdaateista
koulutusta. Tdydennyskoulutuksella yllapidetaan ja kehitetaan tydssa tarvittavaa
osaamista. Ammatillista osaamista yllapitavaa koulutusta jarjestettiin seka ulkopuoli-
sen jdrjestdjatahon toteuttamana etta sisdisend koulutuksena, lyhytkoulutuksina ja
kurssimuotoisesti. Lisdksi henkiloston luottamusmiehet ovat osallistuneet ammatti-
yhdistyskoulutukseen, joka on paasopijajarjestéjen jasenilleen jarjestamaa yhteistoi-

mintakoulutusta, luottamusmieskoulutusta ja tyosuojelukoulutusta. Osa koulutuk-



23

sesta on jdrjestetty tyontekijan omassa tyopisteessa sahkoisten yhteyksien valityksel-

3.

Opintovapaata kaytettiin vuoden aikana edellisvuotta vahemman. Opintovapaitaoli 3
(vuonna 2022 oli 7) ja poissaoloja niista kertyi 178 tyopaivaa (vuonna 2022: 227 ty6-

pdivaa).

Henkildstokoulutuspalvelujen kustannukset vuonna 2023 olivat yhteensa euroa 38
420 euroa (47 941 euroavuonna 2023).

5.3 Tyoilmapiiri, esimiestyo ja osallistumismahdollisuudet

Tyohyvinvointikyselyn vastauksista saadaan tietoa suhtautumisesta tyoilmapiiriin,
esimiestyohon ja osallistumismahdollisuuksiin. Arvioitavia osa-alueita koskettavien
kysymysten eri lukumaara tai osa-alueen puuttuminen kokonaan heikentda tietenkin

johtopadtelmien arvoa.

Tyohyvinvointikyselyyn vastanneiden arvosana saamastaan arvostuksesta tydpaikalla
oli keskiarvoltaan 7,9 (vuonna 2022 8,1) eli hyv4, luottamus tydonantajaan 7,9 (vuonna
2022 8,3) ja kokemus oikeudenmukaisesta kohtelusta 8 (vuonna 2020 7,8) (asteikko
0-10).

Tyontekijat ovat tydhon sitoutuneita sai erinomaisen arvosanan 9,0 (9,0) ja motivoi-
tuneita 8,5(8,7).

Tyo6n organisointiin suhtauduttiin hieman kriittisemmin: arvosanaksi tuli 7,9 (vuonna
2022 7,9). Esimieheltd saatu tuki hankalissa ja vaikeissa tyotilanteissa sai arvosanan
7,8 (7,8). Tyoyhteison tuki koettiin samankaltaisessa tilanteessa paremmaksi, arvosa-
naoli9,0(8,7). Esimiehen palaute sai arvosanan 7,1(7,3). Palautteen antamiseen liit-
tyy erilaisia ndkokohtia ja mielipiteita, mm. millaista, missa tilanteissa ja miten pa-

lautetta toivotaan.
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Vastausten arvosanat ovat vahintaan tyydyttavalla tasolla, mutta niista ei voi tehda

kovin pitkalle menevia johtopaatoksia tydilmapiirista, esimiestydsta tai osallistumis-
mahdollisuuksista. Henkildsto on kuitenkin padosin hyvin sitoutunutta ja motivoitu-
nutta tyohonsa, mika parantaa mahdollisuuksia luoda rakentava ja osallistava tyoyh-

teiso toiden organisoimiseksi parhaalla mahdollisella tavalla.

Esimiehen tuki ja palaute saivat alhaisemman arvosanan kuin tyoyhteison tuki. Esi-
mies tyoskentelyyn tuleekin jatkossa kiinnittaa huomiota ja panostaa. Esihenkil6ita

koulutetaan ja opastetaan palautteen annossa ja tydyhteison tukemisessa.

6. Johtopaatelmat

Ruokolahden kunnassa valtaosa tyontekijoista on naisia. Padosa henkil6stosta tyos-
kentelee hyvinvointipalvelujen tehtavissa. Henkiloston keski-ika on jonkin verran kor-

keampi kuin kunnissa keskimaarin.

Henkilokunnan vaihtuvuus on normaalilla tasolla. Henkiloston keski-ika nousee vahi-
tellen. 65 vuoden vanhuuseldkeidn vuosina 2024—2026 saavuttaa viisitoista (15) hen-
kiloa. Rekrytointeihin ja / tai tehtavajarjestelyihin seka kouluttautumiseen tulee va-

rautua riittavan ajoissa. Samoin kaikkien henkilostoryhmien osaamisen kehittamises-

ta on pidettava huolta tyon vaativuuden muuttumisen mukaisesti.

Sairauspoissaolojen maara on laskenut verrattuna vuoteen 2022. Positiivista on, ettei
yli puolen vuoden sairauspoissaoloja ollut yhtaan. Kaikista sairausryhmista tuki- ja
lilkuntaelinsairaudet aiheuttavat mielenterveyshairididen kanssa eniten sairausloma-
paivid. Ne ovat valtakunnallisestikin yleisimmat syyt pysyviin tyokyvyttomyyselakkei-
siin. Tasta syysta tuki- ja liilkuntaelinvaivojen hoito ja ennaltaehkaisy ovat tarkedssa
roolissa tyontekijan hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtimisessa. Kunnassa onkin
kiinnitetty tyoterveyshuollon kanssa yhteistyossa huomiota tyo- ja apuvalineisiin, er-
gonomiaan, tilaratkaisuihin, koulutukseen seka yleisesti tydsuojeluun ja turvallisuu-

teen, milla osaltaan pyritaan vaikuttamaan siihen, etta mm. tuki- ja liikuntaelinten
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sairauksista johtuvia sairauslomia saadaan vahennettyd. Myos jatkossa tulee kiinnittaa

huomioita tuki- ja lilkkuntaelinsairauksien ennaltaehkaisyyn ja hoitoon.

Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot ovat kasvaneet ja ovat merkittavin sai-
rauspoissaolojen syy. Erityisesti mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen nou-
seva trendi nuorilla ja varhaiskeski-ikaisilla on huolestuttavaa, silla ndissa ryhmissa
tyouraa pitdisi olla vield paljon jaljella. Haitallisen tyostressin ennaltaehkaisy on tarke-

aa, jotta voitaisiin vahentdaa mielenterveysperustaisia sairauspoissaoloja.

Kunnassamme on padivitetty varhaisen valittamisen malli, jolla pyritaan lisaamaan
tyohyvinvointia ja tukemaan tyokykya. Avoin ja kannustava ilmapiiri on tyoviihtyvyy-
den ja tyohyvinvoinnin kannalta ensiarvoisen tarkeda. Ennaltaehkaisemalla tyokyky-

riskeja voimme edesauttaa tydssdjaksamista.

Tyokykyongelmien varhainen tuki ja tyohon paluun tuki pitkien sairauspoissaolojen
jalkeen ovat tarpeellisia. Hyva tyohon paluu pohjustetaan jo sairauspoissaolon alkaes-
sa. Tyoterveyshuollolla on merkittava rooli sairauspoissaolojen, ja erityisesti mielen-
terveyssyista johtuvien, sairauspoissaolojen ehkaisyssa. Tyoterveyshuollolla on mah-
dollisuus todeta ja hoitaa masennusoireet varhaisessa vaiheessa. Tyoterveyshuolto on

tukemassa tyokykya hoidon kaikissa vaiheissa.

Palveluksessa olevien kokemus omasta tyokyvystdan ja voimavaroistaan on viimei-
simman tyohyvinvointikyselyn mukaan laskenut. Kysymys jaksaako elakeikaan asti sai
arvosanan 6,4, kun aiemmassa kyselyssa arvosana oli 6,8. Ikaantyvien tyourien jatku-
misen turvaaminen on tarkeda. Tavoitteena on edistaa ikaantyvien tyokyvyn sdilymis-
ta. Tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo on tassa merkittavassa asemassa.
Tehtavien hoitaminen muun henkiléstén voimin samalla kun ikadntyvan henkiloston
tehtaviin tehdadan muutoksia edellyttaa kuitenkin monien kohdalla osaamisen lisaa-

mista.
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Ikdantymisestd johtuvaan henkil6ston koulutus-, ty6aika- ja tehtdvajarjestelytarpei-
siin varaudutaan urapolkusuunnittelulla seka tehtava- ja tyokierrolla. Tarvittaessa jar-

jestetdan lisa- ja taydennyskoulutusta uusia tehtdvia vastaanottaville tyontekijoille.

Ruokolahden kunta on onnistunut tydnantajana vahintaan kohtalaisen hyvin. Henki-
|6st6 on sitoutunutta ja motivoitunutta tydhonsa. Esimiestyohon ja johtamiseen, tie-
donkulkuun ja henkiloston kehittymispotentiaalin tunnistamiseen pitaa kuitenkin
kiinnittaa jatkuvaa huomiota. Ty6elaman arvostuksien, tyohon sitoutumisen ja tyon-
teon tapojen murros haastaa tyonantajan henkilostovoimavarojen hallinnassa ja ke-
hittamisessa. Ikaantyva henkilosto haastaa tyonantajaa kehittamaan toimintatapo-

jaan ja tehtavanjarjestelyita niin, etta tyourat ja tyokyky pysyy hyvana elakeikaan asti.



