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Kunnanjohtajan tehtavana on rakentaa toimiva johtamisjarjestelma, joka
varmistaa strategisen ja tehokkaan johtamisen Ruokolahden kunnassa (kh
20.12.2022 § 283 Johtajasopimus). Organisaatio tehdaan joustavaksi, jotta
sitd voidaan muuttaa tilanteiden muuttuessa. Kunnanjohtajan tehtava on
tehda muutokset hallitusti henkildston muutoskyky huomioon ottaen.

Kevaan 2024 kunnan taloushallinnon muutosten myo6ta kirjanpito siirtyi
Meitaan (kh 12.2.2024 § 44) ja tehtavia jarjesteltiin kunnassa sisaisesti
uudelleen. Prosessin my6ta on havaittu kehittdmisen kohtia, joihin
nykyinen henkilostéresurssi kaipaa vahvistusta tehokkaan ja tuloksellisen
toiminnan varmistamiseksi. Organisaatiorakennetta on tarkoituksen
mukaista tarkastella niin, etta ulkoistuksen ja elakoéitymisen myéta talous-
ja kehittdmisosaaminen kunnan omissa toiminnoissa sailyy riittavalla
tasolla.

Hyvinvoiva ja osaava henkil6std on kunnan toiminnan kannalta tarkea
tekija. Vuoden 2025 talousarvio- ja toimintasuunnitelmaesityksessa on
varauduttu johtamisen organisaatiorakenteen uudistamiseen. Henkildsto-
ja talousjohtamiseen panostamiseksi organisaatiorakennetta on tarpeellista
vahvistaa uudella henkildsto- ja kehitysjohtajan tehtdvankuvalla seka
selkeyttaa hallintojohtajan tehtavakuvaa. Henkiléstdjohtaminen on aiemmin
ollut osa hallintojohtajan laajaa tehtavaa. Uudelleen jarjestelyssa kunnan
henkilostoresurssit pysyvat ennallaan.

Henkildsto- ja kehitysjohtajan tehtavan tavoitteena on henkiléstdjohtamisen
vahvistaminen, esihenkilotyon kehittaminen, tydntekijoiden tyohyvinvoinnin
edistdminen seka talousjohtamisen kehittaminen. Tehtavalla vahvistetaan
kunnan talouden suunnittelua, seurantaa ja ennakointia kunta-alan tulevien
muutosten huomioimiseksi. Talouden seuranta seka tehokkuuden ja
vaikuttavuuden huomioiminen resurssien kayttamisessa ja
kohdentamisessa on edellytys kestavalle kuntataloudelle mahdollistaen
kunnan elinvoiman sailymisen ja vahvistamisen. Henkildsto- ja
kehitysjohtaja jakaa talousvastuuta ja -tehtavia kunnanjohtajan kanssa.
Henkilosto- ja kehitysjohtaja toimii kunnanjohtajan sijaisena.
Hallintojohtajan ja henkildsto- ja kehitysjohtajan tehtavien vastuut
tarkastellaan uudistuksessa.

Henkildsto- ja kehitysjohtaja vahvistaa toimialajohtoa yli toimialarajojen.
Vastuiden jakaminen ja kunnan henkil6sto- ja talousjohtamisen
vahvistaminen tukee kunnanjohtajan, toimialajohtajien seka esihenkildiden
ty6ta ja mahdollistaa tydajan riittavyyden toiminnan ja johtamisen kannalta
olennaisiin tehtaviin. Johtamisorganisaation vahvistaminen pienentaa
osaltaan henkilériskid, kun johtotehtavissa on mahdollisuus sijaistaa ja
tehtavia on mahdollisuus jakaa sisaisesti.

Henkiléston hyvinvointiin, tyotyytyvaisyyteen ja jaksamiseen panostaminen
parantaa tydntekijéiden sitoutumista seka tydmotivaatiota ja vahentaa
sairauspoissaoloja, mika johtaa inhimillisen hyvan lisaksi myds parempaan
kustannus- ja toimintatehokkuuteen.
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Henkildsto- ja kehitysjohtajan tehtava voidaan tayttaa vuoden 2025 aikana
maaraaikaisena. Nain organisaatiorakenteen muutoksen vaikuttavuutta
voidaan tarkastella vuoden aikana ja vuoden 2026 talousarviota
laadittaessa huomioidaan mahdollinen tarve tehtavan jatkuvuudelle tai
organisaatiorakenteen edelleen kehittamiselle.

Henkildsto- ja kehitysjohtajan tehtava ei korota hallinnon toimialan
henkilostokuluja verraten vuoden 2024 maararahoihin sailyttden
henkil6storesurssit ennallaan. Uudesta tehtdvasta huolimatta
henkildstokulujen maararaha talousarvioesityksessa jaa alle vuoden 2024
maararahan johtuen kahden henkilétydvuoden vahentymisesta
taloushallinnon muutoksen yhteydessa.

Organisaatiomuutoksia tehtdessa tulee kunnan hallintosaanté paivittaa
vastaamaan uudistuvaa organisaatiorakennetta.

Henkildsto- ja kehitysjohtajan virka on mahdollista tayttaa sisaisesti
maaliskuun 2025 alusta. Tehtavan hoitamisesta on alustavasti keskusteltu
vs. hallintojohtajan kanssa ja han on antanut suostumuksensa tehtavaan.
Hallintojohtajan viranhaltijan virkavapaa paattyy maaliskuun alussa, jolloin
vs. hallintojohtajan siirtyminen henkildsto- ja kehitysjohtajan perustettavaan
virkaan olisi mahdollista. Tehtavan tayttaminen maaraajaksi sisdisesti
tukee organisaation toimintojen sujuvaa jatkuvuutta ja kehittamista
vastaamaan kuntien muuttuvaa tehtavakenttaa. Viranhaltijalain 4 §:n 3
momentin mukaan virkasuhteeseen voidaan ottaa ilman hakumenettelya,
kun kysymyksessa on sijaiseksi tai avoinna olevaan virkasuhteeseen
ottaminen maaraajaksi. Kunnan oman rekrytointiohjeen mukaisesti
paasaantoisesti kaytetdan julkista hakumenettelya kaikissa yli kolmen
kuukauden mittaisissa rekrytoinneissa, mutta ilman erillista julkista tai
sisaista hakumenettelya voidaan rekrytoida esimerkiksi, kun kyse on
viransijaisuudesta (KVhL 4 §) tai avoinna olevaan virkaan ottamisesta
maaraajaksi.

Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka

Kunnanhallitus mydntaa vuodelle 2025 tayttdluvan henkildsto- ja
kehitysjohtajan maaraaikaiseen virkaan ja paattaa esittaa
kunnanvaltuustolle edelleen paatettavaksi henkildsto- ja kehitysjohtajan
viran perustamisen. Kunnanhallitus valtuuttaa kunnanjohtajan
valmistelemaan organisaatiouudistusta seka valmistelemaan
muutosehdotukset hallintosdannén paivittdmiseksi vastaamaan
uudistunutta johtamisen organisaatiorakennetta ja kuntien tehtavakenttaa.

Kunnanhallitus paatti valtuuttaa kunnanjohtajan valmistelemaan
organisaatiouudistusta seka valmistelemaan muutosehdotukset
hallintosdanndn paivittdmiseksi vastaamaan uudistunutta
organisaatiorakennetta ja kuntien tehtavakenttaa.

Merkittiin, etta vs. hallintojohtaja Vuokko Mdlsa oli esteellisena
(osallisuusjaavi, hallintolain 28 § 1 mom.) poissa taman asiakohdan
kasittelyn ajan kello 20.21-20.57, eika osallistuneet asian kasittelyyn tai
paatdksen tekoon. Hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja Aleksi Puustjarvi
toimi poytakirjan pitajana asiakohdan kasittelyn ajan.



