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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2024 aikana jatkoimme kuntastrategian tavoitteiden tayttamista yhta
aikaa jatkuvan toiminnan ja palvelujen toteuttamisen kanssa. Vaikka kansainva-
linen ja kansallinen toimintaymparisto ovatkin olleet monin eri tavoin voimak-
kaassa ja jopa negatiivisessa muutoksessa viimeiset vuodet, Ruokolahden kunta
on sdilyttanyt vahvan maaratietoisen otteen omasta toiminnastaan. Kuntaon
vahvistanut ja monipuolistanut yhteistyota niin oman kunnan toimijoiden kuin
Iahikuntien ja laajemmankin yhteistyoverkoston kanssa aina yli maan rajojen.
Ruokolahden kunta solmi lokakuussa ystavyyskunta sopimuksen ukrainalaisen
Pryvilnen kunnan kanssa. Ystavyyskuntatyo on kdaynnistynyt hyvin niin kunta-
laisten kuin kuntienkin kesken. Kansainvalisyys on yksi menestyksen avaimista

tulevaisuudessa myds kuntasektorilla.

Yhteistyossa Eteld-Karjalan hyvinvointialueen kanssa kaynnistettiin kaksi mer-
kittavaa hanketta: Rasilantie 61 hyvinvointiasema ja paloasema Metsolantien
risteyksenviereen. Vuoden lopulla Ruokolahden rantapuiston ja sataman uudis-
taminen saatettiin paatokseen Etela-Karjalan liiton vahvalla tuella osana koko
maakunnan elinvoiman lisdamista. Myos TE-uudistuksen valmistelu saatiin
Etela-Karjalan kunnissa paatokseensa ja TE-palvelut sovittiin hoidettavaksi
isantakuntamallilla Etela-Karjalan tyovoima- ja maahanmuuttopalvelujen lau-

takunnan johdolla.

Kuntastrategiaa on viety suunnitellusti eteenpdin hyvintoiminta- ja elinvoima-
ohjelmia toteuttaen. Hyvinvointilautakunnan tekema paatos maksuttomasta
varhaiskasvatuksesta on tukenut uusien asukkaiden muuttoa kuntaan. Perus-

opetuksessa aloitettiin varautuminen elokuussa 2025 voimaan tulevaan oppimi-



sen tuen uudistukseen jaryhmamuotoisiin tukitoimiin kehittamalla erityisope-
tuksen joustavia jarjestelyja koulussa. Kiva-koulutulosten perusteella Ruokolah-
den koulu on turvallinen ymparist6 oppilailleen. Teknisten palveluiden lauta-
kunta saattoi Rasilantie 61:n ja uuden paloaseman asemakaavat valmiiksi. Uusilla
Pappilanlahden rantatonteilla alkoi ensimmaisen omakotitalon rakentaminen.
Ruokolahden kirkko liitettiin kunnan kaukolampdverkkoon ja lampida nyt uusiu-
tuvalla energialla. Hallinto- ja henkilostopalvelut sujuvoitti kunnan paatoksen-
tekoa huolehtimalla prosessien ja ohjeistuksien selkeyttamisesta ja ajantasaista-
misesta. Henkilokunnan hyvinvointi yhtena karkiteemanaan hallinto- ja henki-
|6stopalvelut yhdessa yhteistyotoimikunnan ja hyvinvointitiimin kanssa edisti-
vat tyossdjaksamista. Sairaspoissaolot jatkoivat vihenemistaan edellisvuodesta.
Kunnassa aloitettiin valmistautuminen asiakirjojen sahkoiseen arkistointiin su-
juvoittamaan edelleen kunnan palveluita ja varmistamaan asiakirjojen pitkaai-
kainen sdilyminen. Lisdaksi Ruokolahden kunnalle laadittiin asunto- ja kiinteisto-
poliittinen strategia ohjaamaan kunnan kiinteist6jen pitkdn aikavalin kehitta-

mista.

Tyo strategiamme kahdeksan karkitavoitteen saavuttamiseksi ovat edenneet
suunnitellusti. Kampanja vapaa-ajan asukkaiden saamiseksi uusiksi kuntalaisiksi
kdynnistettiin, satama-rantapuistoalueen investointi valmistui, Rasilantien uu-
disrakennuksen tyot kaynnistyivat suunnittelulla, Sddstotien asunnot remontoi-
tiin, Patotien suunnitelmat valmistuivat ja kaljaniemen pydratien suunnittelu al-
koi, harrastamisen mahdollisuuksia parannetaan jatkuvana tyona yhdessa ruo-
kolahtelaisten yhdistysten kanssa. Ruokolahden yrittdjat ja kunta ovat tiivista-
neet edelleen yhteistyota yritystoiminnan edistamiseksi niin yhteisin tapahtu-

min kuin paivittdisella yhteydenpidolla ja kanssakdaymisellakin.

Matkailun ja matkailuliiketoiminnan edistaminen Saimaan alueella laajalla yh-
teistyolla yli maakuntarajojen on yksi tarkeimmista elinvoimaa lisaavista toi-
mista. Ruokolahden kunta on ottanut aktiivista roolia Saimaan matkailun kehit-
tamisessa tehden yhteistyota ruokolahtelaisten yrittdjien, lahikuntien, goSai-
maan, Etela-Karjalan Virkistysaluesaation ja Karki-Leaderin kanssa matkailu inf-

ran ja -palveluiden kehittamiseksi. Huuhanrannasta, Kummakivesta ja saariston



pyorailyreitista on tullut maakunnan merkittavimpia matkailukohteita. Yhteisol-
lisyytta ja yhdessa toimimista ovat vauhdittaneet myos monet tapahtumat, vaik-

kapa kesan kdynnistanyt Radio Suomipop-kisakatsomo Ruokolahden torilla.

Suomea ravisuttava vdeston ikdantyminen ja huoltosuhteen muuttuminen ovat
nousseet monen tarkedn paatoksen ohjaavaksi tekijaksi myds Ruokolahdella, joi-
hin kunta on strategiansa mukaisesti vastannut ketterasti ottaen ne mahdolli-

suuksina sdilyttaen toimintakykynsa hyvana ja taloutensa vahvana.

Ruokolahden niin kuin muidenkin maakunnan kuntien demografian muutos
ikaantymisen suuntaan jatkui. Ruokolahden asukasluku pienentyi toimintavuo-
den aikana 55 asukkaalla ollen 4 705 asukasta. Asukkaistamme nuorten alle 20-

vuotiaiden osuus oli 14,9 % ja yli 65-vuotiaiden 38 %.

Ruokolahden veroprosentiksi kunnanvaltuuston paattama 8,6 % riitti muiden
tuottojen ja tulojen ohella kattamaan kunnan toiminnan kulut ja vuotuiset pois-
tot. Kunnan toimintakate oli 10,42 miljoonaa euroa ja vuosikate asukasta kohti
vahvistui 579 euroon vuodesta 2023 ollen 2,72 miljoonaa euroa. Edellisvuoden
alijaamainen tilipaatos koulukeskuksen peruskorjaushankkeeseen vuosina
2007-2009 myonnetyn valtionosuuden siirtamisesta Kirkonkylan koulun kor-
vaavaan uudisrakennukseen, muuttui tana vuonna suunnitellusti ylijaamaiseksi

1,06 miljoonaan euroon.

Kunnan positiivisen kehityksen suuntaa vahvistetaan entisestaan sopeutuen
dlykkaasti ja ennakoivasti muuttuvaan toimintaymparistoon yhdessa kuntalais-
ten, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. Ruokolahden kunta haluaa tehda tii-
vista ja hyvaa yhteistyota Etela-Karjalan hyvinvointialueen, Eteld-Karjalan liiton
janaapurikuntiensa kanssa vahvistaakseen Ruokolahtea ja maakuntaa hyvana

paikkana asua, tehda toita ja nauttia elamasta.

Jukka-Pekka Bergman

kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Karki Timo
Kattainen Kari
Raijas Tomi
Frosti—Vanska Piia
Homanen Joni

ljas Esko

Kaski Pekka
Kokkonen Vesa
Kostiainen Ari
Kosunen Padivi
Kyyro Heidi
Lappalainen Konsta
Launiainen Toivo
Liflander Anni
Liimatta Juhani
Luumi Hilma-Liina
Niiranen Jari
Ovaska Toni
Paananen Taina
Pitkamaki Anni
Rautio Viljo
Rinkinen Hanne
Ronkonen Petri
Sikio Jarmo
Toiviainen Sanni
Vento Miikka
Vertanen Jenna

Virtanen Heli

Valtuusto kokoontui kuusi kertaa ja poytakirjoihin merkittiin 62 pykalaa.

KOK puheenjohtaja

PS | varapuheenjohtaja
KESK Il varapuheenjohtaja
KD (sit.)

KESK

SDP

KOK

SDP

KOK

KESK

SDP

KESK

KOK

KESK

SDP

KESK (sit.)

KOK (sit.)

PS

KESK

KESK

PS (15.1.2024-)
KESK

PS

PS (-15.1.2024)
KESK (sit.)

SDP

KESK
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Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
ljas Esko, puheenjohtaja Kiiski Olavi

Virtanen Heli, varapuheenjohtaja Sulander Eini

Launiainen Toivo Kaski Pekka

Rinkinen Hanne Ruotsalainen Anja

Ronkonen Petri Narvanen Aila

Lautakunta piti seitsemdn kokousta.

Toiminta ja yhteistyo

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut JHTT-yhteisé BDO Au-

diator Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHTT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus
sekd antaa arviointi kunnanvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellis-

ten tavoitteiden toteutumisesta.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastus-
kertomuksessa tehdyista muistutuksista asianomaisen selitys sekd kunnanhalli-

tuksen lausunto.

Lautakunnan on myds huolehdittavassiitd, etta tilintarkastusta ja sisdista tarkas-
tusta varten on tarpeelliset voimavarat hyvan tilintarkastustavan mukaiseen

suorittamiseen.



Toimintamuodot
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Tilintarkastaja toimii lautakunnan esityslistojen valmistelijana ja lautakunnan

sihteerina.

Tarkastuslautakunta on tutustunut vuoden 2024 talousarvioon, vuosien 2024 —

2026 toiminta- ja taloussuunnitelmaan, kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen

jalautakuntien poytakirjoihin ja tilinpaatosasiakirjoihin.

Kunnanhallitus 1.1.-31.12.2024

Varsinaiset jasenet

Paananen Taina, puheenjohtaja
Vertanen Jenna, | varapuheenjohtaja
Kosunen Pdivi, Il varapuheenjohtaja

Ovaska Toni

Liimatta Juhani
Lappalainen Konsta

Niiranen Jari

Henkilokohtaiset varajasenet

Rantasola Marjo

Kyyro Heidi

Luumi Hilma-Liina
Toiviainen Sanni (-15.1.2024)
Aroalho Pinja (15.1.2024-)
Kokkonen Vesa

Luukkonen Mika

Kostiainen Ari

Kunnanhallitus kokoontui 18 kertaa ja poytakirjoihin merkittiin 254 pykalaa.

Kunnanhallituksen asettamat vaikuttamistoimielimet, toimikunnat ja tyo-

ryhmat

vanhusneuvosto

e nuorisoneuvosto
e yhteistoimintatoimikunta
e sisdilmatyoryhma

e hyvinvointitiimi.

Luettelo kunnan jasenyyksista eri yhteisoissa ja kuntayhtymissa on liitteena.



Keskusvaalilautakunta
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Varsinaiset jasenet Varajdsenet (eivat henkilokohtaisia)
Liimatainen Irja, puheenjohtaja 1. Pohjalainen Pauli
Paakki Sirpa, varapuheenjohtaja 2.)appinenkEila
Immonen Sirpa 3. Korhonen Annika
Kalpio Matti 4. Rinkinen Hanne
Tella Pekka 5. Mustonen Unto
6. Korhonen Maritta
7. Hiltunen Elli

8. Luostarinen Esa

9. Hanninen Reijo

10. Luukkonen Taija

Keskusvaalitautakunta kokoontui kolmetoista kertaa ja poytakirjoihin merkittiin

64 pykalaa. Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimi hallintojohtaja Kaisa Hak-

kinen-Paananen -3.3.2024 ja palvelusihteeri Jaana Hyrkkanen 4.3.2024-.

Hyvinvointipalvelujen lautakunta

Varsinaiset jasenet

Liflander Anni, puheenjohtaja
Rummukainen Anu, varapuheenjohtaja
Frosti-Vanska Piia

Homanen Joni

Kostiainen Ari

Kokkonen Vesa

Toiviainen Sanni (-15.1.2024)

Rinkinen Hanne (15.1.2024-)

Vertanen Jenna, kunnanhallituksen edus-

taja

Henkilokohtaiset varajasenet

Henttonen Mirja
Saksi Tuula
Hallahuhta Erja
Raijas Tomi
Tahvanainen Leena
Luukkonen Kari
Sinkkonen Heikki
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Hyvinvointipalvelujen lautakunta kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli 75 py-
kalaa. Lautakunnan esittelijana toimi hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja

Aleksi Puustjarvi ja sihteerind palvelusihteeri Virpi Aijo.
Teknisten palvelujen lautakunta
Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajdsenet

Ahonen Harri, puheenjohtaja (-23.1.2024)  Ovaska Toni
Aroalho Pinja, puheenjohtaja (24.1.2024-)

Kaski Pekka, varapuheenjohtaja Kostiainen Ari
Kyyro Heidi Immonen Sirpa
Pitkamaki Anni BryzgalovaElena
TellaEsko Mantykangas Jarmo
TellaSaara Korhonen Annika
Vento Miikka Vento Simo

Kosunen Paivi, kunnanhallituksen edustaja
Teknisten palvelujen lautakunta kokoontui yhdeksan kertaa ja kasitteli 58 pyka-
|aa. Lautakunnan esittelijana toimi teknisten palvelujen toimialajohtaja Jari Lep-

panen jasihteerina palvelusihteeri Kirsi Hallikainen.

Teknisten palvelujen lautakunnan lupa- ja toimitusjaosto

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajdsenet
Kaski Pekka, puheenjohtaja Kostiainen Ari

Tella Esko, varapuheenjohtaja Vento Miikka

Kalpio Matti Javanainen Ari

Pitkamaki Anni Henttonen Mirja

Kyyro Heidi Immonen Sirpa

Lupa- ja toimitusjaosto vastaa hallintosaannossa tarkemmin maaritetyssa laa-
juudessa rakentamiseen liittyvista viranomaistehtavista. Lupa- ja toimitusjaosto
kokoontui nelja kertaa ja kasitteli 19 pykalaa. Jaosto suoritti 18.4.2024 ja

18.12.2024 kunnan taajamissa ymparistokatselmuksen.
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen ulkoinen toimintaymparisto on ollut kuluneenkin vuoden epavakaa geo-
poliittisen tilanteen ja talouden nopeiden muutosten vuoksi. Kuntatalouden suh-
dannendkymat alkoivat kuitenkin syksyn aikana parantua toisin kuin vield kesalla
laajasti odotettiin. Suhdannetilanne oli positiivisesta kddnteesta huolimatta
heikko ja julkisen talouden suunnanmuutos on entistakin vaikeampaa. Euroopan
Keskuspankki (EKP) on héllannyt rahapolitiikkaansa edellisvuodesta kiihdyt-
tadkseen taloutta inflaation lahentyessa kahden prosentin keskipitkan aikavalin

tavoitetta.

EKP:n rahapolitiikka on valittynyt myos Suomen talouteen. Asuntolainojen korot
ovat laskeneet ja pienentaneet suomalaisten kotitalouksien lainanhoitokustan-
nuksia. Koronlasku ei ole kuitenkaan kdynnistanyt odotetusti talouden parane-
mista eikd kansainvalinen kauppakaan ole piristynyt. Suomen Pankin ennusteen
mukaan bruttokansantuote supistuu 0,5 prosenttia vuonna 2024. Vuonna 2025
talouskasvun arvioidaan lahtevan uudelleen kasvuun saavuttaen 0,8 % tason ja

seuraavanavuonna 1,8 % tason.

Talouden kasvun hiipuminen kasvatti tyottomyytta. Joulukuussa 2024 tyollisia
0li 2554 000 jatyottomia 226 000. Tyollisia miehia oli 8 000 vahemman ja tyol-
lisid naisia 48 000 vahemman kuin vuoden 2023 joulukuussa. 20—64-vuotiaiden
tyollisyysasteen trendiluku oli joulukuussa 76,2 %. 15—74-vuotiaiden tyotto-
myysasteen trendiluku oli joulukuussa 8,9 %. Tyollisyysasteen arvioidaan kaan-

tyvan kasvuun vasta vuonna 2025 ja olisi vuonna 2026 noin 74 %.

Inflaatio hidastui Suomessa vuonna 2024 selvasti jadden 1,6 %. Suomen Pankin
mukaan verojen korotukset vaikuttavat kuluttajahintojen nousuun ensi vuonna.
Vuosina 2026-2027 talouden suhdanne vahvistuu ja kotitalouksien ostovoima
kohenee ja kotimainen kulutuskysynta pitaa ylla maltillista inflaatiota. Inflaatio

pysynee Suomessa alle 2 prosentissa koko ennustejakson ajan.
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Kuva 1. Tydllisyysaste ja tyollisyysasteen trendi 2014/1-2024/12. (Ldhde: Tilastokeskus, tydvoima-
tutkimus 2024/12)

Valtionvarainministerion (12/2024) mukaan julkisen talouden alijaama heikkeni
4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen kasvun
sekd aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia. Verotulot kasvoivat,
vaikkakin vaimeasti. Rahoitusasemaa heikensi myos ty6ttomyysvakuutusmak-
sun merkittava alentaminen. Suuren alijaaman ja mm. puolustushankintojen ra-
hoituksen takia julkinen velka nousee 2024 nopeasti yli 82 prosenttiin. Vuonna

2025 alijaama paranee 3,5 prosenttiin.

Paikallishallinnon kohdalla alijaama pysyy noin 1,1 prosentissa vuonna 2024 ja
vuonna 2025 paranee 0,7 prosenttiin. Kuntahallinnon alijaama puolestaan syve-
neevuosina2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun maaraaikaiset
valtionosuusleikkaukset hidastavat kuntien saamia tulonsiirtoja. Hyvinvointialu-
eiden menojen kasvu hidastuu selvasti vuonna 2025 ja valtion rahoituksen kasvu

parantaa alueiden rahoitusasemaa.
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Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde. Kuntien talousndkymien
heikkenemisen ennakoitiin heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta ve-
roprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita kuntia oli vain noin viidennes kunnista.
Selvaa on, ettei verorahoitus riita kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kun-
tien ja kuntayhtymien sopeutustoimet painottunevatkin menojen kasvua hillit-
seviin toimiin. Tahan viittaa myos se, ettad syksyn aikana monet kunnat ilmoitti-

vat voimakkaistakin tehostamistarpeista.

Kuntien tilinpaatosarviointeja

Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mita vuosi sitten talousarvioiden
perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa.
Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130

kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna (Kuntaliitto, 4.2.2025).

Kuntien vuoden 2024 tilipaatosarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien yh-
teenlaskettu tulos oli 1,1 miljardia euroa ylijaamainen, joka oli odotettua parempi
kuten Ruokolahdenkin tulos. Kulukurija kuntien sopeutusohjelmat kohensivat
tilinpaatoslukuja. Menokasvua hillitsi myos tyottomyysvakuutusmaksun keve-

neminen.

Kuntien verotulot vahenivat vuodesta 2023 noin 3,3 % prosenttia, mikad on eu-
roina noin 350 miljoonaa euroa. Kiinteistoverot kasvoivat 6,7 % noin 150 miljoo-
naa euroa, josta alarajan korotus oli 108 miljoonaa euroa. Yhteisoverot puoles-
taan laskivat 14 % noin 300 miljoonaa euroa. Valtionosuudet olivat yhteensa va-

jaat 3,4 miljardia euroa, mutta laskivat edellisvuodesta 6,6 %.

Kuluneen tilikauden paras keskimaarain tulos 391 €/as. saavutettiinyli100 000
asukkaan ja302 €/as. 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienem-
missd kunnissa tulos oli selkedsti heikompi. Aivan pienimmissa, alle 5000 asuk-
kaan, kunnissa tilikauden tulos heikkenivuodesta 2023 ollen 126 €/as. Vuonna
2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 16, mika on hieman

enemman kuin edeltavana vuonna (VM, 09/2024).
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Toiminnan jainvestointien rahavirta positiivisesta tuloksesta huolimatta jai ali-
jaamaiseksi vuonna 2024 noin 470 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa, etta use-
assa kunnassa menoja joudutaan kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai
ottamalla lisaa lainaa. Tama kuvastaa kuntien erilaista taloudellista tilannetta ja

strategisia paatoksia lainanoton suhteen.

Tyollisyyden kehitys Kaakkois-Suomessa

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen alueella tydttomia tyonhakijoitavuoden 2024
lopussa 18 436 henkil6a, mika on 1427 henkil6a (+8 %) enemman kuin vuotta ai-
kaisemmin. Etela-Karjalassa tyottomien maara oli 8097, mikad on 577 henkil6a
(+8 %) enemman kuin viime vuoden joulukuussa. Ty6ttémien tyénhakijoiden
osuus tyovoimasta oli Kaakkois-Suomessa 14,6 %. Kymenlaaksossa osuus oli
14,6 % ja Etela-Karjalassa 14,7 %. Koko maassa ty6ttomien osuus tyévoimasta oli
joulukuussa 12,0 %. Kunnittain tarkasteltuna korkein tyéttomyysaste oli Imat-
ralla (18,7 %) ja matalin Taipalsaarella (10,9 %). Imatran seutukunnalla ty6tto-
mien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 17,2 % ja Lappeenrannassa 13,7 %.
Imatran seutukunnassa tyottomyys laski (-2 %, -47 hl63). Laskua selittaa lo-
mautettujen maaran lasku verrattuna vuodentakaiseen. Ruokolahdella ty6tto-
mien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 13,1 %. (Kaakkois-Suomen ELY-kes-
kuksen tyollisyyskatsaus 12/2024)

Kaakkois-Suomen tyottomista tyonhakijoista oli joulukuun lopussa miehid 61 %
janaisia 39 %. Kaakkois-Suomessa kokoaikaisesti lomautettujaoli 2353 eli 13 %
kaikista tyottomista. Valtakunnallisesti lomautettujen osuus kaikista tyotto-
mista oli 11 %. Kaakkois-Suomen ty6ttomista tyonhakijoista oli ulkomaiden kan-
salaisia 2 459 henkil6a (+449 hl6&, +22 %). Kymenlaaksossa ulkomaalaisia tyot-
tomidoli 1275 (+182 hl6a, +17 %) ja Etela-Karjalassa 1184 (+267 hl6a, +29 %).

Alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli Kaakkois-Suomessa 2 170, mika on
15 % (+276 hl6d) enemman kuin edellisen vuoden joulukuussa. Koko maassa

nuorten tyottomyys nousi 12 %. Yli 50-vuotiaita oli Kaakkois-Suomessa tyotto-
mana 7 391 henkil6a, mika on kymmenen prosenttia enemman kuin vuosi sitten.

Koko Suomessa alle 20-vuotiaiden ty6ttomien maara nousi edellisvuodesta 15 %.
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Yli 50-vuotiaita oli koko Suomessa tydttdmana seitsemadn prosenttia vuoden ta-

kaista enemman.

Tyottomien maara kasvoi Kaakkois-Suomessa viime vuoden joulukuuhun verrat-
tuna melkein kaikissa ammattiryhmissa. Ainoastaan ammattiryhmissa maanvil-
jelijat, metsatyontekijat ym. (29 hl6a, 7 %) sekda ammatteihin luokittelematto-
mat (4 hloa, 0,1 %) tyottomyys laski hieman. Maarallisesti eniten nousi erityis-
asiantuntijoiden (+375 hl63, +28 %) seka prosessi- ja kuljetustyontekijoiden

(+247 hlo3, +13 %) tyottomyys.

Seutukunnittain tarkasteltuna uusien avointen tyépaikkojen maara laski jokai-
sessa Kaakkois-Suomen seutukunnassa. Muutokset vuodentakaiseen: Kouvolan
seutu -55 % (-255 kpl), Kotka-Haminan seutu -16 % (-67 kpl), Lappeenrannan
seutu -4 % (-16 kpl) ja Imatran seutu -35 % (-37 kpl) (KASELY, 12/2024).

Vaesto
Kunnan asukasmaara 31.12.2024 oli 4 760 henkiloa. Asukasluku vaheni 55 hen-

gelld edelliseen vuoteen verrattuna. Imatran seutukunnan vaest6 vaheni toimin-
tavuoden aikana 546 henkil6lla (-552 vuonna 2023).

Vakiluku
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
4705 4760 4842
naisia 2352 2384 2431
miehia 2353 2376 241
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Ikdrakenne
Vaesto 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
henkiloa % henkiloa % henkiloa %
0—9-vuotiaat 263 5,59 280 5,88 303 6,26
10—19-vuotiaat 438 9,31 445 9,35 466 9,62
20—-64-vuotiaat 2213 47,04 2259 47,46 2292 4734
65-74-vuotiaat 897 19,06 898 18,87 1014 20,94
yli 75-vuotiaat 894 19,00 878 18,45 767 15,84
4705 100 4760 100 4842 100
Kunnan asukastiheys on noin 5,0 henkil6a / maa-km?.
Imatran seudun vaestonkehitys vuosina 2024 / 2024 /2022
Vdesto asukasluku muutos, hloa muutos %
2024 2023 2022 24/23 23/22 24/23 | 23/22
Imatra 24549 | 24919| 25234 -370 -315| -1,48| -1,26
Parikkala 4284 4367| 4439 -83 -72| -1,90 1,65
Rautjarvi 2991 3032 3095 -41 -63| -1,35 2,08
Ruokolahti 4705 4760 4844 -55 -84 -1,16| -1,76




Asuminen

Asuntojen uustuotanto
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Kuntaan valmistui kertomusvuonna (suluissa edellisen vuoden lukemat):

haja-asutus-
Kaava-alueelle alueelle yhteensa
Omakotitaloja 1(1) o(1) 0(2)
Rivitaloja 0(0) 0(0) 0(0)

Valtion tukitoimenpiteet asumiseen

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) vastaa keskeisesti valtion asunto-
politiikan toimeenpanosta. Korjausavustusten myontaminen, maksaminen seka
seuranta ovat ARA:n vastuulla. Kunnalla ei ole korjausavustuslain mukaisia laki-

sdateisia tehtavia.

Vuokra-asunnot

Toimintavuoden lopussa kuntakonsernin vuokra-asuntoja oli 258. Ndista Ruoko-
lahden Vuokratalot Oy:n asuntokantaa on 151 asuntoa ja kunnan suorassa omis-
tuksessa asuntojaon 107. Kunnan puolesta hallinnoidaan my6s Ruokolahden

Vanhustentaloyhdistys ry:n hallinnassa olevia asuntoja, joitaon 59.

Vuoden 2024 aikana asuntotoimeen saapui 51 (79) hakemusta, joka ei sisalla hy-
vinvointialueen kautta tulleita asukkaita hoidollisiin palveluasuntoihin. Haki-
joista alle 25-vuotiaita oli 5 (10). Asukasvalintapaatoksia tehtiin 64 (55). Naista
11(10) tehtiin Ruokolahden Vanhustentaloyhdistyksen asuntoihin Koivurantaan
ja Saastotielle. Vuokrataloyhtion asuntoihin 20 (28). Kunnan suorassa omistuk-
sessa oleviin asuntoihin tehtiin 8 (14) paatoéstad ja kunnan palvelutaloihin hoidol-
lisin perustein 25 (25). Vaihtuvuus asunnoissa oli 20 % (23 %). Vuokrataloyhtitn
asuntojen kdyttoaste oli 96,36 % (96,15 %). Kunnan suoraomisteisten asuntojen
kayttoaste oli 90,86 %.
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Ongelma-asuminen, jolla padasiassa tarkoitetaan jarjestys- tai maksuhairiéon-
gelmia, on hoidettu normaaliasumisen ohjauskeinoin ja tukena on kadytetty asu-
misneuvontaa. Asumisneuvonnassa keskustelun avulla pyritddn ratkaisemaan

esiin tulleita ongelmia.

Kaavoitus ja maankaytto

Ruokolahdella kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta vastaa kunnanhalli-
tus. Maankaytto- ja rakennuslain 20 §:n maarittamana kunnan kaavoittajana
toimii teknisten palvelujen toimialajohtaja, eriasteisten kaavojen laatimiseen

liittyvat asiantuntijatehtavat hoidetaan ulkopuolisina konsulttipalveluina.

Yleiskaavat ja paaosan asemakaavoista hyvaksyy kunnanvaltuusto. Vaikutuksil -

taan vahadiset asemakaavat hyvaksyy johtosaannon mukaisesti kunnanhallitus.

Yleiskaavoitus

Ruokolahdenrantayleiskaava | Rantayleiskaavaan ei kertomusvuonna kohdis-

tettu toimenpiteita.

Keskustaajaman osayleis- Keskustaajaman osayleiskaava on hyvaksytty
kaava 20.4.20009.

Asemakaavoitus

Keskustaajaman asemakaava | Keskustaajaman kaksi asemakaavamuutosta,
Pappilanlahden Kasvitarhan alueen AO-tontit
seka Rasilan AL-korttelin Virastotien tontti,

ovat valmistuneet.

Oritlammen asemakaava Oritlammen asemakaavaan ei kertomus-

vuonna kohdistettu toimenpiteita.

Huhtasenkylan asemakaava | Huhtasenkyldan asemakaavaan ei toiminta-

vuonna kohdistettu toimenpiteita.




Omakotitalotuotannon edellytykset eri taajamissa

Kertomusvuoden aikana kaava-alueelta myytiin yksi omakotitontti.

Tonttitilanne 31.12.2024

kpl

Keskustaajama

Kirkonseutu

Karinki
Karinginranta
Pikettivuori
Kartanohotellin alue
Ukonsalmi

Vaittila

Oritlammen taajama

Huhtasenkylan taajama

10
7
14
1

2
24
15
13
"

Yhteensa

97

Lisaksi kunnan alueella on asuntotuotantoon varattuja tontteja kaksi Virmut-

joella.

Teollisuustontteja ei myyty toimintavuonna.

Ranta-asemakaavoitus

22

Ranta-asemakaavoitus

Ei toimenpiteita kertomusvuonna.

Palveluliikenne

Palveluliikenteen kokonaiskustannukset vuonna 2024 olivat 59 557,43 euroa

(lipputulot 4 577,27 euroa, nettomenot 54 980,16 euroa). Palveluliikenteena

hoidetaan asiointiliikennetta kuntakeskukseen.



1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Ruokolahden tuloveroprosenttia nostettiin edellisvuoden 7,86 prosentista 8,6
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prosenttiin. Verotulot kasvoivat noin 414 000 eurolla. Tilikauden tulos parani 2,5

miljoonaa euroa.

Toimintakate (itseisarvo) oli 10,420 miljoonaa euroa. Verorahoituksen ja toimin-

takatteen (itseisarvo) erotus oli 1,9 miljoonaa euroa, kun edellisvuonna erotus oli

2,4 miljoonaa euroa. Kunnan vuosikate kasvoi 512 000 euroa ollen 2,725 miljoo-

naa euroa. Kunnan vuosikate oli 579 euroa/asukas (465 euroa vuonna 2023). Tili-

kauden tulos oli 203 €/asukas.

TOIMINTAKATEEN VERTAUS VEROTULOIHIN JA VALTIONSUUKSIIN
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mmmmm Verotulot ja valtionosuudet, 1000 euroa

--------- 2 kaud. liuk. keskiarvo (Toimintakatteen itseisarvo, 1000 euroa)

Kuva 2. Toimintakatteen vertaus verotuloihin ja valtionosuuksiin 2017-2024.
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13262

2024

Tilikauden investoinneista euromaaraisesti suurimmat investoinnit olivat Melto-

lan jatevedenpuhdistamo 1,550 miljoonaa ja Virastotalon korttelialueen kehitta-

minen (Satama-Rantapuistoalue) 1,113 miljoonaa. Jdlkimmaiseen kunta sai Eu-

roopan Unionin JTF-ohjelman avustusta, jota ei viela tuloutettu.
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Kuva 3. Vuosikate ja nettoinvestoinnit 2015-2024.

Kunnan lainakantaa lyhennettiin lyhennysohjelman mukaisella 0,6 miljoonalla
eurolla. Kunnan lainakanta oli vuoden lopussa noin 10,3 miljoonaa euroa ollen
2199 euroa asukasta kohden. Kunnan taseen kumulatiivinen ylijadma oli vuoden
lopussa 11,7 miljoonaa euroa. Kunnan tase on edelleen vahva ja kestaa vertailun
koko maan ja Etela-Karjalan kuntien vastaaviin lukuihin ndhden. Omavaraisuus-

aste kunnalla oli 63,6 %.

Kuntakonsernin vuosikate oli 691 euroa asukasta kohden. Konsernin tilikauden
tulos muodostui ylijaamaiseksi 0,995 miljoonaa. Konsernin lainakanta oli 11,6
miljoonaa, joka asukasta kohden on 2 481 euroa. Konsernin omavaraisuus aste 62

%.



25

1.1.5 Arvio kunnan todenndkoisesta tulevasta talouskehityksesta jaris-

keista

Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyivat vuoden 2023 alusta hy-
vinvointialueiden vastuulle ja ensimmainen "uuden kunnan” vuosi on takana.
Muutos on sujunut hyvin. Kunnilta muutos on vaatinut entistdkin tarkempaa ja
tasmallisempaa talouden ja toiminnan seurantaa ennakoivan toiminnan mah-
dollistamiseksi. Hyvinvointialueiden palveluverkkosuunnitelmat ja niiden toteu-
tuminen tulevat edelleen vaikuttamaan hyvin voimakkaasti kuntien elinvoimai-
suuteen ja niiden kykyyn sopeutua, mm. ikaantyvan vaeston ja lasten seka nuor-

ten palvelutarpeiden muutoksiin jo Iahivuosien aikana.

Tulevien vuosien keskeisin kuntiin vaikuttava tekija onkin vaeston ikdantyminen
ja kuinka kunnan kykenevat sopeutumaan ikarakenteen muutokseen niin, etta
kuntien talous pysyy vahvana, varmistetaan lasten ja nuorten hyvinvointi, kult-
tuuri- ja lilkkuntapalvelut seka elinvoimaa vahintaan yllapitavat investoinnit ja
toimet. Lisdksi on varauduttava siihen kuinka alueellisesti erilainen vdaestonkehi-
tys ja muuttoliike seka teollisten investointien jakautuminen Ita- ja Lansi-Suo-
men valilla eriyttavat edelleen kuntien talous- ja vdestokehitystd. Ndiden asioi-
den negatiivista kehitysta on voimistanut Ukrainan sodan seuraamukset Ruoko-

lahteen ja kaikkiin itdrajan kuntiin.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapainon on arvioitu syvenevan edelleen
Iahivuosina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uu-
distukseen liittyvien valtionosuuksien tasmaytysten ja takaisinperinnan seu-
rauksena. Hallituksen paatosten nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntata-
loutta hieman vahvistava, vaikka kuntien tehtavien ja velvoitteiden purkamisesta
arvioituja sadstoja onkin maltillistettu aiemmin arvioidusta. Kuntatalouden toi-
minnan ja investointien rahavirta uhkaa heikentya vuosina 2025-2028 noin1,9-

2,1 mrd. euroa negatiiviseksi. (Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:46)
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Verotulot, valtionosuudet ja toimintakulut
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Kuva 4. Kunnan verotulot, valtionosuudet ja toimintakulut 2023-2027.

Toimintamenojen hintojen nousun lisdaksi my0os toimintamenojen volyymi kasvaa
poikkeuksellisesti vuonna 2025, mika aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uu-
distuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy
vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoitus-
vastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehitykselld on uudis-
tuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous
on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. (Valtiovarainministerion julkaisuja
2024:46)

Valtionosuuksien kasvu jaa TE-uudistuksen lisarahoitusta pienemmaksi, silla
valtionosuuksiin tehdaan samanaikaisesti vuosina 2025-2027 leikkauksia muun
muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi.
Valtionosuuksien kasvua hidastavat myos hallituksen paattama yhden prosent-
tiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoi-
den muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen. Lisdksi verotulome-
netysten korvausten vahennys pienentaa valtionosuuksia vuonna 2025 tuntu-
vasti, tosin verotulot kasvavat vastaavasti. Myds valtionosuuksien uudistaminen

lisda kuntien epavarmuutta talouden suunnittelussa.
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Verotulot ovat edelleen kuntien ja myos Ruokolahden merkittavin tulonlahde.
Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen efektii-
visyyttd poistamalla tulosta tehtavan ansiotulovdhennyksen ja kasvattamalla
vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tyotulovahennysta. Tama
vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025. Kuntien verotulomenetys-
ten korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen aiheuttamaa kunnallisvero-
tuoton kasvua vastaavasti. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat
ennustevuosina pitkdn aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus riitd kun-
tatalouden investointien rahoittamiseen, vaan valttamattomat investoinnit jat-

kuvat monissa kunnissa lainarahoituksella.

Ruokolahden kunnan talouden tilanne on ollut vakaa ja toimintakatteen kehitys
hyvin maltillista. Uuden koulun ja pellettia kayttavan kaukolampélaitoksen ra-
kentamisen myota kasvanut lainakanta on ollut hallittavissa. Myoskaan Rasilan-
tie 61:n tuleva laina ei nosta velkaantumisen tunnuslukuja poikkeuksellisen kor-

keiksi ja lainat pystytdaan hoitamaan tarkan taloudenpidon auttamana.

Ruokolahdellainvestointitarpeet tulevina vuosina 2024-2027 kohdistuvat uu-
den hoiva-asumisen ja hyvinvointiaseman yhteisrakennukseen sekd olemassa

olevan infran jatkuvaan kehittamiseen.

Tulevan taloudellisen kehityksen kannalta olennaisia kysymyksia ovat kunnan
palvelutarpeiden kehitys, veropohjan kehitys ja koko Imatran seutukunnan alue-
talouden kehitys. Tyoikdisen vaeston vaheneminen heikentda osaavan tyovoi-
man saatavuutta ja kuntien veropohjaa. Kuntaliiton mukaan vuoden 2024 kun-
tien tilinpaatosarvioissa korostuikin kuntien erilaisuus ja tahtotila saada oman
kunnan talouden tila kestavammalle tasolle. Palvelutarpeen lasku haastaa kuntia
toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen, joka voi osoittautua kaiken ko-
koisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi kysymykseksi. Talla hetkella kaikkia
kuntia yhdistaa epavarmuus siitd, mihin asentoon talouden iso kuva kaantyy viela
tulevanavuonna ja tuleeko kevaan kehysriihesta kunnille hyvia vai huonoja uuti-

sia.
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1.1.6 Kunnan henkilosto

Ruokolahden kunnan palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 164 henkil6a. Henki-
|6ston kokonaismaara on laskenut seitsemalla henkilolla eli 4,1 prosentilla vuo-

desta 2023. Vuoden 2023 lopussa henkiloston kokonaismaara oli 171 henkil6a.

Henkiloston maara 2014-2024
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Kuva 5. Henkiloston maara 2014-2024

Henkil6sto jakautuu toimialoille seuraavasti:

Henkiloston lukumaara: 2024 (2023 2022
Hallintopalvelujen toimiala 12 16 15
Hyvinvointipalvelujen toimiala |127 131 136
Teknisten palvelujen toimiala |25 24 25
Yhteensa 164 171 176

Kuva 6. Henkiloston jakautumien toimialoille 2022-2024

Henkiloston maaraan on laskettu 31.12. palvelussuhteessa oleva vakinainen,
madraaikainen ja palkkatuella palkattu henkil6sto. Vakinaisen henkiloston maa-
raan sisaltyvat myos virka-/tyovapaalla olevat ja maaraaikaisiin myos lyhyet si-
jaisuudet, joissa palvelussuhde oli voimassa 31.12. tilastovuonna. Jos henkil6lld on

useampi palvelussuhde kunnassa, on huomioitu padpalvelussuhde. Ndin henkil6
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ei tule lukumaaraan kahta kertaa. Sivutoimisten tuntiopettajien palvelussuhteita

eiole laskettu mukaan.

Ruokolahden kunnassa padosa henkilostdsta tydoskentelee vakinaisessa virka- tai
tyosuhteessa. Koko kunta-alalla vakinaisen henkil6ston maara on keskimaarin
72 % ja maardaikaisen 28 % (KT, 2023). Ruokolahdella vakinaisia tyontekijéita oli
vuoden lopussa 128 henkil6a, mikd on 78 %:ia henkil6stosta (vuonna 2023: 131
hl6, 76,6 %). Vakituisten tyontekijoiden maara vaheni kolmella. M3araaikaisten
palvelussuhteiden maara vaheni neljalla edellisesta vuodesta. Mdaraaikaisia
tyontekijoita oli 36, mika on 22 % henkil6stosta, kun vuonna 2023 osuus oli 23,4
%:ia (40 henkil63d vuonna 2023).

Kunnan henkil6ston keski-ika 31.12.2024 oli 50,5 vuotta (50,2 v. 2023) ja vastaa-
vasti kunnissa keskimaarin 45,3 vuotta (KT, 2023). Naisten keski-ikd vuoden
2024 lopussaoli 49,6 vuotta (49,6 vuotta vuonna 2023) ja miesten 53,5 vuotta
(50,5 vuotta vuonna 2023). Maaraaikaisissa ty6tehtdvissa tyoskentelevien hen-

kiloiden keski-ika on jonkin verran alhaisempi, 45,2 vuotta.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2024

40

35

30
30

25
22

20

15 14 14

10

Alle30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 YIi65

Kuva 7. Henkil6ston ikarakenne 31.12.2024
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Henkiloston keski-ika 31.12.
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Kuva 8. Kunnan henkil6ston keski-ikda 2020-2024

Henkilotyovuosiin (HTV2) suhteutettuna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 17,8
kalenteripdivaa (vuonna 2023 18,3). Vuonna 2022 kunta-alan sairauspoissaolot
kaantyivat kasvuun ja keskimaardinen kesto yhta henkiltyovuotta kohden oli
20,7 paivaa. (KT, 2022, Tyoterveyslaitos, Kunta 10-tutkimus + Helsinki). Kun-
nassa sairauspoissaolopadivien maara henkiltyovuotta kohden on valtakunnal-

lista tasoa matalampi.

Vuonna 2024 sairauspoissaoloja kertyi kaikkiaan 2 760 kalenteripdivaa. Sairaus-
poissaolot laskivat 13,4 % edellisestd vuodesta, jolloin sairauspoissaoloja kertyi 3

188 kalenteripdivaa.

Vuonna 2024 pitkien sairauspoissaolojen maara edelleen laski. Y1i 180 paivan sai-
rauspoissaoloja oli yksi. Sairauspoissaoloista 70,7 prosenttia oli kestoltaan alle 30

paivaa.



Sairauspoissaolojaksot 2024
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Kuva 9. Sairauspoissaolojaksot 2019-2024
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Kuva 10. Sairauspoissaolojaksot 2020-2024

Henkilostokertomus vuodelta 2024 on laadittu erillisend asiakirjana.
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1.1.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Maakunnallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpideohjelma vuo-
sille 2021-2025 valmistui vuonna 2021. Toimintaohjelmassa linjattiin hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen, terveyserojen ja eriarvoisuuden kaventamiseen
tahtaavan toiminnan keskeiset sisdllot, tavoitteet ja toimenpiteet. Hyte-toi-

menpideohjelman painopisteet ovat:

o terveelliset eldamantavat,
e mielen hyvinvointi,

e tyollisyys.

Hyvinvointisuunnittelussa asetetaan tavoitteet hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen eri osa-alueille ja tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain erik-

seen laadittavalla hyvinvointiraportilla.

1.1.8 Ymparistotekijat

Kunta hankkii ymparistonsuojelun jaymparistoterveyden palvelut Imatran seu-
dun ymparistotoimen yhteistoiminta-alueelta. Yhteistoiminta-alueen henkil6s-
ton osaaminen mahdollistaa sen, etta ymparistotoimen operatiivinen toiminta
on laadukasta ja ehkdisee ymparistoriskien toteutumista. Kunnan oman toimin-
nan kannalta merkittavia potentiaalisia riskeja sisaltyy vesihuollon toimivuu-

teen.

Kunta varautuu mahdollisiin ymparistoriskeihin toiminnan jatkuvalla seurannalla
seka asianmukaisella riskienhallinnalla. Kunnan viranhaltijat yllapitavat val-
miuksiaan toimia kriisitilanteissa koulutuksilla, harjoituksilla seka jatkuvalla vi-

ranomaisyhteistyolla eri toimijoiden kanssa.

1.1.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Vaarinkaytosten ja epdeettisen toiminnan ehkdiseminen on huomioitu sisdisen

valvonnan jariskienhallinnan velvoitteissa.
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Kunnassa on hyvaksytty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka ohjaa
kunnan palvelujen jarjestamista ja eri vaestoryhmien mahdollisuuksia oikeuk-

siensa toteuttamiseen.

Kuva 12. Kaakkois-Suomi Areena. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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Sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Valtuusto on hyvaksy-
nyt sisdisen valvonnan jariskien hallinnan perusteet 3.2.2014 / 8 §. Sisdisen val-
vonnan jariskienhallinnan ohjeistus uudistettiin vuoden 2018 alussa ja ohjeistus

tulivoimaan 1.2.2018.

Sisdisella valvonnalla pyritdan varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa,
lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka

omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdistad valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta muusta tavoitteiden saavuttami-
seen tahtddvasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittdista johtamista, oh-
jaamista ja tyon toteuttamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehta-

vien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tieto-
jen jatietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten

hallintana. Toimiva sisdinen valvonta myos ehkdisee ja paljastaa vaarinkadytoksia.
Vaarinkdytoksena pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai kuntakonsernin

ohjeitarikkovia taikka lainvastaisia tekoja.

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja esihenkil6t valvovat asetettujen tavoitteiden
saavuttamista sekd toiminnan hairiottomyytta ja taloudellisuutta, paatoksen-
teon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta, tietojarjes-
telmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta, henkiléston riittavyyttd, amma-
tillisen osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittymistd, omaisuuden, tilojen ja laittei-
den asianmukaista kayttoa ja hallintaa, riskien kartoitusten ja arviointien suorit-
tamista sekad paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteu-

tusta ja vaikuttavuutta.

Kunnan ja kuntakonsernin riskit ovat padasaantdisesti operatiivisia, taloudellisia
jaomaisuusriskeja. Toimintaympariston riskeihin vaikuttaminen ei yleensa suo-

raan ole mahdollista. Operatiiviset, taloudelliset ja omaisuusriskit voivat realisoi-
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tua milla tahansa kunnan toiminta-alueella eli ne liittyvat kunnan kaikkien toi-
mielinten ja toimialojen toimintaan. Toiminnan riskien systemaattisella arvioin-

nilla ja ennakoinnillariskeihin voidaan varautua.

Saannosten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Lakisaateisten tehtavien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa hallintotapaa. La-

kien ja kunnan toimielinpaatosten noudattamisessa ei ole havaittu puutteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvi-

oinnin patevyys ja luotettavuus

Kunnanhallitukselle raportoidaan

o verotulojen kertymat kuukausittain
e maksuvalmius kuukausittain
e talousarvion toteutuma vahintaan kolmen kuukauden valein

e saatavat neljan kuukauden vilein.

Lisaksi talousarvion toteutumisesta on raportoitava kolmen kuukauden valein

lautakunnille. Muun raportoinnin toimialat jarjestavat tarpeidensa mukaan.

Varojen kdyttoa valvotaan systemaattisesti. Tehtavat, vastuut ja velvollisuudet
on madritelty. Vuoden aikana on tavoiteasetantaan ja tavoitteiden toteutumisen
mittaamiseen kiinnitetty huomiota, jotta vuoden 2024 toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi olisi jantevampaa.

Tuloksellisuuden arviointia kehitetaan edelleen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnassa ei ole havaittu puut-

teita.



36

Rahoitus

Ruokolahden koulun rakentamista varten otettu laina on korkosuojattu.
Sopimustoiminta

Sopimusten jarjestelmallisesta tarkastuksesta ei ole annettu erillista ohjetta. So-
pimusten noudattamisen valvonnasta huolehtii kukin hallintokunta. Sopimukset
on tallennettu vuodesta 2013 alkaen sdahkoiseen jarjestelmaan valvonnan tehos-
tamiseksi ja jarjestelmaan talletettujen sopimusten paattymisajankohdan lahes-
tyessa sopimusyhteyshenkilo saa jarjestelmasta muistutuksen.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on osa kunnan normaalia johtamista. Sisdiseen tarkastukseen

ei ole palkattu erikseen henkil6st6a eika ostettu palveluja.
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
2024 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4886 5044
Toimintakulut -15306 -15472
Toimintakate -10 420 -10 428
Verotulot 12324 11910
Valtionosuudet 938 933
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 1
Muut rahoitustuotot 71 19
Korkokulut -179 -218
Muut rahoituskulut -9 -4
Vuosikate 2726 2213
Poistot ja arvonalentumiset -1772 -3799
Tilikauden tulos 954 -1586
Tilinpaatossiirrot 108 108
Tilikauden ylijaama 1062 -1478
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,9 32,6
*Vuosikate/Poistot, % 153,8 58,3
Vuosikate, euroa/asukas 579 465
Asukasmaara 4705 4760

Maksurahoituksen eli palvelujen kayttdjien osuutta toimintamenoista kuvataan

toimintatuottojen osuudella toimintakuluista.



Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Tunnusluku kertoo maksurahoituksen osuuden toimintakuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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1.2.2 Toiminnan rahoitus

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset (-)
Antolainasaamisten vdhennykset (+)

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Oman padoman muutokset (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Koulukeskuksen valtionosuus
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

2024
1000 euroa

2726

-8
2718
-3134
64

15
-3055

-337

-609

-609

221

18
233
-368

-705
2154

2859
705

39

2023
1000 euroa

2214

0
2214

-1460

-1457

757

-609

-609

-29

365

-1340
-1005
-1614

-857
2859

3715
857
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5

vuodelta1000 € 3653
Investointien tulorahoitus, % 88,8
Lainanhoitokate 3,7
Kassanriittavyys, pv 40,9
Asukasmaara 4705

Toiminnan jainvestointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessadn on jo
tunnusluku, jonka positiivinen (ylijddmainen) maard ilmaisee sen, kuinka paljon

rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvista-
miseen ja negatiivinen (alijadamainen) maard ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa

lainaa.

Investointien tulorahoitus, %

=100 *Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

5934
151,6
2,9
58,7
4760



1.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslu-

kujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoi-

tukset, padoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Taseja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- javesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

TP 2024

1000 €

36 659

32563
4152
20990
6147
1274
2683

1976
707

730

3070

916
107

107

809
569

139
101

29

TP 2023

1000 €

35376

32696
4159
21992
6488
58
2680

1965
715

730

3996

1137
107

107

1030
571

235
224

1232



Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama
Tilikauden ylijadma/-alijaama

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat / Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadama (alijaama), 1000 €

Kertynyt ylijaama (alijdama), asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainakanta 31.12., € / asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,1000 €

Lainat ja vuokravastuut, € / asukas
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
Asukasmaara

9
20

2125
40459

TP 2024
1000 €

23799
12020
10717
1062

1945
1945

757

751

13958
10769
9739

1030

3189
609
12
1064
190
1315

40 459

63,6
197,6
11779
2504
10348
2199
10787
2293
707
4705

42

12
1220

1627
40102

TP 2023
1000 €

22737
12020
12195
-1478
0
2053
2053
0

0

763

0

6

757

0
14549
11397
10348
0
1049

3152
609
9
1228
167
1139

40102

61,8
81,3
10717
2252
12006
2522
12352
2595
715
4760
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusva-

rallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100* (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma —

saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (vieras padoma — saadut ennakot) / kdyttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama) /

asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) +

vuokravastuut
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1.4 Kokonaistulot ja-menot

Kunnan kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmastajara-

hoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtu-

......

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja

investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitaan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara
on negatiivinen. Vdahennyseria tuloissa ovat lisaksi pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon, pysyvien vastaa-
vien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun

varausten maara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetadn kumpikin net-

toerana joko tulona tai menona.



TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korj.erat
- Kdyttdom. myyntivoitto
Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kadyttéom. myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah.
Pitkdaik.lainojen lisdys
Lyhyaik.saamisten lisdys
Oman padoman lisays
Kokonaistuotot yhteensa

Tasmays

Kokonaistulot - Kokonaismenot

1000 €

4886
12324
938

A

O O O ™

18299

Rahavar. muutos - muut maksuvalm. muu-

tokset

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valm. omaan kayttoon
Arvonlisdveron takaisinperinta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korj.erdat
+/- Pakollisten var. muutos
- Kdyttoom. myyntitappio
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaik.lainojen vdhennykset
Lyhytaik.lainojen vdhennykset
Oman padoman viahennykset
Kokonaismenot yhteensa

45

1000 €

3134

609

19 237
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1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.5.1 Yhdistelma kuntakonsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista

Tilinpaatokseen on kuntalain 114 §:n mukaan sisallytettava konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja konser-

nin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Eiyhdistelty
(kpl)

Tytaryhteisot
Yhtiot
e Kiinteisto- jaasuntoyhtiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot

N NP

Yhteensa

1.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniyhtiditd on ohjattu valitsemalla kunnanhallituksen edustajat konserniin

kuuluvien yhtididen yhtiokokouksiin.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tytar-
yhtidille vuosille 2024—-2025.

Kunnan 100 % omistama tytaryhtion Ruokolahden Vuokratalot Oy:n tavoitteena
on, ettd se pystyy tuotoillaan kattamaan toiminnan kustannukset, investointien
rahoituskustannukset ja poistot. Yhtion tase pidetdaan vakaana noudattamalla
tasaera -lainanlyhennysohjelmaa. Toimintavuoden aikana on lainaa lyhennetty
suunnitelman mukaisesti. Yhtio teki tilikaudella voittoa 107 798,57 euroa. Yhtion
nettovelkaantumisastetta kuvaava prosenttiluku oli 11,8 %. Yhtion omavarai-

suusaste on 80,8 %.



47

Ruokolahden Vuokratalot Oy:n tavoitteet on esitetty alla olevassa taulukossa:

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2024
Aktiivikdyttoaste | Asuntojen maksi-
maalinen kaytts. | >95% 96,36 %
Laskennallinen Tyhjat asunnot,
vuokratappio aikaviive vuok- 7% 4,19 %
rauksessa, re-
monttijaksot.
Kiinteistohuollon | kesakuun lop- otettiin kdyttoon
toiminnanoh- puun mennessa
jauksen kayt-
toonotto

Yhtion kaikkien 151 vakituisessa asuinkdytossa olevien vuokra-asuntojen kaytto-
aste 0li 96,36 % (96,1 % vuonna 2023). Yhtiolle asetettu yli 95 % aktiivikdyttoas-
tetavoite saavutettiin. Laskennallinen vuokratappio vuonna 2024 oli 4,19 %, jol-
loin tavoitetasoksi asetettu alle 7 % tayttyi. Kiinteistohuollon toiminnanohjauk-
sen jarjestelma otettiin kdyttoon. Toimintavuoden aikana kilpailutettiin kiinteis-
tohuollon toimijat. Vuokrataloyhtion hoito- ja rahoituskustannusten nousun
vaikutuksesta yhtion talouteen nostettiin vuokrahintoja maaliskuusta 2024 al-
kaen 10 %.
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1.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ruokolahden kuntakonserniin kuuluvat konserniyhteisot on luetellut liitetie-

doissa.

Ruokolahden Vuokratalot Oy:lle kuuluu 15 kiinteist6a ja kaksi osakehuoneistoa,

joissaon yhteensa151asuntoa.

Yhtion liikevaihto tilikaudellaoli1138 770,27 euroa (2023: 1021 051,67 euroa).
Vuokratalot Oy:n taseen loppusumma 31.12.2024 on 7 027 629,58 euroa. Pitka-
aikaista lainaa taseessaon 1000 000,00 euroa ja suunnitelman mukainen lai-
nanlyhennys on 250 000,00 euroa. Korko- jarahoituskulut olivat 65 104,50 eu-

roa.

Kuntakonsernissa on kdaytossa vakuusmaksu, jonka suuruus vastaa yhden kuu-
kauden vuokraa. Vakuuskaytantoa ei sovelleta hoidollisin perustein tehtyihin

vuokrasopimuksiin.

Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulmassa on 4 huoneistoa, joista kolme huoneistoa
on asuinkaytossa ja yksi huoneisto on Hyvinvointialueen paivatoimintayksikkona
sekd kunnan ns. olohuonetoiminnassa. Taseen loppusumma 31.12.2024 on 332
541,81 euroa. Lainaa yhtiolla ei ole. Vuonna 2024 vastikkeita ja kayttokorvauksia
yhtio peri31167,60 euroa.

Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku on asuinrivitalo, jossa on 12 asuntoa.
Kunta omistaa niistd seitseman. Tuottoja yhtio peri 26 632,20 euroa. Taseen lop-

pusummaon 699 858,89 euroa. Yhtio on velaton.

Kaikkien konserniin kuuluvien yhtididen on katsottu toimineen kannattavasti ja

kiinteistojen kunnossapidosta ja talouden tasapainosta on huolehdittu.
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1.5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa
Toimivallan ja vastuunjaon yleiset perusteet on madritelty sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan perusteissa, jotka tulivat voimaan 1.1.2014 alkaen. Paivitetty
konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 16.10.2017.
Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisodissa
Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kuntaa tytar-
yhteis6jen hallintoelimissa edustaville henkil6ille kunnan kannan ottamisesta
kasiteltaviin asioihin. Kunnanhallituksen nimedamien edustajien tehtavana on ar-
vioida asiakohtaisesti toimintaohjeiden tarvetta.
Edustajan tulee pyytda kunnanhallituksen toimintaohje kuitenkin aina, kun kasi-
teltavana on merkittavia taloudellisia riskeja koskeva tai periaatteellisesti mer-
kittava asia, ellei yhteiso ole erikseen pyytanyt konserniohjausta.
Konserniohjaus on padasiassa perustunut tapauskohtaiseen harkintaan ja sen
perusteella annettuun ohjeistukseen yhtiokokousedustajille ja yhtididen hallin-
toelimissa toimiville edustajille.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden asettaminen tytaryhtiéiden toiminnalle toteutuu talous-

suunnitelmakasittelyn yhteydessa.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu olennaisia puutteita tai virheita.
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Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta

Tytaryhtiot ovat raportoineet kunnanhallitukselle toiminnastaan ja taloudestaan

tilinpaatoksen yhteydessa.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhteisoissa

Tytaryhteisojen sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjes-
taminen kuuluu yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle. Konsernita-
solla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaamisesta sekd valvonnasta vas-

taavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Tytaryhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kunnan sisdisen
valvonnan jariskienhallinnan perusteiden seka sisdisen valvonnan jariskienhal-
linnan ohjeiden mukaisia. Tytaryhteisojen tulee raportoida konsernijohdolle ris-
kienhallinnan toimivuudesta jariittavyydesta seka merkittavista riskeista. Ra-
portointi on tehtava viipymatta, jos merkittavan riskin realisoituminen on toden-
nakoistd. Kunnanhallitus ohjaa tarvittaessa tytaryhteiséja riskien hallintatoi-

menpiteissa.

Riskienhallinnan toimivuudessa ei ole havaittu puutteita.
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2024 2023
1000€ 1000€
Toimintatuotot 6105 6143
Toimintakulut -16 948 -17 252
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 1 2
Toimintakate -10 841 -11108
Verotulot 12295 11910
Valtionosuudet 1971 1907
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 2 0
Muut rahoitustuotot 84 27
Korkokulut -242 -281
Muut rahoituskulut -16 -4
Vuosikate 3252 2452
0
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman mukaiset poistot -2265 -4375
Tilikauden tulos 987 -1923
0
Tilinpaatossiirrot 2 6
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistéosuudet 6 8
Tilikauden ylijaama (alijaama) 995 -1909
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,0 35,6
Vuosikate 1000 € 3252 2452
Vuosikate/Poistot, % 143,6 56,0
Vuosikate, euroa/asukas 691 515
Asukasmaara 4705 4760

Maksurahoituksen eli palvelujen kdyttdjien osuutta toimintamenoista kuvataan

toimintatuottojen osuudella toimintakuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttoon)

Tunnusluku kertoo maksurahoituksen osuuden toimintakuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset



Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset (- )
Antolainasaamisten vahennykset ( +)

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys ( +)
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys ( -)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Oman padoman muutokset (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksenrahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

2024

3252

15
3267

-3344
65
15
-3264

-875

-875

12
219

219
-648

-645

2689
3334

52

-1754

10
-1744

699

61
-869

-808

-25

536
-1222
-705
-15M1

-812

3334
4146



Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuo-

delta,1000 € 3976
Investointien tulorahoitus, % 99,17
Lainanhoitokate 3,13
Laskennallinen Lainanhoitokate 2,35
Kassanriittavyys, pv 49,61
Asukasluku 31.12. 4705

Toiminnan jainvestointien rahavirta ja sen kertyma

Investointien tulorahoitus, %

=100* vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv xrahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

53

6534
139,8
2,38
1,48
60,4
4760
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2024 2023
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 39897 38897
Aineettomat hyddykkeet 1524 123
Aineettomat oikeudet 1 1
Muut pitkavaikutteiset menot 1523 123
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet 37055 37 460
Maa- javesialueet 4351 4346
Rakennukset 25095 26369
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6166 6510
Koneet ja kalusto 160 164
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank-
keet 1283 71
0
Sijoitukset 1318 1314
Tytaryhtioosakkeet ja osuudet 0 2
Osakkuusyhteis6osuudet 17 15
Muut osakkeet ja osuudet 594 582
Muut lainasaamiset 707 715
Muut saamiset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1677 1475
Valtion toimeksiannot 947 745
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 730
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3957 4 839
Vaihto-omaisuus 26 38
Aineet ja tarvikkeet 2 1
Keskenerdiset tuotteet 25 37
Ennakkomaksut
Saamiset 939 1158
Pitkaaikaiset saamiset 108 108
Myyntisaamiset 0
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 108 107
Lyhytaikaiset saamiset 831 1050
Myyntisaamiset 556 563
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 153 247
Siirtosaamiset 123 239
0
Rahoitusarvopaperit 349 1654
Osakkeet ja osuudet 9 12
Sijoitukset rahamarkkinainstrument-
teihin 340

Muut arvopaperit 0



Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2643

45532

2024
1000 €

28194
12020
40

133
15006
995

121

24
24

1698
294

1397

15495
11836
10798

1038

3659
875
34
1124
210
1416

45532
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1990

45212

2023
1000 €

27201
12020
40
135
16 915
-1909

127

1500
736

757

16384
12730
11673

1057

3654
875
49
1304
167
1259

45212



Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijaama), € / asukas
Konsernin lainakanta 31.12.1000 €
Konsernin lainat €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,1000 €
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000 €
Kunnan asukasmaara

Omavaraisuusaste, %

62,0
75,9
15006
3189
11673
2 481
12255
2605
707
4705
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60,51
82,1
15006
3153
12548
2636
12982
2727
715
4760

=100* (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma —

saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (vieras padoma — saadut ennakot) / kdyttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama) / asu-

kasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.

= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) +

vuokravastuut.
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1.6 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.6.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnan on tehtava toimintakertomuk-

sessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 953 622,41 euron tuloksen kasittelysta seuraa-
vaa:

1. Kirjataan poistoeron vahennys 108 332,02 euroa.

2. Tilikauden 2024 ylijaama1061 954,43 euroasiirretdadn taseen edellisten

tilikausien ylijaamaan.

Kunnan talous ei edellyta tasapainottamistoimenpiteita (Kuntalaki 118 §).
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

2.1.1 10 Kunnanhallitus

2.1.1.1 100 Hallinto

Hallintopalvelujen toimiala tuotti ja kehitti kunnan toimialoille yleis-, talous-,
henkilosto- ja tietohallinnon palveluja seka huolehti kunnan suoraan omistamien
asuntojen vuokrauksesta ja valmiussuunnittelun koordinoinnista. Hallintopalve-
lujen toimiala huolehti lisaksi yhteistoimintatoimikunnan ja vanhusneuvoston

asioiden valmistelusta.

Hallintopalvelut loivat omalta osaltaan edellytykset valtuuston ja kunnanhalli-
tuksen seka kunnan eri toimialojen ja toimielinten tuloksekkaalle toiminnalle.
Tulosalueelle kuuluvista tehtavista huolehdittiin taloudellisesti ja tehokkaasti
asetetuissa maardajoissa noudattaen annettuja sdannoksia, maarayksia ja paa-

toksia.

Virkamiestason yhteistyo0 eri sidos- ja tyoryhmissa, valio- ja toimikunnissa oli

tarkedssa osassa hallinnon toiminnassa.

Hallintopalvelujen toimialan yleis- ja henkildstéhallinnon seka asumispalvelu-
tehtavat hoidettiin entisilla resursseilla. Taloushallinnon osalta palveluiden jar-
jestamisessa tehtiin muutoksia. Taloushallinnon palvelut on aiemmin tuotettu
omana tyond, kahden hengen tiimilla (talouspaallikko ja laskentasihteeri). Vuo-
den 2024 aikana toisen tyontekijan elakoitymisen myota tuli tarkasteltavaksi ta-
loushallinnon palvelujen uudelleen jarjestaminen. Omana tyona jarjestettdessa
kunnan kannettavana on palveluiden tuottamiseen liittyvat riskit ja pienella hen-

kilostomaaralla henkiloriski olisi suurempi. Kunta paatti hankkia taloushallinnon
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palvelut Meita Oy:Ita. Kirjanpito, maksuliikenne ja perinta siirtyivat Meitan tuo-
tettaviksi toukokuusta 2024 alkaen. Perinta on ulkoistettu Intrumille. Taloushal-
linnon siirtoprojekti sujui hyvdssa yhteistydssa ja pysyi hyvin aikataulussa. Muu-
tokseen liittyen kunnassa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, joiden myota hen-

kiloston maara vaheni kahdella tyontekijalla.

Talouden reaaliaikaiseen raportointiin kiinnitettiin entista enemman huomiotaja
Accuna-ohjelmistoa alettiin hydodyntaa taloussuunnittelun lisdksi laajemmin
myo0s raportoinnissa. Raportteja kehitettiin, jotta saatiin paremmin ennustetta-

vuutta talouden kehitykseen ja reaaliaikaiseen tilanteeseen.

Henkilostohallinto

Henkildstohallinnossa huolehdittiin palvelussuhde-, tyohyvinvointi-, ja tyosuo-
jeluasioista seka yhteistydsta tyoterveyshuollon kanssa ja yhteistoiminnasta pal-
kansaajajdrjestojen kanssa seka henkilostévoimavarojen seurannasta ja henki-

|6stosuunnittelusta.

Marraskuussa 2024 jarjestettiin henkildston palvelusvuosimuistaminen. Henki-
|6stoa palkitaan joka toinen vuosi jarjestavassa tilaisuudessa palvelusvuosien
huomioimissaannon mukaan 20, 30 ja 40 vuoden kunnallisesta palveluksesta
koru- tai kellolahjakortilla. Palkitsemistilaisuus jarjestettiin henkilostojuhlan yh-
teydessa 29.11.2024 Virmutjoen seurojentalolla. Juhlaan kutsuttiin koko henki-
|6sto. Lahjakortteja annettiin 19 tyontekijalle, yhteensa 4 150 eurolla. Henkil6s-
tojuhlassa palkittiin myos tyoyhteison hyvan ilmapiirin luoja. Henkil6sto sai sah-
koisella kyselylla ehdottaa henkil63d, joka luo tydoyhteis6on hyvaa ja positiivista il -
mapiirid. Lisaksi juhlassa palkittiin kaksi tyontekijaa erityisen hyvasta tyosta.
Henkildstojuhlan tavoitteena oli palvelusvuosipalkitsemisten lisdksi kiittda hen-
kilostoa ja lisata yhteisollisyytta. Juhla koettiin palautekyselyn perusteella onnis-

tuneeksi.

Henkilost6a muistetaan myds 50- ja 60-vuotispdivana seka henkilon siirtyessa
elakkeelle lahjakortilla. Lahjakortteja annettiin 24 kappaletta, yhteensa 4 450

eurolla.
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Kunta tyonantajana tukee tyohyvinvointia tarjoamalla henkilstoetuna vuosit-
taisen ePassin liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun, jonka arvo oli vuonna

2024165 euroa/henkild/vuosi. Etua kaytettiin 24 415 eurolla.

Kunnassa on kadytossa tyosuhdepolkupyoraetu. Tyosuhdepolkupyoran hankki
vuonna 2024 yhdeksan tyontekijaa. Kokonaisuudessaan tyosuhdepolkupyo6-

rasopimuksia on tehty jo 40.

Kunta tarjosi henkilostélle myos mahdollisuuden osallistua eri tapahtumiin ja ja-
koi mm. 30 lippua Ruokolahden musiikkiteatterin musikaaliin ja 30 lippua Uk-
raina sydamessani -hyvantekevaisyyskonserttiin seka vapaalippuja Lappeen ra-

veihin.

Kuuselan sauna on kunnan henkiloston kdytossa pienta maksua vastaan. Saunan

avaimen hallinta siirrettiin kunnan toimistolta kirjastolle vuonna 2024.

Toimielimet

Kunnanhallitus kokoontui 18 kertaa. Kunnanvaltuuston kokouksia pidettiin
kuusi. Yhteistoimintatoimikunta kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli yhteis-
toiminnasta, tyosuojelusta, tyoterveydenhuollosta annettujen lakien mukaiset

toimintasuunnitelmat ja -ohjelmat.

Vanhusneuvosto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Keskusvaalilautakunta

kokoontui 13 kertaa ja tarkastuslautakunta seitseman kertaa.

Kunta myontaa vuosittain erilaisia avustuksia. Kunnanhallitukselta oli haetta-
vissa helmikuun loppuun mennessa kunnan harkinnanvaraiset yleisavustukset
sekd maaliskuun loppuun mennessad avustukset kylatoimintaan ja luontokohtei-
siin. Kunnanhallitus myonsi hakemuksen perusteella yleisavustuksia kolmelle
ruokolahtelaiselle yhdistykselle yhteensa 5200 euroa. Kylatoimintaan ja luonto-
kohteisiin kunnanhallitus myonsi avustuksia 13 kylatoimikunnalle/asukasyhdis-

tykselle yhteensa 27 570 euroa.
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Hellénin testamenttivaroja kdytettiin vuonna 2024 palveluseteleihin seka ruo-
katreffien kuljetuskustannuksiin. Palveluseteleita (3 kpl a 20 €) ldhetettiin yh-
teensd 412:lle 82-vuotta tayttaneelle ruokolahtelaiselle. Setelit osoitettiin ruo-

kolahtelaisiin yrityksiin. Ruokatreffeja jarjestettiin vuoden aikana 36 kertaa.

Vaalit

Hallinto-osasto huolehti presidentin- ja europarlamenttivaalien jarjestelyista
kunnassa. Presidentinvaalit jarjestettiin tammi-helmikuussa 2024 ja europarla-

menttivaalit touko-kesdakuussa 2024.

Asiakirjahallinto

Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat lisdksi asianhallinnan jarjestaminen, joka kasit-

taa asiakirjahallinnan, asiankasittelyn ja arkistoinnin.

Kunnassa aloitettiin siirtyminen sahkoiseen arkistoon. Jarjestelmaksi valittiin
Meitan kilpailuttama X-Archive ja asiaa tyostettiin Meitan johdolla. Jarjestelmien
maarittelytoita suoritettiin jo kesalla, jolloin projektihenkilo skannasi olemassa
olevaa paperimateriaalia sahkdiseen muotoon. Syksyn aikana suoritettiin jarjes-
telmien maarityksia ja tehtiin olemassa olevista prosesseista kuvaukset nykyti-
lasta seka tulevaisuuden tavoitetilasta. Samalla muutetaan myos toimintapro-
sesseja ja kiinnitetadan huomiota niiden optimointiin. Varsinainen jarjestelma-
muutoksen toteutus siirtyi kuitenkin seuraavalle vuodelle. Kyseessa on pitka pro-

sessi, joka tulee jatkumaan vuosia.

Tietotekniikka

Vuoden 2024 aikana koulun ja varhaiskasvatuksen Chromebook-laitteita uusit-
tiin suunnitellun vaihtoaikataulun mukaisesti. Meitan kautta hankittiin 95 uutta
Chromebookia, ja leasing-ajan paattyessa kesalla palautettiin 415 laitetta, joiden
tilalle hankittiin 330 konetta oppilaskayttoon ja 60 henkilokunnan kayttoon. Li-
saksi hallinnon kannettavia tietokoneita ja tydasemia uusittiin leasing-sopimus-

ten mukaisesti.
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Kirjastolle ja Toritielle uusittiin infondytot. Laitteet toimitti Eteld-Karjalan han-

kintapalvelujen kilpailuttama sopimustoimittaja Lappeenrannan Konttorikone.

Kulunvalvontajarjestelmien ja lukituksen ohjausjarjestelmien muutosta jatket-
tiin. Vuoden aikana uuteen jarjestelmaan siirryttiin koulun ja paivdakodin osalta.
Kirjasto ja liilkuntahalli oli siirretty jarjestelmaan jo aiemmin. Lukitusjarjestelman

muutoksen yhteydessa kunnan tilanvarausjarjestelmaksi tuli Asio.

Etela- ja Pohjois-Karjalan kunnat jatkoivat tiivista yhteistyo6ta ja tietosuojavas-
taavien kokoontumiset jatkuivat Meidan IT- ja talous Oy:n (Meitan) johdolla.

Ryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

Vuotta leimasivat edelleen erilaiset huijausviestit, niin sahkopostin kuin teksti-
viestien valitykselld. Sahkopostissa jatkuivat huijaus- ja kalasteluviestit mm.
vadrennettyina eri organisaatioiden ja valtionhallinnon laitosten nimissa. Naista

ei aiheutunut kunnan toimintaan ongelmia.

Valmius ja varautuminen

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan jatkui edelleen ja sen myota tilannetta seurat-
tiin erityisen tarkkaan myos kunnan valmiussuunnitelmien ajantasaisuuden kan-

nalta.

Etela-Karjalan alueellinen valmiustyéryhma kokoontui vuoden aikana nelja ker-
taa. Aiheina olivat yleinen turvallisuus kuntien nakékulmasta, Ukrainan sodan
vaikutukset seka muut akuutit turvallisuusasiat ja varautuminen kunnan toimin-
nassa. Toiminnan paapisteeksi nousi evakuointisuunnitelmat, niiden tarkistami-
nen ja kaytannon jalkautus. Etela-Karjalan alueella kuntien ja viranomaistahojen
valinen yhteistyo sujui edelleen hyvin ja tiiviisti. Sosiaali- ja terveydenhuollon va-
rautumisen ja valmiuden alueellinen yhteistyéryhma jatkoi kokoontumisia vuo-

den mittaan, yhteensa kolme kertaa.

Paikallispuolustusharjoitus "Etela-Karjala 1/24" pidettiin maaliskuussa, johon

myo0s kunnan edustajat osallistuivat. Harjoitusta koordinoi puolustusvoimat seka
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maasotakoulu jasiihen osallistuu alueen kuntien lisaksi my6s muut viranomaista-

hot, kuten poliisi, AVI, ELY sekda muut merkittavat toimijat.

Viestinta- ja markkinointi

Vuonna 2024 viestinndssa ja markkinoinnissa panostettiin erityisesti asukas-
markkinointiin. Vuoden 2024 elokuussa kunnassa aloitti vakituinen viestinta- ja
markkinointikoordinaattori. Kesdasukkaita kontaktoitiin aktiivisesti ja esiteltiin
mahdollisuutta muuttaa loma-asunto vakituiseksi asunnoksi. Vuoden aikana

valmistui kunnan viestintasuunnitelma.

Kunta oli mukana Matkamessuilla markkinoimassa Ruokolahtea. Lisdksi toteu-
tettiin uusia esitteita, useita tiedotteita ja jarjestettiin monipuolisia tapahtumia
seka osallistuttiin isoihin lahikunnissa jarjestettyihin tapahtumiin. Eri viestinta-
kanavia hyddynnettiin vuoden aikana monipuolisesti. Viestinnan aktiivisuutta li-
sattiin kunnan sosiaalisen median kanavilla Instagramissa ja Facebookissa. Uu-
deksi viestintavalineeksi luotiin Leijonaviesti. Leijonaviesteja julkaistiin vuoden
aikana kolme kappaletta. Kesdasukkaiden ja kuntalaisten kuulemiseksi jarjestet-
tiin nelja "Mokkimiittia” eri puolella Ruokolahtea kesatapahtumien yhteydessa.
Mokkimiiteissa viranhaltijat jalkautuvat kesatapahtumiin tapaamaan kuntalaisia
javapaa-ajan asukkaita. Asukaskysely jarjestettiin heind-elokuussaja sen ta-

voitteena oli tavoittaa aiempaa enemman myos kesdasukkaita

Asuntotoimisto

Asuntotoimisto huolehti kunnan vuokra-asuntojen asukasvalinnoista ja kunnan
asumiskiinteistdjen isdannoinnista. Keskeisend tavoitteena oli vuokra-asuntojen
kayttoasteen pitaminen korkealla, mika edellytti vuokrauskohteiden kunnon yl-

lapitamista.

Asuntotoimisto siirtyi maaliskuussa kunnan virastotalolta Toritielle kunnan tek-

nisen toimen kanssa samaan kiinteistoon.
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Tyovoima ja tyollisyys

Taulukossa 8 esitetdan tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta joulu-
kuussa, joka oli Etela-Karjalassa 14,7 % (koko maa 12,0 %). Kaakkois-Suomen
kunnittain tarkasteltuna korkein tyottdmyysaste oli Imatralla (18,7 %) ja matalin
Taipalsaarella (10,9 %). Ty6ttomyysasteet vaihtelevat kunnittain melko paljon,
mutta suurimmassa osassa Kaakkois-Suomen kuntia tyottomyysaste on korke-

ampi kuin valtakunnallisesti.

Tyovoima ja tyollisyys Imatran seutukunnalla 31.12.2024

Tyo- Tyottomien Tyotto- Tyotto- Alle 25-  YIi50-  Pitkdai- kk:n
voima osuus % mien mista nai- vuotiaita vuoti- kais- avoimet
tyovoi- muutos - sia % % aat % tyotto-  tydpai-
masta % ed. vuo- mat % kat
teen
Imatra 10730 18,7 1 39 12 40,3 23,5 85
Parikkala 1656 12,4 -12 42,9 3,4 57,1 32,2 7
Rautjarvi 1131 17,6 -16 36,2 7 48,2 29,7 0
Ruoko- 36,2
lahti 1936 13,1 4 8,7 54,7 23,6 0
Yhteensa 15453 15,5 -5,75 38,6 7,8 50,1 27,3 92

Kuva 13. Tydllisyyskatsaus Kaakkois-Suomi joulukuu 2024. (Lahde: ELY-keskus)

Kaakkois-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 18 436 tyo-
tonta tyonhakijaa. Tyottdmien maara on 1427 henkil6a (+8 %) suurempi kuin
vuotta aikaisemmin. Koko maassa tyottomia tyonhakijoita oli 321 654. Luku on 8

% suurempi kuin vuosi sitten.

Ruokolahden tyottomyysaste vaihteli vuoden 2024 aikana 9,8 prosentin ja 13,1
prosentin valilla. Tyottomyysaste on noussut edellisvuoteen verraten 14,8 %. Lo-
mautettujen osuus kasvoi edelliseen vuoteen verraten 21,8 %. Nuorten alle 25-
vuotiaiden osuus tyottomista oli joulukuussa 8,7 % ja vastaavasti yli 50-vuotiai-
den osuus 54,7 %. Taulukossa 2 kuvataan pitkdaikaisty6ttomyyden kehitysta
Ruokolahdella2017-2024. Pitkaaikaistyottomyys kasvoi edelliseen vuoteen

verraten 14,8 %.
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Pitkaaikaistyottomyyden kehitys Ruokolahdella 2017-2024
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Kuva 14. Pitkaaikaistyottomyyden kehitys Ruokolahdella (Lahde: ELY-keskus, Tydllisyyskatsaukset
Kaakkois-Suomi2017—-2024)

TE-palveluiden siirrosta kunnille 1.1.2025 alkaen paatettiin osana hallituksen
tyollisyystavoitteita. Etela-Karjalassa valittiin vastuukuntamalli, jonka isanta-
kuntana toimii Lappeenrannan kaupunki. Lappeenrannan kaupunkiorganisaa-
tioon perustettiin uusi Etela-Karjalan tyovoima- ja maahanmuuttopalveluiden
lautakunta, joka aloitti toimintansa vuoden 2024 alussa. Uudistuksen valmiste-
lutyota on tehty vuodesta 2022 alkaen TE2024 Elinvoimaa Etelda-Karjalaan -
hankeen vetamana. Hankkeen johdolla maakunnassa toimi useita eri valmistelu-
tyoryhmia, jossa kunnan edustajina toimivat tyollisyyskoordinaattori ja kunnan-
johtaja. Maakunnallisen valmistelun lisdksi pienten kuntien yhteistyo tyollisyys-
toimijoiden kesken on ollut tiivista. Yhteistydssa valmisteltiin hanketta ja erilai-
sia pilotteja, joilla pyritdadn tulevaisuudessa vaikuttamaan uudistuksen tuomaan

kannustavaan rahoitusmalliin.

Kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen kuntaosuuden kokonaismaara oli
vuoden 2024 lopussa 239 222 euroa, mika on 20,2 % enemman edelliseen vuo-
teen verraten. Kuntaosuuden piirissa on ollut yhteensa kuukausittain keskimaa-
rin 44 henkil6a. Naista yli 1 000-paivaisten osuus on yli puolet. Toisiksi eniten on

500-599-pdivaisid ja300—499 maara pienin. Kuntaosuuden piirissa on henki-
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|6ita, jotka tekevat osa-aikatyota ja ovat silti kuntaosuuden piirissa. Heihin vai-
kutusmahdollisuudet ovat pienet, koska tyohallinnon nakokulmasta heidat kat-

sotaan tydssa oleviksi ja palveluita ei tall6in aktiivisesti tarjota.

Kunnan vaikutusmahdollisuudet kuntaosuuden saastoihin tulevat talla hetkella
sitd kautta, etta voimme tarjota kuntaosuuden piirissa oleville asiakkaille paik-
koja tydllistymista edistaviin palveluihin. Tiivis yhteistyd TYP:n ja TE-toimiston
kanssa on valttamatonta, koska asiakkaiden aktivointi tapahtuu nykyisellaan nii-
den kautta.

Vuonna 2025 voimaan tuleva tydvoimapalveluiden uudistus ja kannustava rahoi-
tusmalli muuttaa kuntien rahoitusvastuuta merkittavasti. Jatkossa tyollistymista
edistavat palvelut eivat enaa poista kuntien rahoitusvastuuta. Kunnan rahoitus-
vastuu laajenee 1.1.2025 alkaen 101 tyottomyyspdivaa tyottomyysetuutta saa-
neisiin. Kunnan rahoitusvastuu nousee asteittain tyottomyyden keston perus-

teella 10 prosentista maksimissaan 50 prosenttiin.

Kuntaosuudet 2017-2024

350000 323358
300 000 280710
263 449 262 798
245 732 253 898 539229
250 000
199 065
200 000
150 000
100 000
50 000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuva 15. Kuntaosuudet 2017-2024 (Ldhde: Kela, Kelasto-tilastotietokanta)
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso

Arviointi

Kunnan tyonan-
taja mielikuvan

parantaminen.

Kunta tyontekijan
silmin -video-

sarja.

Tyontekijat va-
littu videoihin ja
niiden julkaisuai-

kataulu valmis.

Vuoden 2024
loppuun men-
nessa tyonteki-
joiden esittely-
videot suunni-
teltu ja aikatau-
lutettu.

Videosarja ei
toteutunut.
Tyonantaja-
mielikuvaa pa-
rannettiin
mm. henkil6s-
toeduilla,
mutta video-
sarjaonviela
toteutta-

matta.

Sairauspoissa-
olojen vdahenta-

minen.

Ennaltaehkaise-
vien palvelujen
kayttoonotto,
tyohyvinvointiin

panostaminen.

Sairauspoissa-

olojen maara.

Sairauspoissa-
olot vahenty-
neet verrattuna

vuoteen 2023.

Toteutui. Sai-
rauspoissaolot
vahenivat
edellisesta
vuodesta 13,4
%, 2760 pvi

(vuonna2023:
3188 pvi).
Sahkdinenar-  [Sahkdiseen arkis-[Selvityksenval- (Suunnitelma  [Toteutunut
kisto. toon siirtyminen |mistuminen, valmis seka siir- |osittain. Sah-
ja selvitystyo ar- [sahkdisen arkis- {tyminen sahkoi-koisen arkis-

kistomateriaalin
digitoinnin to-

teuttamiseksi.

ton kayttoon-

otto.

seen arkistoon
vuoden 2024
loppuun men-

nessa.

ton valmistu-
minen viivas-
tyi kunnasta
riippumatto-
mista syista.

Valmistelu-
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tyota jadigi-
tointia tehtiin
vuoden 2024
aikana.
Kuntalaistenja |Asukastyytyvdi- [Vastaamispro- [Kyselyt toteute-|Asukasky-
kesaasukkaiden [syyskysely, kesa- sentti taan vuoden sely toteutet-
kuuleminen. asukaskyselyt. 2024 aikana,  [tiin sdhkdisesti
vastauspro- heinad-elo-
sentti noussut |kuussa2024.
verrattuna edel-|Vastauksia 212
liseen kyselyyn. |(343 vuonna
2023).

TA toteutuma /100 Hallinto

€100 Hallinto
Toimintatuctot
Toirintakulut

Toimintakate

1066 774 60 000 2026774 2136421 109 847 B %
-3 486 977 a7 716 -3399 261 -3445714 -46 454 1%
-1 520 203 147 716 -1372 487 -1300 294 63 193 -4 %
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2.1.1.2 200 Elinkeinoelaman kehittaminen

Ruokolahti osti aloittavien ja toimivien yritysten neuvontapalveluja Imatran Seu-
dun Kehitysyhtio Oy:Itd (Kehy). Yhtion osakkaana on 6 kaupunkia ja kuntaajase
tuotti yrityspalveluita Imatran kaupungin seka Parikkalan, Rautjarven ja Ruoko-
lahden kuntien alueella. Kehitysyhtion osakkeista suurimman osan (yli 50 %)
omistaa Imatran kaupunki ja yhti6 kuuluu Imatran kaupunkikonserniin. Sopimus
on madrdaikainen vuoden 2025 loppuun ja sen arvo olivuonna 2024 57 000 eu-

roa. Lisdksi kunnalla on palkattuna kokoaikainen elinvoimakehittaja.

Kunnan talousarviovuoden 2024 vuositavoitteet elinvoiman kehittamiselle oli-
vat aktiivinen kunnassa toimivien yritysten toiminnan edistaminen ja keskusta-
alueen elavoittaminen. Ruokolahdella jarjestettiin keskustassa 19 ohjelmallista
toripdivaa, joista 15 kesatorikaudella ja lisaksi 1.5. vapputori, 4.10. Leijonan ilta-
juoksu, 30.11. joulun avaustori ja 20.12. joulutori. Yrittajatori 4.7. ja Ruokolahti-
markkinat 7.9. Rasilantien varressa oli kesatorikaudella 6m? kokoinen banderolli
kertomassa kesatorista. Muita keskusta-alueen elinvoimatapahtumia olivat mm.
torillajarjestetyt jaakiekon MM-kisakatsomo 18.5., joka kerasi paikalle noin 1500
henkea ja Suur-Saimaan Ympadriajojen rasti 29.6. Ruokolahden keskustassa si-
jaitseva satama-alue oli tydmaana koko kesan, mutta loppuvuodesta kunta alkoi

aktiivisesti hakea yrittdjid toimimaan uudessa satamassa.

Kunnan elinvoimapalveluiden aktiivisuutta kunnassa toimivien yritysten toimin-
nan edistamisessa mitataan elinvoimaohjelman toteuttamisella ja vuoden 2024

loppuun mennessa elinvoimaohjelman 53 toimenpiteesta toteutettuna oli 37 kpl.
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Yrittaminen Ruokolahdella

Ruokolahden yrityskanta on kasvanut vuodesta 2014 Idhtien vuoteen 2023 asti,
mutta vuonna 2024 luku ldhti laskuun 4 yrityksen verran pudoten 373:sta
369:3an.

Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina Alue, Toimiala, Vuosineljannes ja Tiedot

Yrityskanta
Ruokolahti
Yhteens&
201403 319
201503 319
201603 327
201701 327
201803 327
201903 340
202003 355
202103 360
202203 372
202303 373
202403 369

Huomaa: Taulukkoon lisdtty aluesummat 'koko maa' 21.1.2025

Kuva 16. Yrityskanta Ruokolahdella 2014-2024. (Tilastokeskus 2/2025).
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Yrityskannan kehitys on kuvattuna alla olevassa kuvassa.

Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina Vuosineljannes. Ruokolahti, Yhteensa,
Yrityskanta.

380
375
370
365
360
355
350
345
340
335
330
325 -
320
315
310
305
300

£OFL0Z
£0GL0E
£ooL0e
L0102
c£ogLoe
06 L0E
£o0zZoz
colLzoz
cozzog
£oezog
£oyzoz

Vuosineljdnnes

Kuva 17. Yrityskanta Ruokolahdella 2014—-2024 (Lahde: Tilastokeskus 2/2025).

Kunta on ottanut aktiivisen roolin parantaakseen yritysten yhteistoimintaa ja
jarjestanyt useita yhteistapaamisia (mm. kesatorin suunnittelupalaveri, kunnan-
johtajan yritystilaisuudet, Ruokolahdella toimivien yritysten yhteisen verkko-

kaupan suunnittelutilaisuus yms.).

Maankaytto- ja rakennustoiminnassaan kunta on keskittynyt teollisuustonttien
ja toimitilojen vuokraukseen ja uusien toimitilojen jarjestelyyn. Ruokolahden
kunta on varautunut yritystoiminnan tarpeisiin riittavalla tonttivarannolla. Va-
paat tontit ovat keskittyneet Oritlammen ja Puntalan alueille. Kunnan omistamat

teollisuustilat ovat tayskdytossa vuokrattuina.

Maakunnallinen elinkeinopoliittinen yhteistyo

Ruokolahti on mukana Lappeenranta—Imatra -kaupunkiohjelmassa, johon osal-
listuvat kaikki Eteld-Karjalan kunnat. Kaupunkiohjelmassa vahvistetaan Etela-
Karjalan ja erityisesti Lappeenranta—Imatra-seudun kilpailukykya ja vetovoimaa
uusillainnovatiivisilla toimintamalleilla. Samalla tavoitellaan uusia yrityksia ja

tyopaikkoja kehittamalla yhteistyoverkostoja erityisesti alueen korkeakoulujen
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jamuiden oppilaitosten seka yritysten valille. Ohjelman koordinointi ja vetovas-
tuu on Etela-Karjalan liitolla. Kunnat varasivat kaupunkiohjelmaan 1,5 euroa /

asukas.

Seutuyhteistyo

Ruokolahden, Imatran, Rautjarven ja Parikkalan kunnat tekevat monipuolista ja
aktiivista seutuyhteistyota seututyovaliokunnan kautta. Konkreettista seutuyh-
teistyota tehddadan muun muassa ymparistétoimessa, joka (mukaan lukien laki-
sadteinen eldinladkintdhuolto) tuotetaan kokonaan seudullisena. Lisdksi Ruoko-

lahti tekee yhteistyota Imatran kanssa muun muassa jatevesihuollossa.

Loppuvuodesta 2023 ldahtien Imatran, Ruokolahden, Rautjarven ja Parikkalan
kuntien elinvoimatoimijat ovat tavanneet saanndllisesti ja mukana on ollut myos

Kehyn, Karki-Leaderin, maakuntaliiton ja LAB-ammattikorkeakoulun edustus.

Leader-hankkeet

Leader Karki ry toimii Ruokolahdella, Rautjarvelld, Parikkalassa ja Imatralla.
Vuonna 2024 yhdistyksen paikallislahtdista kehittamistyota ohjasi "Hyvaa yrit-
tamisen jaelamisen ilmastoa 2023-2027" -strategia, joka on saanut osarahoi-

tuksen Euroopan maaseuturahastosta.

Maaseutu- ja kylatoiminta

Kunnan alueella toimii 18 kylayhdistysta. Kunnan taholta pidettiin aktiivisesti
yhteytta kylayhdistyksiin ja heidan kanssaan jarjestettiin Tarkkolan uudistetulla
kylatalolla yhteistapaaminen, johon osallistui lahes jokainen kyldayhdistys. Ret-
keilykohteista Kummakivea kehitetaan yhteistydssa Hauklapin kylayhdistyksen

kanssa ja Huuhanrantaa Utulan kylayhdistyksen kanssa.

Kunta myonsi kylatoimintaan avustuksia yhteensa 27 570 euroa, joista kaytettiin
25 676 euroa.
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Senioriyrittajatoiminta

Ruokolahdella on kehitetty aktiivista senioriyrittdjatoimintaa yrittajyyden lop-
puvaiheessaoleville tai jo yrittdjyyden paattaneille. Tapaamisia on kuukausittain
janiissa esitellddn yritystarinoita tai tehdaan esimerkiksi retkia kulttuuri- tai
luontokohteisiin. Toiminta on tarkeaa, silla lopettavan yrittdjan elamasta haviaa

suuri osa yritystoiminnan loppumisen myo6ta ja syrjaytymisriski on suuri.

Maataloustoimi

Vuosi 2024 oli Lappeenrannan kaupungin hallinnoiman Eteld-Karjalan maaseu-
tutoimen yhdestoista toimintavuosi. Etela-Karjalan maaseututoimen Imatran
maaseututoimistolta hoidetaan Imatran, Rautjarven ja Ruokolahden kuntien vil-

jelijatukiprosesseja.

Vuonna 2024 Ruokolahdella oli 76 viljelijatukia hakevaa tilaa. Tuenhakijoiden

maara vaheni kahdella viime vuoteen verrattuna.

Meijerimaidon tuotantotukea maksettiin joulukuussa 2024 kahdeksalle lypsy-
karjatilalle. Lypsy- ja nautakarjatalouden lisaksi vallitsevia tuotantosuuntia oli-

vat viljanviljely ja muu kasvituotanto. Puutarhakasvituotantoa on viidella tilalla.

Ruokolahdella tehtiin yksi maatilan sukupolvenvaihdos vuonna 2024. Nuorten

viljelijoiden tukea maksettiin kuudelle tuenhakijalle.

Peltoviljelypinta-ala Ruokolahdella vuonna 2024 olivdahan alle 2 600 hehtaaria.

Lomatoimi

Vuonna 2024 Ruokolahdella oli 7 tilaa, joilla 11 vuosilomaan oikeutettua yrittajaa
(8 /2023). Vuosilomaa yrittdjat pitivat 313 paivaa, sijaisapua 105 pdivaa, tuettua
maksullista lomituspalvelua kaytettiin 82 paivaa, yhteensa 500 paivaa. Vuonna
2024 koko Kaakkois-Suomen lomituspalveluiden alueella oli 721 vuosilomaan

oikeutettua yrittajaa. Vakituisia maatalouslomittajia oli 103.
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Kaakkois-Suomen lomituspalvelujen asiakkaina ovat MYEL-vakuutetut koti-

eldinyrittdjat alueilta: Hirvensalmi, Kangasniemi, Lappeenranta, Lemi, Luumaki,

Mikkeli, Mantyharju, Pieksamaki, Puumala, Savitaipale, Taipalsaari, Rantasalmi,

Juva, Joroinen, Sulkava, Savonlinna, Enonkoski, Imatra, Parikkala, Rautjarvi ja

Ruokolahti.

TA toteutuminen / 200 Elinkeinoelaman kehittaminen

C200 Elinkeinceldman kehittiminen

Toimintatuctot 0 0 0 2020
Teimintakulut -336 451 g 604 -327 847 -323 616
Toimintakate -336 451 8 604 -327 84T -320 687
Poistot 0 0 0 -850

2029 0%
4230 -1 %
7159 -2 %

-850 0%

Kuva 18. Jadkiekon MM-kisakatsomo 18.5. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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2.1.2 40 Hyvinvointipalvelujen lautakunta

2.1.2.1 400 Muut hyvinvointipalvelut

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto tarjosi monipuolisia opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia eri
aineryhmissa kuntamme alueella. Kansalaisopisto jarjesti myos kuvataiteen ylei-

sen oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta.

Vuonna 2024 kansalaisopiston netto-opiskelijamaara oli 543 ja alle 20-vuotiaita
opiskelijoita oli 112. Opiskelijoita oli ruokolahtelaisten lisdaksi myos lahikunnista ja
kaupungeista. Opiskelijamaara kasvoi edellisesta vuodesta 23 opiskelijalla. Kan-

salaisopistossa toimi 27 tuntiopettajaa.

Vuonna 2024 kansalaisopiston toteutunut opetustuntimaara oli 2 485,65 tuntia.
Suosituimpia kursseja olivat reisi-vatsa-peppu -treeni, kuntosali-circuit -ryh-

mat, tanssien timmiksi, venytellen vetredksi seka astangajooga.

Opetustajarjestettiin kahdeksassa toimipaikassa. Kansalaisopisto pyrki jarjesta-
maan opetusta laajalti kunnan alueella. Opetusta tarjottiin asiakkaiden toiveiden
mukaisesti ja vanhat kurssit sisallytettiin opinto-ohjelmaan, mikali opiskelijoita

oliriittavasti. Uusia kursseja kansalaisopisto tarjosi vuonna 2024 noin 17 % kurs-

sitarjonnasta.

Palautekyselyt tehtiin kevaalla 2024. Kyselyssa opiskelijat arvioivat mm. omien
tavoitteiden toteutumista, opettajan suoriutumista, opetustiloja ja vdlineita,
kurssin hintaa seka kurssin toimintaa asteikolla 1-5. Kurssien kokonaisarvosano-

jen keskiarvo oli 4,53.



Kansalaisopiston toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2024
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parempi huomiointi
kurssitarjottimessa.

jelmassa.

minen opinto-oh-
jelmassa.

Tavoite / Tavoite- |Mittari Arviointi Toteutunut
taso
Kansalaisopisto Opiskelijamdaran |Osallistujamaaran (Toteutui.
edistaa kuntalaisten |kehitys. pitdminen vahin-
aktiivisuutta ja hy- taan ennallaan toi-
vinvointia. mintavuoden ai-

kana.
Asiakaskyselyissa  [Uusien kurssien Uusien kurssien % - [Toteutui.
esitettyjen toiveidenmaara opinto-oh- |osuuden kasvatta- |Osuus17 %.

Nuorison aktiivisuu-
den lisdaminen.

Alle 18-vuotiaiden
osallistujien maaran
kehitys.

Alle 18-vuotiaiden
osallistujien maaran
kasvaminen.

Ei toteutunut.
(2023:120 opiskeli-
jaa,

2024:101 opiskeli-
jaa.)

Kirjasto

Kirjastopalveluja tarjoaa paakirjasto Suovilla, joka on kaikille avoin ja maksuton

palvelu.

Kirjasto tarjoaa paasyn tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitaa monipuolistaja

uudistuvaa kokoelmaa ja tukee tiedonhankintaa seka monipuolista lukutaitoa.

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, nayttelytoimintaan, tydsken-

telyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuo-

ropuhelua.

Vuonna 2024 kirjastosta tehtiin 43 370 lainausta eli 9,12 lainaa / asukas. Koko-

naislainaus laski 3,94 %. Kokonaislainuksen laskuun vaikutti Heili—kirjastojen

uuden kirjastojarjestelma Qurian kdyttoonotto. Eteld-Karjalan kirjastot, verkko-

kirjasto ja omatoimikirjastot olivat suljettuina 3.—17.12.2024. Kaynteja kirjattiin

Ruokolahdella 41280 eli 8,68 kdyntia / asukas. Fyysiset kaynnit nousivat 29,97

%. Fyysisia kdaynteja nosti kirjastossa jarjestetyt presidentinvaalien ennakkoaa-

nestykset seka EU-vaalit.
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Aluehallintovirasto mydnsi valtionavustusta Rajaseudun lukuagentti kirjastopol-
kua edistamassa -hankkeelle 25 000 €. Hanke toteutetaan yhteistyossa Rautjar-
ven kunnan kanssa. Hankkeen avulla tavoitetaan 1.—6. vuosiluokat. Hankkeen
tarkoituksena on luoda ja vahvistaa lukutaitotyon rakenteita, innostaa lukemaan
jamonipuolistaa lukutaitoa. Hanke on aloitettu syksylla ja se jakautuu kahdelle
vuodelle. Hankkeessa toteutui Ruokolahdella 17 ryhmatapaamista, 249 osallis-

tujaa.

Etela-Karjalan Heili —kirjastot siirtyivat huhtikuun lopussa kansalliseen e-kirjas-

toon, jota yllapitaa Kansalliskirjasto.

Kirjastolle oli palkattu tydllistamisvaroin osa-aikainen tyontekija ja han mm.
suunnitteli ja jarjesti kaksi erilaista pakopelia. Pakopeleilla tavoitettiin 195 osal-

listujaa. Satutuokioita pidettiin paivdakodin kaikille ikaryhmille kirjastolla.

Kirjastolla tyoskenteli kaksi kunnan kesatyotekijaa. Meilla oli myds kaksi harjoit-

telijaa STEP-koulutuksesta.

Kirjastonkdyton opetusta jarjestettiin yhteensa 36 kertaa koululuokille, varhais-

kasvatusryhmille sekd yhdistyksille (565 osallistujaa).

Kirjastossa myytiin kuntosalin avainkortteja, linja-autolippuja, Elvinkulman olo-
huoneen ja henkilokunnan ruokalippuja sekd Ruokolahti-tuotteita. Kirjastossa

toimi matkailuinfo seka annettiin digiopastusta.

Kirjasto toteutti loppuvuodesta asiakastyytyvaisyyskyselyn. Vastaajien koko-
naismaara oli 119 henkil6a. Kirjastopalveluihin erittdin tyytyvaisia tai tyytyvaisia

oli 99,2 % vastaajista.

Kirjastossa tyoskentelee kolme kirjastovirkailijaa. Kirjastonjohtajana toimii hy-

vinvointipalvelujen toimialajohtaja.
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Kirjaston kavijamaarat, lainaukset ja verkkokaynnit 2020-2024
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46458

45000

45728

45968

44723

43370

41280
40000 %230
35000 32337
30287
30000 27635 28000 (arvio)
25367 25186
25000 1366 22186
20000
15000
10000
5000 - 3024 3104 3972
1104
0 - | . . .
2020 2021 2022 2023 2024
u Kaynnit Lainat ®Verkkokdaynnit ®Omatoimikirjautumiset
Kuva19. Kirjaston kavijamaarat, lainaukset ja verkkokdynnit 2020-2024
Kirjaston toiminalliset tavoitteet ja arviointi 2024
Tavoite / Tavoite- |Mittari Arviointi Toteutunut
taso
Toteutetaan kirjas- [Kirjastopolun kdyt- (Saadut kokemukset [Toteutunut(6/7)
topolkuavarhais-  toonotto. ja nilden moniam- s ane
. - . ... [l4ryhmakayntia,
kasvatukseen ja pe- matillinen arviointi. e
. o 217 osallistujaa
rusopetukseen. Oppilasmaara.

Toteutetaan asia-
kaslahtoista palve-
lua tehokkaammin.

Tyytyvaisyyskysely.

Kyselyn tulokset ja
muu saatu palaute.

Toteutunut

Erittain tyytyvaisia ja
tyytyvaisida 99,2 %

Toiveita: tapahtu-
mat, ndyttelyt, luku-
piiri

Kirjaston ja kunnan

muiden toimialojen
yhteistyon lisaanty-
minen

Yhteissuunnittelu,
toteutunut toiminta

Saadut kokemukset
ja nilden moniam-
matillinen arviointi.
Yleisotapahtumien
maara.

Toteutunut

Kirjaston omat ta-
pahtumat: 30, osal-
listujat: 537

Yhteistyotahojen ta-
pahtumat: 8
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Kulttuuripalvelut

Ruokolahden kunta on jatkanut kulttuuriin panostamista osa-aikaisen kulttuuri-
sihteerin (40 %:n) tydajalla. Kulttuurisihteerin tyépanos on nakynyt niin kunnan
juhlatapahtumissa kuin maakunnallisen kulttuuriyhteistyon kehittymisessa.

Kuntaan on luotu kulttuurin vuosikello ohjaamaan tapahtumatoimintaa.

Etela-Karjalan tapahtumakalenterin kdytto on aktivoitunut seka kunnan omien
tapahtumien etta jarjestotoimijoiden osalta. Vuonna 2024 tapahtumakalente-

rissa oli runsaasti tapahtumia ja teemaviikkoja.

Kunta on jarjestanyt erilaisia kulttuuritapahtumia Ruokolahden torilla yhteis-
tyossa paikallisten toimijoiden kanssa. Torilla jatkettiin ohjelmallisten torien jar-

jestamista ja tarjottiin kuntalaisille toripdivien yhteyteen monipuolista ohjelmaa.

Taiteen perusopetuksen kuvataiteen perusopetuksen yleista oppimaaraa on ollut
mahdollista opiskella kuvataidekoulussa kansalaisopiston jarjestamana. Musiikin
perusopetuksen yleistda oppimaaraa on ollut mahdollista opiskella Imatran mu-
siikkiopiston jarjestamana ostopalvelusopimuksen mukaisesti. Tanssin opetusta
Ruokolahdella tarjoaa Tanssistudio Jami. Esi- ja perusopetuksen oppilailla on ol-
lut kdytdssadan Ruokolahden kunnan kulttuuripolku, joka on mahdollistanut eri-

laisten kulttuurielamysten kokemisen ruokolahtelaisille lapsille ja nuorille.

Vuonna 2024 Ruokolahden kunnan kulttuuritoimen talousarviosta myonnettiin

avustuksia neljalle yhdistykselle yhteensa 7 500 euroa.

Kunta on mukana Etela-Karjalan liiton johtamassa Eteld-Karjalan kulttuurikun-

nat -verkostossa sekad Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkun toiminnassa.
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Kulttuuripalvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2024

Tavoite / Tavoite-
taso

Mittari

Arviointi

Toteutunut

Ruokolahden hyvin-
toimintaohjelman
tavoitteet.

Mittaristo kulttuurin

osalta kalenterivuo-
delle.

Kylla/ei

Paasaantoisesti to-
teutunut.

Kunta jarjestaa tai
mahdollistaa erilai-
sia taide- ja kulttuu-
ritapahtumia.

Toteutuneet taide-
ja kulttuuritapahtu-
mat.

Tapahtumien maara:
tapahtumakalente-
rissa ja muutoinil-
moitetut ja toteutu-

Toteutunut. Moni-
puolisia taide- ja
kulttuuritapahtumia
jarjestettiin lapi

lisdaminen.

-hanke.

neet tapahtumat. |vuoden.
Maakunnallisen EKKU - Etela-Karja- [Tilannekatsaus lop- |[Mukana yhteis-
kulttuuriyhteistyon [lan kulttuurikunnat [puvuodesta2024. [tyossa monipuoli-

sesti (mm. kirjasto-
kiertue, Etela-Karja-
lan Kulttuuri -lehti,
Kulttuuri ja urheilu
gaala).

Kuva 20. Itsendisyyspdivan juhla. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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Liikunnan ja hyvinvoinnin edistaminen

Kunnan tulee luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle eri toimialojen yhteis-
tyona seka kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota.
Kunnan tehtdvana on tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta,
rakentaa ja yllapitaa lilkkuntapaikkoja seka jarjestaa liikuntapalveluja seka ter-
veyttd ja hyvinvointia edistavaa lilkkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen.
Kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa
seka arvioida asukkaittensa lilkkunta-aktiivisuutta osana terveyden ja hyvinvoin-

nin edistamista.

Liikunta on kunnallinen peruspalvelu, jonka tavoitteena on edistaa kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta seka fyysista aktiivisuutta. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen kuuluu kunnassa kaikille hallinnonaloille. Tavoitteena on ndin tur-
vata mahdollisimman tasa-arvoiset lilkkuntapalvelut seka liikuntajarjestoille etta

kaikille liikunnanharrastajille kunnassa.

Ohjattuja ryhmia tarjottiin monipuolisesti ottaen huomioon kunnan muu liikun-
tatarjonta. Liikuntatoimi jarjesti talvikaudella noin kymmenen edullista liikunta-
ryhmaa, jonka lisaksi vertaisohjaajat ohjasivat muutamia maksuttomia omatoi-
miryhmia. Syyskaudella hyvinvointiluotsi jarjesti Pysytaan pystyssa -ryhman,
jonka tavoitteena on ehkaista kaatumisia. Kunnassa jarjestettiin myos maksu-
tonta lilkkuntaneuvontaa kaikille kuntalaisille. Hyvinvointiluotsi vieraili eri yhdis-
tysten tapaamisissa kertomassa liikkkumisen suosituksista. 75 vuotta tayttaneille

kuntosalin kdyttd on maksutonta.

Kunnan tyontekijoiden hyvinvointiin panostettiin tekemalla hyvinvointimit-

taukset ja tarjottiin tukea hyvinvoinnin parantamiseen. Tyontekijoille perustet-
tiin oma kuntosaliryhma. Liikuntatoimi jarjesti myos yhdessa kunnan tyollisyys-
koordinaattorin kanssa tyottémille suunnattua hyvinvointihaasteryhmaa. Nuo-

rille jarjestettiin yhdessa nuorisotoimen kanssa Leijona-leiri.

Kunta tukee urheiluseurojen toimintaa myontamalla avustusta seuroille. Vuonna

2024 toiminta-avustusta myonnettiin kolmelle seuralle yhteensa 18 500 euroa.
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Edellisend vuonna menestyneita ruokolahtelaisia urheilijoita palkittiin 1100 eu-

rolla.

Liikuntapalvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2024

Tavoite / Tavoite-
taso

Mittari

Arviointi

Toteutunut

Kunnan henkiloston
tyohyvinvoinnin pa-
rantaminen liikun-
nan avulla.

Ryhmien toteutunut
maara jaryhmien
osallistujamaarat.

Palautekysely tyon-
tekijoille vuoden lo-
pussa.

Yksi kuntosaliryhma
perustettiin, osallis-
tujamaarat aika pie-
nia. Haasteenase,
ettd tyontekijoiden
tyoajat paattyvat eri
aikoihin. Tata kautta
syntyi ehdotus ja
padtos maksutto-
masta kuntosalin
kaytosta kunnan
henkilostolle.

Liikuntaryhmien jar-
jestaminen moni-
puolisesti ja mata-
lalla kynnyksella 1api
vuoden.

Liikuntaryhmien to-
teutunut maara ja
ryhmien osallistuja-
maarat.

Palautekysely asiak-
kaille kauden lo-
pussa.

Toteutui. Kunnalla
oli 9 liilkuntaryhmaa,
jotka kaikki tayttyi-
vat kdytannossa ko-
konaan. Palauteky-
selyn perusteella
ryhmia toivotaan li-
saa.

Liikunta- jaelinta-
paneuvonnan tie-
dottamisen paran-
taminen ja asiakas-
madrien kasvatta-
minen.

Asiakkaiden maara.

Henkilokohtainen
palaute asiakkailta
lilkunta- ja elintapa-
neuvonnan proses-
sin toimivuudesta.

Toteutui, liikunta-
neuvonnan asiak-
kaita 2024 yhteensa
12 kpl, edellisena
vuotena 5kpl.

Tuotetaan kunnassa
hyvinvoinnin-ja

terveyden edistami-
sen palveluita HYTE-
kertoimen indikaat-
toreiden mukaisesti.

HYTE-kertoimenin-
dikaattorit

Sahkoisen hyvin-
vointikertomuksen
HYTE-kertoimenin-
dikaattorit

Toteutui,

HYTE-kerroin
vuonna202419,4
€ /asukas.
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Nuorisopalvelut

Vuonna 2024 nuorisopalvelut on jarjestanyt avointa tilatoimintaa kahdelle eri
ikaryhmalle, varhaisnuorille (5.—6. Ik.) ja nuorille (7.Ik. — 18 v.). Kevaalla tilatoi-
mintaa kummallekin ikdryhmalle jérjestettiin maanantaisin, tiistaisin ja perjan-
taisin. Kesalla tilatoimintaa oli nuorisotilan lisaksi Kuuselassa. Syksylla tilatoi-
mintaa jarjestettiin perjantaisin. Syyskuussa nuorisopalvelut aloittivat yhteis-
tyosopimuksen Imatran nuorisopalveluiden kanssa, joka mahdollistienemman
tilatoimintaa kummallekin ikaryhmalle. Nuorteniltoja jarjestettiin maanantaisin,
joka toinen keskiviikko ja perjantaisin. Varhaisnuorille tilatoimintaa jarjestettiin
kerran viikossa perjantaisin.

Nuortenilloissa ohjaajat jarjestivat vapaan oleskelun lisdksi ohjattua toimintaa
kuten leipomista, askartelua ja teemailtoja. Vuoden 2024 aikana nuorteniltojen

aikana kavi erilaisia vierailijoita mm. poliisista, EKHVA:Ita ja Karki-Leaderista.

Nuorisopalveluilla tyoskenteli kesakuun ajan erityisnuorisotyontekijan lisaksi
koulunkdynninohjaaja, joka toimi erityisnuorisotyontekijan tyoparina kesan toi-
minnoissa, esim. Leijonaleirilla ja nuortenilloissa. Heindkuussa tehtiin retki Kou-

volaan Tykkimaen huvipuistoon.

Syksylla 2024 Ruokolahden kuntaan palkattiin tyontekija koulunuorisotyon
hankkeella. Tyon padpainona oli koululla tehtava nuorisotyd ja erityisesti vali-

tuntitoiminta.

Nuorisopalvelut olivat mukana maakunnallisen nuorisotyon, koulunuorisotyon ja
digitaalisen nuorisotyon verkostoissa. Walkers-auto vieraili Ruokolahdella ennen
2024 syksya 2 kertaa kuukaudessa ja Imatran nuorisopalveluiden ostopalvelun
myota 4 kertaa kuukaudessa. Karki-Leader jarjesti paivaretken Punkaharjulle yh-
teistyossa lahikuntien nuorisotoimien kanssa 12.10., jonne myos Ruokolahden

nuoriso osallistui.

Kunnassa toimiva nuorisovaltuusto kokoontui vuoden 2024 aikana viisi kertaa.
Nuorisovaltuusto panosti oman toimintansa kehittamiseen, mm. tekemalla vuo-

sikellon ja vuosisuunnitelmapohjan, jotta voisivat paremmin panostaa muiden
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nuorten kuulemiseen ja yhteistyon lisddmiseen nuorisovaltuuston ja muiden toi-
mijoiden valilla. Nuorisovaltuusto piti yhteistyossa nuorisopalveluiden kanssa

elokuvaillan ruokolahtelaisille nuorille.

Etsiva nuorisotyo on yksilétason ohjaustyota syrjdytyneiden tai syrjaytymisuhan
alla olevien alle 29-vuotiaiden nuorten parissa. Etsiva nuorisotyontekija oli pal-
jon lasna myos perusnuorisotyon toiminnassa seka peruskoululla. Toiminnan
tarkoituksena on ollut tehda etsiva nuorisotyontekija tutuksi nuorille jo varhai-
sessa vaiheessa nuoruutta. Vuonna 2024 etsiva nuorisotyo oli mahdollisuuksien
mukaan mukana Saimaan ammattiopisto Sampon, seka STEP-koulutuksen kah-
viparkeissa. Etsiva nuorisotyo oli mukana Ruokolahden kutsunnoissa TimeOut-

ohjaajana.

Erityisnuorisotyontekijan tyoaika jakautuu 80 % etsivdan nuorisotyohon ja 20 %
erityisnuorisotyohon. Tama mahdollistaa tyontekijan monipuolisemman tyos-
kentelyn myos niiden nuorten kanssa, jotka eivat kuulu etsivan nuorisotyon koh-

deryhmaan. Vuonna 2024 etsiva nuorisotyo sai yhteydenottoja seitsemasta nuo-

resta, joista yhden kanssa syntyi aktiivinen asiakkuus.

Nuorisopalvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2024

kdaynnistaminen ja

vakiinnuttaminen

kohtainen keskiarvo
ja nuorten palaute

Tavoite / Mittari Arviointi Toteutunut
Tavoitetaso
Nuorisotila Uusien toimintojen |Kdvijamaarat,ilta- ([Toteutunut. lltakoh-

tainen kavijamaara
>20, nousua syys-
kaudella 24. Toimin-
taa kehitetty saadun
palautteen mukaan.

Yhteistyd muiden
toimijoiden kanssa

Tilatoiminnan osit-
tainen jarjestaminen
yhteistyossa esim.
seurakunnan tai kol-
mannen sektorin
toimijoiden kanssa

Jarjestettyjen toi-
mintojen maara ja
laatu

Toteutunut: Yhteis-
tyo aloitettu seura-
kunnan kanssa.

Imatra-yhteistyo.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruokapalvelut

Ruokapalvelut vastaa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen ruokatuotannosta
Ruokolahden kunnassa. Paivittdin valmistettavien ruoka-annosten maara on ol-
lut noin 570. Lisdksi on valmistettu paivittdiset valipalat ja retkievaita seka pai-
vakodille aamupalatarjonta ja viikonloppuateriat. Edelleen on jatkunut viikoittai-
set ruokatoimitukset Elvinkulmalle. Ruoka valmistetaan kunnan valmistuskeitti-
0ssa noudattaen kuuden viikon kiertavaa lounas- ja valipalalistaa. Ateriakoko-
naisuuksien variin, rakenteeseen ja eri komponenttien yhteensopivuuteen kiin-
nitetddn huomiota, jotta annos on mahdollisimman houkutteleva. Lounasruoan
ohella tarjolla on ollut paivittain kasvisruokavaihtoehto seka salaatit kom-
ponentteina. Joka padiva tarjolla rasvaton maito ja -piima, vaharasvainen levite ja

leipa.

Ruokalistoja on muokattu juhlapdivien ja teemojen mukaan. Asiakkaiden erityis-
ruokavaliot huomioitu ruoanvalmistuksessa keittioon toimitetun erityisruokava-

liolomakkeen perusteella. Lomakkeelle tehty paivitys vuonna 2024.

Ruokapalvelu toimii asiakasldahtoisesti tarjoamalla terveytta edistdavaa, mau-
kasta, monipuolista, Suomen parasta ruokaa. Ruokaa valmistaa ammattitaitoi-
nen ja osaava henkilokunta. Suositukset maarittelevat eri-ikaisille lapsille sopi-
vat annoskoot, ravintoaineiden oikeat suhteet, rasvan laadun seka suolan, kuidun

ja sokerin maaran.

Vuonna 2024 kouluruokalassa otettiin kdytt66n Foodduck® -leviteannostelijat,
osallistuttiin hankintarenkaan elintarvikekilpailutuksiin seka aloitettu perehty-
maan uusiin ravitsemussuosituksiin, mitka julkaistiin marraskuussa 2024. Uusi

ruokapalveluiden tuotannonohjausjarjestelma rakennettiin kdytt6on. Ruokaha-

vikin vahentamiseen kiinnitettiin edelleen huomiota.
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Paivakotiruokailu

Lapsen ruokavaliossa varhaiskasvatuksessa tarjottava ruoka muodostaa merkit-
tavan osan. Noin 2/3 energia- ja suojaravinteiden paivittdisesta tarpeesta tulisi
tayttyd paivakotiruokailussa. Ruokailu kokonaisuutena on tarkea osa lapsen hoi-

toa, kasvatusta ja kehitysta.

Ruokailun tavoitteena on turvata lapselleriittavat ja tasapainoiset ateriat seka
ohjata lasta monipuoliseen ja vaihtelevaan ruokavalioon. Lasta opetetaan uusiin
raaka-aineisiin, makuihin ja ruokakulttuureihin. Paivakodilla ruokailee paivittdin
50-70 lasta, lisdksi pdivakodin henkilokuntaa. Viskarit ja eskarit ruokailevat
koulun ruokalassa. Aamu- ja valipalaruokailut varhaiskasvatuksen osalta paiva-
kodin ruokasalissa. Aamupala, lounas ja vdlipala tarjotaan kokopdivahoidossa
olevalle lapsille. Vuorohoidossa oleville lapsille tarjotaan myos padivallinen jailta-

pala.

Kouluruokailu

Kouluruokailu on olennainen osa koulun opetus- ja kasvatustehtavaa. Ruokailua
ohjaa erilaiset lait ja sdadokset. Ruokailun ravitsemuksellinen laatu on terveyden
jatyovireyden yllapitdjana merkittava. Ateriat ovat terveellistd, tdysipainoista ja
vaihtelevaa suomalaista perusruokaa. Kouluaterian tulisi kattaa noin 1/3 oppilaan
energian ja suojaravinteiden tarpeesta. Pdivittdin tarjolla kaksi padaruokavaihto-
ehtoa, ndista toinen kasvisruokavaihtoehto. Aterian taysipainoisuus luonnolli-
sesti riippuu annoksen oikeasta koostamisesta. Ruokailijat annostelevat ruo-

kansaitsepalvelulinjastolta.
Puhtauspalvelut
Puhtauspalvelut vastaavat koulun ja paivdkodin paivittaisista, viikoittaisista ja

kuukausittaisista yllapito- ja perussiivoustehtavista. Edella mainittujen lisaksi

puhtauspalvelut vastaavat liikuntahallin, kunto- ja voimailusalin siivoustoista.
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Tyotehtdvat perustuvat mitoitusohjeisiin. Siivousta tehostetaan tarpeen mu-

kaan, esimerkiksi epidemialuontoisissa tilanteissa. Kesalla tehty mittavat perus-

siivoukset koko kiinteistoon.

Puhtauspalveluissa henkil6st6a on kuusi ja ruokapalveluissa seitseman, lisaksi

ruokapalveluvastaava ja ruokapalvelupaallikko. Puhtauspalveluissa yksi rekry-

toitu tyontekija on aloittanut suorittamaan oppisopimuskoulutuksella toimitila-

huoltajan ammattitutkintoa. Ruokapalveluihin tehtiin kaksi uutta rekrytointia.

Ruoka- ja puhtauspalvelun toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2024

sely koulun oppi-
laille ja henkilokun-
nalle. Maistuva kou-
luruoan laadun ylla-
pitaminen.

lyn vastauksiin ver-
raten.

Tavoite Tavoitetaso Mittari Arviointi
Ruokapalvelun asia-|Kysely toteutetaan |Arviointiatehdaan ([Toteutunut.
kastyytyvaisyysky- |kevaalla 2024 kevaan 2023 kyse- |Ka./2023 3,1

Ka./20243,25

Kouluruokailun ruo-
kahavikin vahenta-
minen

Havikkiruoka punni-
taan paivittdin seka
lautas- etta lin-
jastohavikin osalta
seka koulun ruoka-
lassa ettd paivako-
dilla. Kirjaus
Biovaaka-ohjel-
maan.

Havikin maaraa ver-
rataan vuoden 2023
kirjattuihin maariin.

Toteutunut osin.
Linjastohavikin
osuus vahentynyt
11,2 %.

Varhaiskasvatuk-

sessa ja perusope-
tuksessa toteute-
taan ruokakasva-

tusta.

Nykytila.fi arviointi
kevaalla 2024

Nykytila.fi arviointi
verrataan lukuvuo-
den 2023 arvioin-
tiin, tehty 05/2023
ja10/2023.

Toteutunut, arvi-
ointi tehty seka pe-
rusopetuksessa etta
varhaiskasvatuk-
sessa.

Kasvisruoan mene-
kin vahvistaminen
edelleen

Kasvisruoan valmis-
tusmadrien lisdaan-
tyminen

Valmistetun kasvis-
ruoan maaraa ver-
taaminen aikaisem-
pien vuosien kirjat-
tuihin maariin.

Toteutunut osin,
jatkuva tyo. Joiden-
kin kasvisruokien
menekki kasvanut.
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TA toteutuma / 400 Muut hyvinvointipalvelut

C400 Muut hyvinvointipalvelut

Toimintatuctot 1216129 0 1216129 1235798 19 669 2%
Toimintakulut -2 367 2687 5346 -23671 921 -2311150 5071 -2 %
Toimintakate -1151 138 3 346 -1145792 -1075 352 70 440 -b %
Poistot -3 060 0 -3 080 -3053 7 0%

Kuva 21. Yhdistysten ilta Leijonasalissa. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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2.1.2.2 420 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuului paivakoti, esiopetus ja lasten kotihoi-
don tuki. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestettiin lain mukaisesti kaikille tarvitsi-
joille Ruokolahden paivakodissa. Viikonloppu- ja yohoidon tarve vaihteli. Var-
haiskasvatuksen maksuttomuus perheille alkoi 1.1.2024. Kuntaan muutti 0—6-
vuotiaita 13 ja pois muuttaneita oli viisi (2023 / 8 lasta enemman kuntaan muut-
taneita). Pdivakodin paikkaluku mukaan lukien esiopetus oli vuoden lopussa 129
(2023 /125,2022 /138). Toukokuussa 2024 pdivakodissa lapsia oli 144 (2023 /
141) javuoden lopussa 119 (2023 / 125). Lasten kotihoidon tuen piirissd oli 27
(2023 /26). Yksityisen hoidon tuen saajia ei ollut.

Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yksildllisen kehityk-
sensd, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa tukea. Tukea tarvitsevia lap-

sia oli18 % (2023 /19 %). Lapsista kolme tarvitsi henkilokohtaista avustajaa.

1tla_oapsia varhaiskasvatuksessa %:na syntyneesta ikdluokasta 2024

158

120
117
80
40
2626 2, 2526 -l 26
21 20 20 M. 20,
0
kaikki
synt. 2018|synt. 2019|synt. 2020|synt. 2021|synt. 2022 |synt. 2023|synt. 2024 lkdluokat
ynt. ynt. ynt. ynt. ynt. ynt. ynt. toimintav
uonna
Vaesto tieto 31.12.2024 26 24 25 23 26 14 20 158
Lapsia 31.12.2024 varhaiskasvatuksen 2% 21 2% 20 20 4 0 117

piirissa, eskarit otettu kaikki mukaan

Lapsia varhaiskasvatuksen piirissa % kok
apsia varhaiskasvatuksen piirissa /o KoXO | 0 hos | 8759% | 1040% | 87,0% | 769% | 286% | 00% | 741%

ikaluokasta
Erityislapsia %:na 2024 18,0 %
W Muutos % vuodesta 2023 0,0% -4,8% 17,0% -0,5% 4,2 % 0,6 % 0,0% -1,3%

Kuva 22. Varhaiskasvatusikaisista ruokolahtelaisista lapsista 74,1 % oli varhaiskasvatuksen piirissa
(75,3% /2023).
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Varhaiskasvatushenkil6st6a oli vuoden lopussa yhteensd 33,8 (henkil6stésuun-
nitelma 34,05 henkil6d). Tasa-arvohankerahalla oli palkattu yksi 50 % varhais-
kasvatuksen opettaja ja yksi lastenhoitaja, joka tyoskenteli perusopetuksessa op-
pituntien ajan. Kevaalla tyoskenteli myos palkkatuella palkattu henkild. Eri oppi-
laitoksista oli opiskelijaharjoittelijoita ja kesalla kaksi kunnan palkkaamaa nuorta
kesatoissa. Henkildstolle jarjestettiin tyonohjausryhma, taydennyskoulutusta

seka tyohyvinvointipaiva.

Paivahoidon ohjaaja toimi UNICEFin lapsiystavallinen kunta -menetelman koor-
dinaattorina. Koordinaatioryhmassa on jasenia eri hallintokunnista. Kunta haki
mukaan malliin ja se hyvaksyttiin joulukuussa 2024. Mallin toteuttaminen alkoi
koordinaatioryhman alkukoulutuksella. Tyossa edistetdan lapsen oikeuksia.
Kunta keskittyy kehittamistydssa UNICEFin nykytilan kartoituksessa esille tullei-
siin lapsenoikeusongelmiin. Toimintasuunnitelma laaditaan ndiden pohjalta. Ke-
hittamistyossa toteutuu lasten osallisuus ja kehittamistyon tavoitteet ja toimen-
piteet ohjaavat koko kuntaa. Koordinaattorin tehtdavana on vastata yhdessa
koordinaatioryhman kanssa Lapsiystavallinen kunta -tyon etenemisesta, seu-
rannasta ja arvioinnista. Kunnan toimintasuunnitelmaa on laadittu ja se on UNI-

CEFin hyvaksyntaa vaille valmis.

Varhaiskasvatuksen laadunarviointi tyokalun (Valssi) kdyttoa jatkettiin ja laadun
prosessitekijoiden indikaattoreista kyselyn kohteena oli henkil6ston ja lapsen va-
linen vuorovaikutus. Kyselyn avulla ryhmien pohdintakeskusteluissa asetettiin

kehittamiskohteita vuorovaikutuksen sensitiivisyyden parantamiseksi.

Liikuntatiimi on vastannut liikkuntasuunnitelman ja Liikkuva varhaiskasvatus -
ohjelman toteutumisesta ja arvioinnista. Lapsille on tehty motoristen taitojen

havainnointi ja ndin pystytty huomioimaan tulokset toiminnan suunnittelussa.

Lukutiimi on tehnyt yhteistyota kirjaston kanssa ja paivakodissa on saanndllisesti
kayty kirjastossa seka kirjasto on jarjestanyt ohjattuja kirjastokdynteja lapsiryh-
mille. Tavoitteena on, etta kirjasto tulee tutuksi lapsille ja sita kautta myds van-
hemmat lisaisivat kirjastossa kayntia lastensa kanssa. Kirjahankinnoissa on huo-

mioitu kirjojen monipuolisuus seka lasten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. Kirjoissa
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kasitellaan erilaisia ihmisia, perheita ja elinymparist6ja ja ndin huomioidaan
myos UNICEFin lapsiystavallinen kunta tavoitteita. Kulttuuritapahtumia jarjes-

tettiin lapsille paivékodilla seka yhteistyossa perusopetuksen kanssa.

Ruokakasvatustiimi, johon kuuluu my6s edustaja ruokapalveluhenkil6stosta, ko-
koontuu saannollisesti toimintakauden aikana tehden yhteistyota ruokakasva-
tuksen kehittamiseksi. Nykytila-arviointia kdaytetaan tyovalineena ruokakasva-
tuksen arvioinnissa sddannonmukaisesti. Vastaava varhaiskasvatuksen opettaja
suoritti Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittamispalveluiden hallinnoiman
Terveyttd jailoaruoasta -tyokaluja kestavaan ruokakasvatukseen-koulutusko-
konaisuuden ja teki lopputyona perehdytysohjeet paivakodin ruokakasvatuk-

sesta.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen yhteistyota tehtiin yhteisen vuosikel-
lon mukaisesti. Perheiden hyvinvointia tuettiin pitamalla Lapset puheeksi -kes-
kusteluja ja 4-vuotiaiden vasukeskustelujen yhteydessa Hyva padiva -kortti. Kaksi
varhaiskasvatuksen tyontekijaa toimivat Lapset puheeksi -menetelmaohjaajien
kouluttajina ja tdlla varmistetaan, etta kaikki tyontekijat saavat koulutuksen.
Viime syksylla alkaneessa ryhmassa on mukana myos imatralaisia varhaiskasva-
tuksen tyontekijoita. Vastaavasti Imatra tarjoaa tukiviittomakoulutusta ruoko-

lahtelaisille.

Asiakaskysely tehtiin marraskuussa 2024. Vastaajia oli 31,(2023 / 36). Varhais-
kasvatuksen toiminta vastaa 61,3 % mielesta hyvin perheen odotuksia (2023 /
47,2 %). Vastaajista 74 % piti parhaiten toteutuvina asioina turvallista toimin-
taymparistod, 71 % toiminnan monipuolisuutta, 61 % sitd, ettd lapsella on leikki-
kavereita ryhmassa. Kyselyn mukaan maksuttomuus nakyy siind, etta lapsia on
enemman ja useampi tuo isomman lapsen hoitoon, vaikka on pienemman kanssa
kotona. UNICEFin lapsiystavallinen kunta -menetelman lapsille tehdyn kyselyn
mukaan lapset kokivat tarkeana, etta jokaisella olisi kaveri. Tama on huomioitu
toiminnassa ja tuettu lasten kaveri- ja leikkitaitoja seka tunne- ja vuorovaikutus-

taitoja.



92

Maakunnallista yhteistyota tehtiin osallistumalla EKHVAR varhaiskasvatuksen
ohjausryhmaan, varhaiskasvatusjohtajien verkostoon, varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajien verkostokokoontumisiin seka Eteld-Karjalan Lape-yhteistyoryh-
maan, joka seuraa Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden
toteutumista. Eteld-Karjalan hyvinvointialueella on otettu vuonna 2024 kayt-
toon Omaperhe.fi-verkkopalvelu. Omaperhe on lapsiperheille tarkoitettu sah-
koinen tietolahde ja palvelutarjotin ja se on osa Sahkoista perhekeskusta ja tukee
alueemme perhekeskustoimintaa. Omaperhe.fi palvelusta on tiedotettu per-

heita, sitd hyddynnetdan verkostoitumisessa ja osa tyontekijoistd on suorittanut

perhekeskusajokortin.

Kuva 23. Varhaiskasvatuksen lapsia. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Arviointi

Varhaiskasvatuk-
sen laadun paran-
taminen

Valssilaadunarvi-
ointijdrjestelman
mukainen toimin-
nan arviointi,
1krt/vuosi

Toteuttaminen
vah. 1krt/vuosi

04/2024 vertailu-
kysely ed. syksyn
kyselysta "henki-
|6ston keskindinen
vuorovaikutus”
11/24 kysely "hen-
kiloston jalapsen
valinen vuorovai-
kutus”

Henkil6ston hyvin-
vointi

Sairauspoissaolot <
2023

Kelpoinen henki-
|6sto

Tyoterveys-tilasto

Varhaiskasvatuk-
sen opettajien ja
lastenhoitajien toi-
met taytetty kel-
poisilla henkil6illa

Toteutui

-2024:531pv
-2023: 965 pv
-2022: 670 pv

31.12.2024 kaksi
madraaikaista var-
haiskasvatuksen
opettajaaei kel-
poisia. Lastenhoi-
tajat kaikki kelpoi-
sia.

Maksuttoman var-
haiskasvatuksen
vaikutus lasten
maaraan.

Alle kouluikaisten
lasten kuntaan
muuttaneiden
maara isompi kuin
kunnasta pois
muuttaneiden.

Lasten maara vaes-
torekisteritietojen
mukaan.

Kahdeksan lasta
enemman kuntaan
muuttaneita kuin
pois muuttaneita.
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VARHAISKASVATUKSEN yksikkohinnan kehitys

119,65 €
120,00 € 116,49 € —
109,92¢€ 108,44 €
110,00 €
9
101,27 € | 101,21 €
100,00 € 97,76 €
-
89,96 €
90,00 € \
82,86 €
" 4 80,07 €
80,00 € )]
70,00 €
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
=@=piivakotihoito, kokopdivahoito, tp-arvo
Kuva 24. Varhaiskasvatuksen yksikkéhinnan kehitys.
Paivakotihoito, hoitopaivat kpl vuodessa
25000
22492
21930
22500 K 21480
~ 21033
N27
20000
17900
4
17500
15000
2019 2020 2021 2022 2023 2024

=@-Pidivdkotihoito, hoitopaivat kpl vuodessa (osa- ja kokopdivahoito yht.)

Kuva 25. Varhaiskasvatuksen hoitopdivét (kpl) vuodessa.

Maksuttomasta varhaiskasvatuksesta johtuen varhaiskasvatuksen kokopdivan
hoitopdivien osuus kasvoi edellisestd vuodesta 58,8 % (9022 = 14 333). Javas-
taavasti osapdivan hoitopaivat laskivat edellisestad vuodesta 52,6 % (12011 =
5694).
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Vuoden 2022 jdlkeen hoitopdivien kokonaismaaraan on vaikuttanut pienempi

lasten maara, joka on vaikuttanut myos yksikkhinnan nousuun.

TA toteutuma / 420 Varhaiskasvatus

C420 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 35700 0 35 700 37 982 2 282 0%
Toimintakulut -2 281 389 -43 308 -2 324707 2416410 -91 709 4%

Kuva 26. Koulun yrittdjyyspaiva. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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2.1.2.3 450 Perusopetus

Ruokolahden koulun oppilasmaara oli vuonna 2024 ka 398 oppilasta. Yleisope-
tuksen opetusryhmia oli alaluokilla 14 ja ylaluokilla yhdeksan. Oppilaiden lisdan-
tyneiden oppimisen tuen tarpeiden ja tarkkaavuuden haasteiden vuoksi erityis-
opetukseen lisattiin tuntiresurssia ja kaksi luokanopettajan virkaa muutettiin
erityisluokanopettajan viroksi. Samalla muutettiin myos muut vakinaiset erityis-
opettajien virat erityisluokanopettajien viroiksi. Talla muutoksella varauduttiin jo
ennakoiden 1.8.2025 voimaan tulevaan oppimisen tuen uudistukseen ja ryhma-
muotoisiin tukitoimiin kehittamalla erityisopetuksen joustavia jarjestelyja kou-
lussa. Muutos tukee myos tulevien vuosien henkilostosuunnitelmaaverrattuna

oppilas- ja opetusryhmien maaraan.

Syksysta 2024 alkaen erityisopetusta jarjestettiin kolmen erityisopetusta anta-
van opettajan lisaksi kolmen erityisluokanopettajan johdolla joustavissa pien-
ryhmissd, 1.-2.,3.-5., ja 6.—8. luokille. Yksi erityisluokanopettajan tehtavista on
taytetty madraaikaisesti. Lisdksi koulussa toimi tydelamapainoitteinen joustavan

perusopetuksen Jopo-luokka 8.—9. luokkien oppilaille.

Perusopetuksen opetushenkiloston maara oli talousarvion henkildstosuunnitel-
man mukainen. Koulunkdynninohjaajia (sis. henkil6kohtaiset ohjaajat) oli henki-
I6tyovuosina 16,7. Ohjaajat vastasivat myos aamu- jailtapdivatoiminnan jarjes-

tamisesta.

Koulun hallinnossa tyoskentelivat rehtorija apulaisrehtori (luokanopettaja, jolla
10 vvh op. velvollisuuden huojennus apulaisrehtorin tehtaviin). Koulusihteerin

tehtaviin oli varattu 1 htv, joka jakaantui kahden osa-aikaisen henkilon kesken.

1.8.2024 alkaen perusopetuksen tuntijakoon tuli yksi lisatunti B1-kielen (ruotsin)
opetustuntimaaraan 7.—9. luokille. Talla ei ole kustannusvaikutuksia, koska lisa-
tunti pystyttiin irrottamaan viikkotunneista, joita Ruokolahti on tarjonnut valta-
kunnallisen perusopetuksen minimituntimaaran paalle mm. opinto-ohjaukseen
javalinnaisaineisiin. Oppilaan viikkotyoaika oli ja on siis 30 h/vko 7.—9. vuosi-

luokilla myos jatkossa.
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Yhtenad perusopetuksen toiminnallisena tavoitteena on ollut koko peruskoulun
paattavan ikdluokan paattotodistuksen saaminen. Kaikki kevaalla 2024 perus-
koulunsa paattdneet sijoittuivat jatko-opintoihin. Kunnalle ei tullut myoskaan
syyslukukaudella 2024 yhtaan ilmoitusta Valpas-jarjestelman kautta oppivel-

vollisuuden keskeyttdneista ruokolahtelaisista opiskelijoista.

Ruokolahden koulun kaikki 1.—9. luokkien oppilaat ovat oppilaskunnan jasenia.
Oppilaskunta on jarjestanyt osallistavaa toimintaa ja luottamusoppilaita on
kuultu paatoksenteossa. Koulun tukioppilastoiminta on tukenut 7. luokkien ryh-
maytymista erilaisilla toiminnoilla lukuvuoden aikana, yhteisty6ssa nuorisotoi-

men ja seurakunnan kanssa.

Ruokolahden koululla jarjestettiin vuonna 2024 aamu- ja iltapdivdatoimintaa 1.—
2. luokan oppilaille klo 7—9 ja koulupdivan paattymisesta kello 17 asti. Toiminta

on maksullista ja kuukausimaksu sisaltaa valipalan.

Vuonna 2024 perusopetuksen saamat hankerahat suunnattiin seuraaviin toi-

mintoihin:

Tasa-arvohanke: samanaikaisopettajat ja ohjaajat
o Maaraaikaisen koulunkdynninohjaajan palkkakustannukset 4./5.
Ik. (tydaika 81 %)
e Harrastamisen Suomen malli: Leijonavoimaa / Leijonaenergiaa
o Kerhotoiminnan koordinaattorin ja harrastuskerhojen ohjaajien
palkkakustannukset
e Valtion erityisavustus toimenpiteisiin nuorten jengiytymisen ja rikollisuu-
den ehkdisemiseksi vuosille 2023-2024
o Avekki-koulutukset koulun henkilokunta, Walkers-yhteistyo
Imatran kanssa seka koulutsempparin palkkakustannuksia.
e SuomiLiikkeelle -ohjelman Liikkuva koulu ja Move -kehittamisavustukset
o Kahden hanketyota tekevan opettajan palkkakustannukset (25 %
tyOajasta / hlo).
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Ruokolahden koulu oli mukana kiusaamisen vastaisessa KiVa Koulu -ohjelmassa.

KiVa -tunteja pidetaan saannollisesti1., 4. ja 7. luokilla. Kiusaamisen ehkaisemi-

seen tehtiin myos oma vuosittainen kiusaamis- ja kouluviihtyvyyskysely helmi-

kuussa ennen hiihtolomaa. Tulosten perusteella Ruokolahden koulu on turvalli-

nen ymparisto oppilaille ja jos kiusaamista esiintyy, siihen puututaan ja suurim-

massa osassa tapauksista kiusaaminen saadaan loppumaan.

Perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2024

terveellisyyden ja
turvallisuuden tar-
kastukset 3 v. vdlein
2. Koulupoissaolot:
poissaolojen doku-
mentointi ja seu-
ranta

3. Pitkien vdlituntien
mahdollistaminen ja
ohjatun toiminnan
jarjestaminen

4. Kouluruokasuosi-
tusten noudattami-
nen

kunnallinen vertai-
luarvo

Kohdat1-4 = HYTE-
kerroin kriteerit, joi-
den tavoitteiden
tayttyminen mah-
dollistaa valtion-
osuuden lisdosan

OPH hyvinvointimit-
tari
Kouluruokasuosi-
tukset

KiVa koulu -kyselyt
Etelda-Karjalan pois-
saoloihin puuttumi-
sen malli: poissaolo-
jen seuranta
Liikkuva koulu Valk-
karitoiminta & Mo-
vePT

Tavoite Tavoitetaso Mittari Arviointi
1. Oppilaiden hyvin- |Parempi kuinvalta- [THL Kouluterveys- [Toteutui: Terveelli-
vointi ja turvallisuus: kunnallinen ja maa- |kysely syyden ja turvalli-

suuden tarkastus pi-
detty.
Koulupoissaolot do-
kumentoitu ja niita
seurattu. Pitkat vali-
tunnit ja valkkaritoi-
mintaa kaikilla vuo-
siluokilla. Laaja ker-
hotarjotin.

THL koluterv.kyselyn
tulosten perusteella
Ruokolahden koulu-
ruoka on Suomen
parasta.

Henkiloston hyvin-
vointi

Sairauslomat <2023

Hyvinvointikysely,
tyoterveystilastot

Toteutui.
S-poissaolot
v.2022:735 pv
v.2023:1122 pv
v.2024:604 pv

Jatko-opiskelu-
paikka
Oppivelvollisuuden
laajeneminen

100 %
alle 1% keskeyttaa
jatko-opinnot

Yhteishaun tulokset

Oppivelvollisuuden
seuranta Valpas-
palvelu

Toteutui: Kaikki sai-
vat kevaalla 2024
jatko-opintopaikan
eika kukaan Ruoko-
lahdella kirjoilla
oleva ollut keskeyt-
tanyt oppivelvolli-
suuttavuoden 2024

loppuun mennessa.
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Keskimaardinen oppilasmaard 2021-2024 ja
ennuste 2025-2027 (tilastointipdivien 20.9. keskiarvo)

500,0
4325 4175 405 398 3765 3495 3195
400,0
141,5
! 1440
: 150,5
300,0 160,0 154,5

142,5

128,5
200,0
291,0 2735 2545
100,0 ' L 207,0
0,0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

malaluokat = yldluokat

Kuva 27. Keskimaardinen oppilasmaara 2021-2024 ja ennuste 2025-2027.

TA toteutuma / 450 Perusopetus

C450 Perusopetus

Teimintatuctot 265 590 0 265 590 272027 6 437 2%
Toimintakulut -4 935 385 -336 635 -5272023 5713904 -447 881 9%
Toimintakate -4 669 795 -336 638 5006433 -5441 878 -435 444 G %

Poistot 0 0 0 -5 960 -5 960 0%
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2.1.3 50 Teknisten palvelujen lautakunta

2.1.3.1 500 Hallinto

Tekniset palvelut

Teknisten palvelujen osasto on tuottanut teknisen huollon palveluja seka kunta-

laisille etta kunnan eri hallinnonaloille ja kuntakonserniin kuuluville yhtigille.

Teknisten palvelujen koko henkilostomaara oli 18 henkilda. Lisaksi tyollistettiin
kesdaikana koululaisia seka kausityontekijoita ulkoalueiden ja liikuntapaikkojen
seka kiinteistojen hoidossa. Pitkdaikaistyottomia tyollistettiin yhteensa 11 hen-

kil6a eri pituisin jaksoin.

Teknisten palvelujen tuntipalkkaisten tyontekijoiden palkkamenojen maarara-
havaraukset on tehty keskitetysti osaston asianomaisessa tulosyksikossa. Tyon-
tekijoiden palkkamenot kirjataan suoraan tulosalueen tulosyksikkdjen menoiksi.
Tasta syysta tulosyksikkdjen talousarviomenot ja menojen toteutuminen eivat

ole vertailukelpoisia.

Ruokolahdella kunnan kaavoittajana toimii teknisten palvelujen toimialajohtaja,
joka vastaa kaavahankkeiden ja maankayttoon liittyvien sopimusten valmiste-

lusta kunnanhallitukselle seka yhteydenpidosta osallisiin.

Kaavahankkeista Pappilanlahden uuden asuinalueen kaavamuutos sai toiminta-
vuonna lainvoiman, KT62 Kayhkaan kohdan tielinjauksen muutoksen kaavoitus
aloitettiin, Sarkijarven aurinkovoimala-alueen osayleiskaavamuutos oli kdyn-
nissa ja paloasemalle tarvittavalle kaavoitukselle saatiin valtuuston hyvaksynta.

Lisaksi osallistuttiin maakuntakaavan ohjausryhmaan.
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Kiinteisto- ja mittauspalvelut

Kiinteist6- ja mittauspalvelut tulosyksikko valmisteli yhteensa kolme kiinteist6-
kauppaa kunnanvaltuustolle/kunnanhallitukselle. Haja-asutusalueen osoitejar-
jestelmaan nimettiin uusia osoitteita. Karttojen ylldpitopalvelut ostettiin Imat-

ralta.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta vastaa talonrakentamiseen, rakennetun ympariston hoitoon

ja kuntakuvaan liittyvista lupa-, neuvonta- ja valvontatehtavista.

Rakentamiseen liittyvien lupa- ja tarkastuspalvelujen sekda muiden rakennustar-
kastajan antamien neuvontapalvelujen kysyntd on ollut edellisten vuosien ta-

solla.

Toimialalla myonnettiin vuonna 2024 yhteensa 62 rakennuslupaa, joista 38 oli
uudisrakennusten lupia. Uusille omakotitaloille myonnettiin kaksi lupaa ja uusille
kesdasunnoille yksitoista lupaa. Lisaksi myonnettiin 31 toimenpidelupaa / -il-

moitusta. Kunnanhallitukselle valmisteltiin kolme poikkeamislupaa.

Ruokolahdella rakennuslupien myontaminen on delegoitu viranhaltijalle ja ta-

voitteena ollut kuukauden lupakasittely on saavutettu.
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Uudisrakennusten rakennusluvat

7o
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G0 53
50 45
40 37
30 25
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20 14 »
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mErillispientalot wVapaa-ajan asunnot  sMuut rakennukset

Kuva 28. Myonnetyt Uudisrakennusten rakennusluvat 2020-2024

Varasto- ja konekeskus

Hallinnonalan omat varasto- ja konekeskuspalvelut pidettiin maarallisesti pie-

nind ja taloudellisesti alhaisella tasolla.

Tulosyksikon menoihin sisaltyvat kiinteistojen kulunvalvonnan menot seka va-
rallaolopalvelun kiinteisthuollon ja laitoshenkil6ston kdytt66n hankittujen

huoltoautojen kulut ja leasing-vuokrat.

Kaikki kunnan tarvitsemat kone- ja kuljetuspalvelut perustuvat talla hetkella 13-
hes taysin ostopalveluihin. Kone- ja kuljetuspalvelut kilpailutettiin toiminta-
vuonnavuosille2024-2025.

Teollisuusalueet

Teknisten palvelujen tehtavana on yllapitaa ja huoltaa yritystoimintaan tarvitta-
via teollisuusymparistoja. Tulosalueen vastuulla on keskustaajamassasijaitseva
Myllyntaustan teollisuusalue, Oritlammen taajamaan kuuluva teollisuusalue ja
Puntalan teollisuusalue. Alueilla on teollisuustontteja tarjolla yritystoimintaa
varteen. Toimintavuonna Jauhinkiventien hallin pitkaaikainen vuokralainen

vaihtui uuteen vuokralaiseen. Puntalan teollisuusalueella VT6 puoleista maata
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tasattiin ja rakennettiin verkkoaita tdydentamaan aitaus koko teollisuus alueen

ymparoivaksi.

Hallintokunnan ulkopuoliset hankkeet

Teknisten palvelujen henkil6sto on toimintavuoden aikana osallistunut hallin-
nonalan omien investointien ohella seuraavien, osaston toimialaan liittyvien, ul-
kopuolisten tyokohteiden sekd yhteishankkeiden suunnitteluun, toteuttamiseen

jaurakoinnin valvontaan:

e Hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot 2024:

o Osallistuttiin hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen uudelleenjar-
jestelyihin liittyvaan suunnitteluun.

o Suunniteltiin ja kilpailutettiin Hyvinvointialueen tarpeisiin vuok-
rattava Rasilantie 61 Hyvinvointiasema ja asuinkerrostalo, raken-
nuksen ylimmassa kerroksessa on lisdksi kunnan vuokra-asuntoja

o Osallistuttiin vanhustentaloyhdistyksen omistamien Sadstotien
asuntojen peruskorjaushankkeeseen

e Osallistuttiin Ruokolahden kunnan hyvintoimintatiimin ja elinvoimaoh-
jelman ohjausryhmaan.
e Osallistuttiin Imatran jatevesilaitoksen saneerauksen ohjausryhmaan.

o Osallistuttiin Patotiehankkeen yleissuunnitteluvaiheen ohjausryhmaan.

Tavoitteiden saavuttaminen

e Kuntalaisille, kunnan hallintokunnille ja tilojen kdyttdjille on jarjestetty ti-
lat ja yhdyskuntatekniset palvelut kysyntaa vastaavasti. Tiloja on sopeu-
tettu olemassa olevaan palvelurakenteeseen seka toimintoja vastaaviksi.

o Kaikkirakennusluvat voi jattaa sahkoisesti Lupapiste.fi -palvelun kautta.

e Huonokuntoisimpia katuosuuksia ja kunnallistekniikkaa korjattiin seka
katuvalaistusta muutettiin energiatehokkaaksi LED-valaistukseksi.

e Viemadriverkostoa ja pumppaamoita saneerattiin.

e Ruokolahden seurakunnan seurakuntatalo ja kirkko liittyi kaukolampoon.
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Keskusvaraston yhteyteen rakennetun teknisten palvelujen henkiloston
uuden sosiaalitilan piha-alue viimeisteltiin.

Satama-alueen kehitysta jatkettiin rakentamalla saadulla JTF-rahoituk-
sella sekda kunnan omalla rahoituksella satama-aluetta.

Yleisten alueiden viihtyvyytta lisattiin mm. viheralueiden istutuksilla ja
raivaustailla.

Kuntoportaiden rakentaminen urheilukentan yhteyteen valmistui.
Toimintavuonna 2024 myytiin yksi omakotitalotontti Pappilanlahden uu-
delta asuinalueelta.

Maakunnallisia ja seudullisia hankkeita on toteutettu yhteistydssa hanke-
rahoituksella.

Toiminnanohjaus- ja dokumentointijarjestelman kaytto vakiintui (BEM).
Asiakaspalautteita otettiin vastaan, niihin vastattiin ja reagoitiin asioiden

vaatimalla tavalla.

Teknisten palvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2022

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteutuminen/
arviointi

Maankaytto- jara-
kennuslain uudis-
tuksen valmistelu.

Rakennusjarjes-
tyksen paivitys.

Toteutuminen.

Toteutunut osit-
tain.

Lain uudistus val-
tion tasollaonve-
nynyt. Rakennus-
jarjestyksen paivi-
tystd on valmis-
teltu yhteistyona
ldhikuntien kanssa.

velujen maksut
ovat palveluja vas-
taavat

tukset.

Lupahakemuspro- | Kayttéonotto 2025 | Toteutuminen. Toteutunut.
sessin paivitysla- | vuoden alusta.

kiuudistuksen mu-

kaisesti.

Kunnallisten pal- | Taksojen tarkis- Taksat ajan tasalla. | Toteutunut.

Vesitaksa paivi-
tetty toiminta-
vuonna 2024.
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Paloaseman paikan
kaavoitus

Kaava valmistunut

Toteutuminen.

Toteutunut.

Kaavan hyvaksy-
misvaihe saavutet-
tiin toimintavuo-
den joulukuussa
valtuuston kasitte-

lyyn.

TA-toteutuma / 500 Hallinto

C500 Teknisten palw.hall. ja sis.palv.

Teimintatuctot 63 200 0
Teimintakulut -740 878 14 485
Toimintakate -677 678 14 485
Poistot -2 610 0

Kuva 29. Teknisten palvelujen menot vuonna 2024

63 200
-726 393
-663 193

-2 610

6,4%

4,5%

Avustukset

Muut...

116 794
-684.129

-367 334

-0754

53 504 85 %
42 284 -6 %
05 858 -14 %
-1 144 13 %
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Muut tuotot
75,9%

Maksutuotot
2,5%

uet ja avustukset

0,2%

Kuva 30. Teknisten palvelujen tulot vuonna 2024

Yllaolevan kaavion muut tuotot muodostuvat teknisten palvelujen

kustannuspaikkojen kiinteistdjen vuokratuloista.
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2.1.3.2 520 Kiinteisto- ja yhdyskuntahuolto

Kiinteist6- ja yhdyskuntahuollon tulosyksikon tehtavana on suunnitteluttaa, ra-
kennuttaa seka yllapitaa Ruokolahden eri hallintokuntien, kuntalaisille jarjesta-
mien palveluiden tai asukkaiden hyvinvointiin liittyvien toimintojen tarvitsemat

tilat.

Kiinteistot

Teknisten palvelujen toimialan vastuulla oli kertomusvuoden lopussa yhteensa

43 kiinteistoa seka 20 kunnan omistamaa osakehuoneistoa.

Muutamia heikkokuntoisia rantarakennuksia lukuun ottamatta kaikki teknisen

toimen hallinnoimat kiinteistot ovat olleet kdytdssa vuonna 2024.

Rasilantie 57 kiinteiston kdayton lopettaminen 9/2024 ja purkutydn valmistelu

aloitettiin.

Kiinteistojen kunnossapitoon liittyen merkittavimmat toimenpiteet olivat:

e Kerrostie 4 vesikatteen saneeraus

e Kunnantalo KH huoneen saneeraus ja ilmanvaihdon parantaminen
e PTS:n mukaisia pienia kiinteistohuollon toimenpiteita

e Osakehuoneistojen sisdapuolisia kunnostuksia

e Kiinteistostrategian laadinta muuttuvaan toimintaymparistoon.

Hallinnonalan yllapitamat kiinteistot ovat olleet joko kunnan omassa kaytossa tai
vuokrattu ulkopuolisille. Osa kiinteistdista on annettu sopimuksilla tai yhteiséjen

kayttoon vastikkeetta.

Talonmiespalvelut toteutetaan ostopalveluina. Siivoustoimessa palvelut on kes-

kitetty ja osaston omat resurssit on hyddynnetty taysimaaraisesti.
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Kiinteistojen kulutus euroina vuosina 2020 - 2024
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Kuva 31. Kunnan kiinteist6jen kulujakauma 2020-2024

Kiinteistojen kiinteistoautomatiikan kehitysta ja kunnossapidon ennakoivan

huollon kehitysta jatkettiin.

Uuden toiminnanohjaus- ja dokumentointijarjestelma (BEM) kayttoa tehostet-

tiin.
Jatehuolto

Ruokolahden kunnan alueella kunnan vastuulla olevasta jatehuollosta vastaa

Etela-Karjalan Jatehuolto Oy.

Tulosyksikko sisaltaa Vaittilan lakkautetun kaatopaikan ymparistotarkkailuoh-
jelman mukaiset tehtavat. Toimintavuonna kaatopaikan alueen raivausta jatket-
tiin (komealupiini, jattipalsamija jattiputki) levidamisen ehkdisemiseksi ja torjun-

nan helpottumiseksi.
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Haja-asutusalueen elinvoimaisuuteen liittyen kunta on tukenut tiekuntia val-

tuuston hyvaksymien avustusperusteiden mukaisesti. Kunta on maksanut yksi-

tyisteiden tiekunnille, joiden tien pituus on vdhintdan 500 metrid ja tien varressa

on pysyvaa asutusta, kunnossapitoavustuksia toimintavuonna yhteensa 108 000

euroa.

Perusparannusavustuksia toimintavuonna oli maksussa 123 889 euroa.

Kunnan avustusta saavia yksityistiekuntia oli yhteensa 94 kpl ja avustettavien

tieosuuksien kokonaispituus oli 366 km. Mietinsaaren lossille on maksettu avus-

tusten maararahasta erillinen 16 250 € avustus.

Yksityistieavustukset 2020-2024

250000

200000

150000

€
100000 -

OPerusparannus

BKunnossapito

50000

0,

2020

2021 2022 2023 2024

Kuva 32. Yksityistieavustukset vuosina 2020—-2024
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Liikennealueet

Kadut, vaylat ja pysdkointialueet

Kunnan vastuulla on noin 55 km katuverkkoa ja kevyen liikenteen vaylia noin 20
km. Liikennevaylien talvikunnossapitoon kaytetaan valtaosa tulosyksikon talou-
dellisista resursseista. Talvikunnossapito toteutetaan koneellisten toiden osalta
taysin kilpailutettuna ostopalveluina. Auraus, liukkaudentorjunta ja sadpaivystys

kuuluvat urakoitsijalle.

Talvikunnossapito kilpailutettiin kaikille asemakaava-alueille talvihoitokausille
2023-2026. Asemakaava-alueita ovat Keskustaajama, Huhtasenkyla ja Orit-
lampi, joilla on kilpailutuksen johdosta voimassa oleva sopimus talvihoitokausille
2023-2026. Kunnan katujen auraus on pyritty toteuttamaan yhdenvertaisesti

kaikilla asemakaava-alueilla.

Katualueiden paallysteitd, liikenneopasteita seka ajoratamaalauksia korjattiin ja

uusittiin vuoden 2024 aikana liikenneturvallisuuden parantamiseksi.

Rinnetien, Puropolun ja Peltopolun pinta saneerattiin sekoitusjyrsinnalla ja uu-

della asfaltilla.

Tulosyksikon tarkeimmaksi tavoitteeksi on asetettu hyvan lilkkenneturvallisuus-

tason yllapitaminen. Tavoite toteutui katuverkon alueella.

Katujen viheralueet

Rakennettuja ja jatkuvan hoidon piirissa olevia katujen viheralueita on Ruokolah-
della keskustaajaman yhteydessa. Ndiden alueiden kunnossapitoa suoritetaan

ostopalveluina sekda omana tyona.

Toimintavuonna 2024 jatkettiin ndakemadalueiden raivauksia ja vierialueiden
puun poistoja tehostetusti. Istutuksia katukuvan viihtyisyyden parantamiseksi

lisattiin.
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Katuvalaistukset

Katuvalaistusta saneerattiin LED-valaistukseksi Oritlammen asutusalueella,

Metsolantie sekda Vennonmaentie.

Katuvalaistuksen kunnossapitourakoitsijan kilpailutus meneilldan yhteistyossa

Imatran kaupungin kanssa.

Suunnittelua kunnan katuvaloverkoston paivittamiseksi LED-valaistukseen jat-

kettiin.

Kuntoportaisiin rakennettiin valaistus.

Puistot ja muut yleiset alueet

Puistot ja muut yleiset alueet -tulosyksikko kdsittaa puistojen, leikkikenttien,

venerantojen, laitureiden ja toriympariston yllapidon.

Rasilan satama-alueen rakentamisen ensimmainen vaihe valmistui. Urakassa
satama-aluetta laajennettiin maantaytolla seka pohjoinen aallonmurtajalaituri
otettiin kayttoon. Satama-alueelle valmistui myos huoltorakennus seka etatyo-

tila.

Satama-alueen yhteyteen valmistui entisen virastotalon kohdalle puistoalue, ta-

pahtuma-aukio, jossa varaus kahvilarakennukselle seka p-alue.

Puistojen ja lahivirkistysalueiden kunnossapitotasoa jatketaan yhden kunnossa-
pitotyontekijan tyopanoksella. Hoitotoissa keskityttiin tavoitteiden mukaisesti

rakennettujen puistojen ja teiden viheralueiden hoitoon.

Laajalla alueella keskustaajamaa raivattiin seka poistettiin vaurioituneita puita ja

kasvillisuutta.
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Vieraslajien torjuntaa jatkettiin. Espanjansiruetanan, jattipalsamin ja jattiputken

leviamista on saatu rajoitettua aktiivisella tyolla. Torjuntatyota jatketaan aktiivi-

sesti tulevaisuudessa.

Venesatamien osalla tehtiin yksittdisia kunnossapitotoimenpiteita seka uusittiin

venepaikkojen porttien lukitusjarjestelma. Vuokrattujen venepaikkojen taytto-

aste on noin 95 %.

Kiinteisto- ja yhdyskuntapalvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2024

valaistuksen ener-
giatehokkuuden
parantaminen.

taan vaiheittain
LED-valais-
tukseksi. Yksi alue.

Tavoite Tavoitetaso Mittari Toteutuminen/
arviointi
Katu-jakiinteisto- | Valaistusta muute- | Toteutuminen Toteutunut.

Oritlammen- ja

Vennonmadenalu-
eiden katuvalot sa
neerattiin LED-va-

kasva.

pia katuosuuksia
korjataan, kaksi
alue.

laistukseksi.
Kunnan palvelut Kiinteistostrategia | Valmistuminen. Toteutunut.
sijoittuvat tarkoi- | paivitetaan.
tuksenmukaisiin
tiloihin.
Korjausvelka ei Huonokuntoisim- | Toteutuminen. Toteutunut.

Puropolku, Pelto-
polku jarinnetien

perusparannukset
toteutettiin.

TA toteutuma / 520 Kiinteisto- ja yhdyskuntahuolto

€520 Kiinteistd- ja yhdyskuntapalvelut

Toimintatuctet 2 804 564 a
Toimintakulut -3 330934 207 575
Toimintakate -526 430 207 575
Poistot -1383187 0

2 804 564 3200797
-3123 419 -2744 432
465 365
-1 383187 1397779

-318 855

405 233 14 %
378987 -11 %
784 220 -149 %%

-14 582 1%
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Kiinteisto ja yhdyskuntapalvelujen tulos toteutui budjetoitua parempana. Tahan
vaikuttaa osaltaan sahkon ja lammityksen alhaisemmat menot. Myos palvelujen

ostot toteutuvat jonkin verran talousarviota pienempina.

Kuva 34. Kuntoportaiden avajaiset. (Kuva: Ruokolahden kunta.)



2.1.3.3 540 Kaukolampdlaitos
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Lampohuoltopalvelut tuotettiin valmistuneen pelletilla toimivan Nallisuon kau-

kolampdlaitoksen avulla. Kaukolampd jaetaan verkoston avulla kiinteistoihin.

Kunnan kaukolampdverkossa on 73 asiakasta. Kaukolampdverkostoa on noin 5

km tiiviimmassa osassa Rasilan taajamaa. Toimintavuonna kaukolampdverkos-

toon liittyi seurakuntatalo ja kirkko. Verkostosta irtisanoutui yksi kiinteisto.

Kaukolammon tuotannossa uusi pellettilampdlaitos on vakiinnuttanut toimin-

tansa.

Kaukolampdlaitoksen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2024

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteutuminen/
arviointi

Kaukolammon
piirissa oleville

Hairiotunteja5h/a

Hairiotunteja5h/a

Toteutunut osit-
tain.

den hankinta.

kuorman lisaami-
nen.

asukkaille turva- Hairiot 8 h/a
taan lampopalve-

lut.

Uusien asiakkai- Laitoksen perus- | Yksiuusiasiakas. | Toteutunut.

Seurakuntatalo ja
kirkko liittynyt
kaukoldampdlai-
toksen asiak-
kaaksi.

TA toteutuma / Kaukolampéolaitos

D540 Kaukolampdlaitos

Toimintatuotot 1 044 150 0
Toimintakulut =731 307 410
Toimintakate 312 843 410
Poiztot -37 220 0

1044150
-730 897
313 253

-37 220

792 303
-838 511
-45 708
-60 453

-251 347 -24 %
-107 615 15 %
-358 062 -115 %

-23 233 62 %

Kaukolampolaitoksen tulos muodostui toimintavuonna alijaamaiseksi.
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Kaukoldmpolaitoksen myyntitulot olivat myos lauhojen talvikausien vuoksi ta-
lousarviota pienemmat, mika osaltaan taas nakyy kuntatasolla kiinteistdjen lam-
mityslaskujen pienentymisen myota positiivisena. Pelletin hintataso on hieman
noussut indeksikorotusten vuoksi. Kesdaaikana lammaontarve on vahaista ja tuo-

tannossa on kaytetty maakaasua, mika nakyy maakaasulaitoksen tuloksessa.
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2.2 Talousarvion ja tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Henkilostakulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
Warausten Ja rahastojen muutos

3 835 455
174 930
471 343

4219 867

-7 541 382
-5 597 316
-2 940 069
-571 256

-2 606 320
-19 656 343

12 013 000

1048 370

-250 680

-1 744 057

108 640
108 640

60 000 3 885 455 -1 067 851 127 %
0 174 930 -27 329 116 %

0 471 543 -32 216 107 %

4219 867 921 562 78 %

-192 400 -8 133 782 -30713 100 %
40 000 -5 557 316 1200631 122 %
72400 -2 867 669 -475 866 83 %
20 000 -551 256 -93 956 82 %
0 -2 606 320 -023 313 65 %

-60 000 -19 716 343 -328 222 98 %
12 013 000 -310 669 103 %

1048 870 111130 89 %

-250 680 -135 523 46 %

-1 744 057 28 066 102 %

108 640 308 100 %

108 640 308 100 %
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Verotulojen esittely

Verotulot 2024 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio | muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan tulovero 8633000 0 8633000| 8855601,43 222 601,43
Osuus yhteisoveron tuotosta 1212000 0 1212000 | 1290774,92 78774,92
Kiinteistévero 2168000 0 2168000| 217729236 929236

Kunnan verotulojen maaraytymisperusteet

Verotettava tulo,
Tulovero % milj.€ Muutos, %

2022 20,50 137,5 3,90
2023 7,86 137,8 0,22
2024 8,60 140,9 2,24
Kiinteistoveroprosentit

2024 2023
Vakituinen asuinrakennus 0,50 0,50
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 1,10
Voimalaitosrakennus 1,50 1,50
Yleinen kiinteistd/rakennus/maapohja 0,93 0,93

Valtionosuudet javerotulomenetysten korvaukset

Alkuperdinen | Talousarvio | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset | muutoksen
jdlkeen

Valtionosuudet 236 426 0 236 426 760 758,21 52433221
Kunnan peruspalvelujen

valtionosuudet, ml. tasaukset 0 0 0 501513,01 501513,01
Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet 0 0 0| -1115090,00| 1115090,00
Verotulomenetysten korvaus 812 444,00 0 812 444 790539,21 -21904,79
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Investointien toteutuminen
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Alkuperai-
nenta-
lousarvio

TA
muu-
tos

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Poik-
keama %

Hallintopalvelujen toimiala

Maa- javesialueet
Tulot

600 Tontit
Yhteensa tulot
Menot

632 Metsadliitto,om. arvon tdasm.
taseeseen

Yhteensa menot

()

o

o

o

()

o

-15000
-15000
-15000

11067
11067

15000
15000
15000

-11067
-11067

Teknisten palvelujen lautakunta

PTS mukaiset korjaukset
Urheilukentan huoltora-
kennus

Paloasema
Esisuunnittelu

Teknisen varikon kehitta-
minen

Sosiaalitilat, piha
Kiinteistot

Kerrostie 4, vesikaton sa-
neeraus

Rasilantien kiinteisto
Suunnittelu
keskenerdinen rakennus

637

627
624

641

Yhteensa menot

Tiet ja vaylat seka kuivau-
tusjarjestelman saneeraus
jauudisrakentaminen
Kaljaniementien pyératien
suunnittelu,

varaus, kunnan osuus
Liikenneturvallisuuskoh-
teet

Pienet erittelemattomat
kohteet
Kestopaallystetyot ja
Paallystamattomien katujen
asfaltointi, paikkaukset,
korjaukset, ajoratamaalauk-
set

Katuvalaistus
Katuvalaistuksen rakenta-
minen

LED valaistukset, energia
sadston muutokset

605

606

607

608

Yhteensa menot

100000

30000

40000

1070000

1240000

22000

20000

110000

50000

202000

100000

30000

40000

1070000

1240000

22000

20000

110000

50000

202000

7406

22675

39479

159760

229319

107787

45850

153637

92594

7325

521

910240

1010681

22000

20000

2213

4150

48363

92,6 %

24,4%

1,3%

85,1%

81,5 %

100,0 %

100,0 %

2,0%

8,3%

23,9%
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Muu julkinen kayttoomai-
suus
Puistot ja leikkipaikat
venerannat ja viheralueet
Virastotalon korttelialueen
kehittaminen, inv.avustus -800000 -800000 -64180| -735820 92,0%
Yhteensa tulot -800000 -800000 -64180| -735820 92,0 %
Virastotalon korttelialueen
kehittdminen, rantapolku,
laituri 1142900 1142900 1113155 29745 2,6 %
611 Puistopenkit ym. Puistojen
kehitys 15000 15000 17377 -2377| -15,8%
Yhteensa menot 1157900 1157900 1130533 27367 2,4%
Kaukolampalaitos
612 Verkoston laajennus 120000 120000 53365 66635 55,5 %
Yhteensa menot 120000 120 000 53365 66 635 55,5 %
Muu liike- ja palvelutoi-
minta
614  Yritysalueen tonttien kehitys 20000 20000 5764 14236 71,2%
Yhteensa menot 20000 20000 5764 14236 71,2%
Maakaasulaitos
Vesihuoltolaitos
Muut kunnallistekniset
suunnitteluhankkeet
617 Lauttapolun jv-pumpp.suun.
viemardinnin suunnittelu 10000 10000 0 10000| 100,0%
Vesi- javiemariverkoston
rakentaminen saneeraus
620 Vesijohtoverkoston runko-
venttiilien uusinta ja mitta-
rointi 10000 10000 10003 -3 0,0 %
622 Jatevesiverkoston saneer.
sujuttamalla
Jatevesipumppaamon sa-
neer.
Viemariverkoston saneer. 170000 170000 127296 42704 25,1%
621 Yhteisviemarointi
Meltolan jv-puhdistamo 1350000 1350000 1413036 -63036 -4.7%
Yhteensd 1540000 1540000 | 1550335 -10335 -0,7%
4279900 4279900| 3122953 | 1176947 27,5%
Menot 4279900 4279900| 3134020| 1145880 26,8 %
Tulot -800000 -800000 -79180| -720820 90,1%
Netto 3479900 3479900| 3054841 425059 12,2 %
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu.
Laskelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka

muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Alkuperai-
nen talous-
arvio

TA
muu-
tos

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteutuma

Poikkeama

Poik-
keama
%

TOIMINTA JAINVESTOINNIT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINTA JAINVESTOINNIT,
netto

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset (-)
Antolainasaamisten
vahennykset ( +)

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
lisdys(+)
Pitkaaikaisten lainojen
vdhennys (-)
Lyhytaikaisten saamisten
muutos (+/-)
Lyhytaikaisten lainojen
muutos (+/-)
Lyhytaikais. korot. velkojen
muutos (+/-)
Oman padoman muutokset
(+/-)
Muut maksuvalmiuden muu-
tokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIU-
TEEN

1856 647

-60000

-4279900

800000

60000

-1623253

1000000

-808700

-1431953

1856 647

-60000

-4279900

800000

60000

-1623253

1000000

-808700

-1431953

272574532

-8013,94

-3134019,77
64179,56

15000,00

-337108,83

8383,06

-608 695,64

0,00

0,00

232775,86

-704 646

869 098,32

51986,06

1145880,23
-735820,44

-45000,00

128614417

8383,06

-1000 000,00

200004,36

232775,86

727307,45

46,8

-86,6

-26,8
-92,0

-75,0

-79,2

-100,0

-24.7

-50,8
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2.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden to-

teutumisesta

Sito-
vuus

Madrdrahat

Tuloarviot

Alkup.
ta-
lous-
arvio

TA:n
muutok-
set

TA
muut:n
jalkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Poik-
keama

Al-
kup.
ta-
lous-
arvio

TA:n
muu-
tok-
set

TA
muut:n
jalkeen

To-
teu-
tuma

Poik-
keama

Poik-
keama

KAYTTOTALOUS-
OSA

Hallintopalvelujen
toimialue

Hallinto

Elinkeinoelaman
kehittdminen
Hyvinvointipalve-
lujen toimialue
Muut hyvinvoin-
tipalvelut

Varhaiskasvatus

Perusopetus ja
laaj.oppivelv.
Teknisten palvelu-
jen toimialue

Hallinto ja sisdiset
palvelut
Kiinteist6- ja
yhd.kuntapalv.
Kaukoldampélai-
tos
Maakaasulaitos

Vesihuoltolaitos

3487

336

2367
2281

4935

741

3331

731
865
581

-88

-8,6

-5,346
4338

336,638

14,485

-207,575

3399

328

2362
2325

5272

726

3123

73
865
585

ey

3446

324

231,15
2416,416

5713,9

684,129
2744432

838,511
431,355
478,877

-46

51
-92

-442

42

379

-108
433
107

—_

15
-50
-18

1967

1216
36

266

63

2805

1044
670
636

60

2027

1216
36

266

63

2805

1044
670
636

2136

1236
38

272

n7

3210

793
434
729

10

20

54

405

-251
-236
93

85

-24
-35
15

Yhteensa

19657

60

19717

19388

329

8702

60

8762

8968

206

TULOSLASKEL-
MAOSA

Verotulot
Valtionosuudet
Korot

Muu rahoitus
Poistoeron muu-
tos/vdh.
Varausten muu-
tos/lisdys

™ ™ ®m @

265

265

179

86

33
-328

12013
1049

16

109

12013
1049

16

109

12324
938

7

109

31
-m

54

Yhteensa

267

267

188

79

30

13187

13187

13443

256

INVESTOINTIOSA

Hallintopalvelujen
toimiala

Kunnanhallitus
Hyvinvointipalve-
lujen toimiala
Hyvinvointipal-
velujen Itk
Teknisten palvelu-
jen toimiala
Teknisten palve-
lujen Itk

4280

4280

n

3122,953

-1

157

27

800

800

64

15

-736

-92

Yhteensa

4280

4280

3134

1146

27

800

800

79

-721

-90

RAHOITUSOSA

Antolainauksen
muutokset




Antolainasaam.
lisdys
Antolainasaam.
vdhennys
Lainakannan
muutokset
Pitkaaik.lainojen
lisdys
Pitkaaik.lainojen
vdhennys
Lyhytaik.lainojen
muutos

Vaikutus maksu-
valmiuteen

809

809

609

200

25

1000

1323

1000

1323

122

821

-1000

-503

-100

-38

YHTEENSA

25012

60

25072

23319

1754

25012

60

25072

23319

-1754

-7




2.6 Talousarviovuoden vuositavoitteiden toteutuminen
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Mittari

Vastuutoimielin ja

-viranhaltija

Arviointi

Karjalan kukoistavin

kotikunta

Kunnan asunto-ja
kiinteistopoliittisen

ohjelman laadinta.

Ohjelma valmis
vuoden 2024 lop-

puun mennessa.

Kunnanhallitus /

kunnanjohtaja

Asunto- ja kiin-
teistopoliittista
strategiaa tyos-
tettiin vuoden
aikaan jaohjelma
valmistui tam-
mikuussa 2025.

Kunnan talous va-

kaa.

Kunnan tilinpaatos
ylijadmainen

vuonna 2024,

Kunnanhallitus /

kunnanjohtaja

Toteutui.

Kunnan palveluiden
suunnittelussa/ke-

hittamistydssa hyo-
dynnetdan asiakas-

foorumeja.

Jarjestetaan vahin-
taan nelja osalli-
suuden foorumia,
jotka keskittyvat
asukkaiden ja kun-
nan toimijoiden va-
liseen vuorovaiku-
tukseen jainfor-
maation jakami-

seen.

Kunnanhallitus/kun-
nanjohtajaja toimi-

alajohtajat

Toteutui. Jarjes-
tettiin 13 tilai-
suutta, mm.
mokkimiitit, uu-
sien asukkaiden
illat, yhdistysten
illat.

Markkinointi, markkinameno ja menestyshenki

Kunnanelin-
keinotoimi edistaa
aktiivisesti kunnassa
toimivien yritysten

toimintaa.

Elinvoimaohjelman

toteuttaminen.

Kunnanhallitus /

Elinkeinotoimi

Elinvoimaohjel-
man toimenpi-
teitd toteutettiin

aktiivisesti.
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Vapaa-ajan asukkai-

den kontaktointi.

Uusien asukkaiden
ja vapaa-ajanasun-
tojen kayttotarkoi-
tuksen muutosten

maarat.

Viestinta ja markki-
nointi / tekninen
toimi / kunnanjoh-

taja

Toteutui.
Vuonna 2024 va-
paa-ajan asun-
non kayttotar-
koituksen muu-
toksia toteutui
kaksi.

Keskusta-alueen

eldavoittaminen.

Ohjelmallisten to-
ripdivien jaelinvoi-
matapahtumien lu-

kumaara.

Elinkeinotoimi /
viestintd ja markki-

nointi

Toteutui. Ohjel-
mallisia toripai-
vid jarjestettiin
17.Elinvoimata-
pahtumiajarjes-
tettiin kuusi,
mm. jadkiekon
MM-kisakat-

SOMmao.

Valinnanvapauttava

paa-aika

Kulttuuritoimen
henkilostoresurssin

vahvistaminen.

Henkilotyokuukau-

sien maara.

Hyvinvointipalvelu-
jen Itk / toimialajoh-

taja

Palvelusihteerin
tyOajasta varat-
tiin 40 % kult-
tuuritoimeen
(0,4 htv).

Jokaisella ruokolah-
telaisellavdahintaan

vksi harrastus.

Hyvintoimintaoh-
jelman toteuttami-
nen, kouluterveys-
kyselyn tulosten

huomioiminen.

Hyvinvointipalvelu-
jen Itk / toimialajoh-

taja

Elvinkulman toi-
minta vakiintu-
nut, Harrastami-
sen Suomen
mallin -kerhojen
maara kasvanut,
kansalaisopiston
opiskelijoiden

maara kasvanut.
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Kunta tukee yh-
distystoimintaa

avustuksin.

Vapaa-ajan palvelui-
den toteuttaminen
yhteistyossa sidos-

ryhmien kanssa.

Toteutettujen pal-
velumuotojen

maara.

Hyvinvointipalvelu-
jen Itk / toimialajoh-

taja

Toteutunut. Har-
rastamisen pal-
veluita jarjes-
tetty yhteis-
tyossa esim. EK-
HVA:n, EKLU:n,
MLL:n paikallis-
ten yhdistysten
seurojen ja toi-
mijoiden kanssa.
Yhteistyossa jar-
jestettyja toi-
mintoja vahin-

taan viikoittain.




3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
HenkilGsivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erdat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

2024

2124 664,82
202258,69
503 764,14

2055 145,63

4885 833,28

-6547076,39

-1398 863,06
-157124,03
-8103063,48

-4389 740,52
-1921369,10
-452299,73
-439 847,32
-15306320,15
-10 420 486,87

12323 668,61
937720,43
-115156,85
1873,08
70571,12
-178578,28
-9022,77

272574532

-1772122,91

953 622,41
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2023

2041045,93
282575,77
605 047,21
2115155,97

5043 824,88

-6555117,79

-1408507,38
-216539,35
-8180164,52

-4164191,15
-2266275,17
-407 832,14
453 489,64
-15471952,62
-10 428127,74

11909 655,25
932950,00
-201204,52

1264,19

18 637,67
217 561,61
-3544,77
2213272,99

-3799386,55

-1586113,56



Poistoeron lisdys (-) tai vah.(+)
Varausten lisdys (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (alij.)

3.2 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainojen vdahennys (+)

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys ( -)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksenrahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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108 332,02 108 640,02
1061954,43 -1477 473,54
2024 2023
272574532 2213503,99
-8013,94 0,00
2717731,38 2213503,99
-3134019,77 -1459 671,56
64179,56 0,00
15000,00 2868,81
~3054 840,21 -1456 802,75
-337108,83 756 701,24
8383,06 0,00
-608 695,64 -608 695,64
-6114,25 -29 025,74
221023,93 364592,50
17 866,18 1340 424,48
232775,86 -1004 857,72
-367536,72 -1613553,36
-704 645,55 -856 852,12
2153 948,31 2858593,86
2858593,86 3715 445,98
-704 645,55 -856 852,12




3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2024
Vuoden alusta

36 658 765,45
1413 036,27

0,00
32562 955,82
4151965,33
20989 857,94
6147 351,54
0,00

1273 781,01

2682773,36
1975 678,76
707 094,60

729720,27

729720,27

3070230,80
0,00

916 282,49
107 465,00

0,00
107 465,00

808 817,49
569 285,02

138 905,02
100 627,45

28 685,91
8 685,91
20000,00

2125262,40
40458716,52
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TP 2023
Vuoden alusta

35376 417,27
0,00

586,60

32696 327,85
4158 951,39
21991619,63
6 488116,84
0,00

57 639,99

2680 089,42
1964 611,76
715 477,66

729720,27

729720,27

3995900,28
0,00

1137306,42
107 465,00

0,00
107 465,00

1029 841,42
570 561,43

235235,80
224044,19

1232 049,67
12049,67
1220000,00

1626 544,19
40102037,82



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/-alijaama

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAAYHTEENSA

TP 2024

23798 821,72
12019 528,10
10717339,19
1061954,43

1944 917,73
1944 917,73

756 935,37

6 204,60
750 730,77

13958 041,70
10768 876,19
9739130,52
1029 745,67

3189165,51
608 695,64
11561,46
1063936,76
190377,55

1314594,10

40 458716,52
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TP 2023

22736 867,29
12019 528,10
12195120,73
-1477781,54

2053249,75
2053249,75

763 049,62

6 204,60
756 845,02

14548 871,16
11397 048,83
10347 826,16
1049 222,67

3151822,33
608 695,64
8738,23
1227 921,57
167 031,85

1139 435,04

40102 037,82



3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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2024 2023
6104760,88 6143038,98
-16 947 603,60 17 252275,71
1385,70 1607,86

-10 841457,02 -11107 628,87
12294 764,07 11909 655,25
1971441,50 1907330,94
1857,99 301,20

83 946,29 26 948,78
-242335,63 -280 811,85
-15964,47 -3810,13
325225273 2451985,32
~2265079,19 -4374769,11
0,00 0,00
987173,54 -1922781,79
1812,12 6 048,32

-373,11 -225,50

0,00 0,00

6 492,44 7712,91
995104,99 -1909 246,06



3.4.2 Konsernirahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset (-)
Antolainasaamisten vdhennykset (+)

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+)
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys ( -)

Oman padoman muutokset (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksenrahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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2024 2023
3252252,73 2452216,33
0,00 0,00

373,11 -225,50
15383,80 -9031,42
3267263,42 2442959 41
-3344,064,77 -1754 034,09
64 681,12 0,00
15108,41 10292,37
~3264 275,24 ~1743741,72
2988,18 699 217,69
8383,06 0,00
0,00 61000,00

-875 254,61 -869 154,61
-875 254,61 -808 154,61
0,00 194410
-3994,15 -25166,03
11604,22 5755,60
218520,28 535 738,91
-7005,17 -1221534,93
219125,18 -705206,45
-647746,37 -1511416,96
-644758,19 -812199,27
2688907,86 3333666,05
3333666,05 4145 865,31
644758,19 812199,27




3.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- javesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Tytaryhtioosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

39897266,89
152419328
889,18
1523304,10
0,00

37055 018,21
4351 465,02
25094 610,56
6166319,63
159 977,20
1282 645,81

1318 055,40

16 714,68
594 246,12
707 094,60

0,00

1677 071,09
947350,82
729720,27

3957 437,48
2610821
1504,31

24 603,90

939200,45
107 785,56
107 785,56

831414,89
555 883,66
152808,90
122722,33

348677,35

8 685,91
339991,44
2 643 451,47

45531775,46
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2023

38897 404,41
123 484,17
672,41

122 811,76
0,00

37459 629,48
4345907,15
26368528,24
6509 526,29
164384,59
71283,21

1314290,76
1777,79
15328,98
581706,33
715 477,66
0,00

1475 033,39
74531312
729720,27

4839180,14
37 712,41
1151,10

36 561,31

1157 720,73
107 785,56
107 465,00

1049 935,17
563 409,07
247 062,17
239 463,93

1653 695,24

12049,67
1641645,57
1990 051,76

45211617,94



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAAYHTEENSA

2024

28194172,66
12019 528,10
40212,58
133146,96
15006 180,03
995104,99

120 645,88

2443329
2443329

1697552,68
293968,78
6 204,60
1397379,30

15494 970,94
11836 390,45
10797 911,40

1038 479,05

3658580,50
875 254,61
34059,03
1123839,04
209 638,27
1415789,55

45531775,46
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2023

27200879,78
12019528,09
40212,58
134959,08

16 915 428,09
-1909 248,06

127138,32

0,00
0,00

1499509,13
736 459,51
6 204,60
756 845,02

16 384 090,72
12729 939,58
11673166,00

1056 773,58

365415114
875 254,61
48 744,33
1304175,57
167 031,85
1258 944,78

45211617,94
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suori-
tusperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti

ao. tilikaudelle.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoin-
timenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-

kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-

tiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryt-

tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintame-

noon.
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Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita
alemman todenndkoisen hankintamenon tai todennakdoisen luovutushinnan
maaradisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoi-

seen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Johdannaissopimusten kasittely

Suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus on esitetty liitetiedoissa

kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Sopimus on voimassa 2.11.2026

asti.
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4.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Tilikauden 2024 talouskehityksen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa
huomioon taloudellisia ja toiminnallisia tekijoita. Talousymparistoon vaikuttivat
edelleen jatkuvan Ukrainan sodan aiheuttama epavarmuus, inflaation kehittymi-
nen ja korkotasojen muutokset. Kuluttajahintojen vuosimuutos Suomessa oli
joulukuussa 2024 0,7 %, mika kertoo inflaation hidastumisesta verrattuna vuo-
den 2023 lopun tilanteeseen (3,6 %). Tilastokeskuksen mukaan keskimaarainen
kuluttajahintojen vuosimuutos eli inflaatio oli 1,6 % vuonna 2024 (6,2 vuonna
2023). 12 kuukauden Euribor-korko oli joulukuun lopussa 2,46 %, mika tarkoittaa

1,05 prosenttiyksikon laskua edellisvuoteen verrattuna.

Keskeiset muutokset, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen:

o Toimintakatteen vertailtavuus: Vuoden 2024 toimintakate pysyildhes
samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna ollen 7641 euroa pienempi
kuinvuonna 2023.

o Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset: Vuonna 2023 kuntien toimin-
takate pieneni merkittavasti hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa,
mutta vuonna 2024 vaikutukset olivat jo vakiintuneempia. Tama nakyy
verotulojen javaltionosuuksien kehityksessa aiempiin vuosiin vertailta-
essa.

o Verotulojen kehitys: Vuonna 2024 verotulot kasvoivat 480 000 euroa (4
%) edellisvuoteen verrattuna. Verotulojen kasvuun vaikutti tuloveropro-
sentin nosto ja siten erityisesti tuloverojen suurempi maara.

« Valtionosuuksien muutos: Valtionosuudet olivat vuonna 2024 edellis-
vuoden tasolla. Kasvuaoli 4800 euroa vuoteen 2023 verrattuna (+0,5 %).

« Korkotason vaikutus: Yleisen korkotasojen laskun myota kunnan rahoi-
tuskustannukset laskivat vuoden aikana, mika vaikutti erityisesti lainojen
pienentyneisiin korkomenoihin.

o Taloushallinnon muutokset: Toukokuusta 2024 alkaen kunnan kirjanpito
siirrettiin Meitan (Meidan talous ja It Oy) toteutettavaksi. Muutoksen yh-

teydessa tehtiin kirjanpidollisia muutoksia tilidinteihin, sisaisiin tileihin
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seka sisaisiin jakoihin. Muutokset nakyvat vertailtaessa tiettyja toiminta-

tuottoja ja -kuluja edelliseen vuoteen.

Kunnan taseyksikoilta (vesilaitos ja maakaasulaitos) ei perita sisdista peruspaa-

oman korkoa.
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4.3 Konsernitilinpadtoksen laatimista koskevat periaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, samoin kaikki kun-

tayhtymat, joissa kunta on osallisena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahen-
netty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset
tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on va-
hennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen

omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eli-
minoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle. Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadamasta konsernituloslas-

kelmassa sekd konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddannosarvojen ero on kirjattu konsernitulos-
laskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille ker-

tynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaa-

tokseen.



4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Yleishallinto 1041887,84 1094507,35 892059,15 942789,27
Opetus- ja kulttuuritoimi 672502,49 592 943,65 487 853,94 437289,31
Tekninen toimi/yhdyskunta-

palv- 3437525,80 3469630,90 255307544 2677789,22
Maakaasulaitos 252723,38 387582,48 252723,38 387582,48
Vesilaitos 700121,37 598 374,60 700121,37 598374,60
Kunnan toimintatuotot yh-

teensi 6104760,88 6143038,98 4 885 833,28 5043 824,88
Verotulojen erittely

2024 2003

Kunnan tulovero 8855 601,43 8488979,13

Osuus yhteisdveron tuotosta 2177292,26 1465140,38

Kiinteistovero 1290774,92 195553574

Verotulo yhteensa 12323 668,61 11909 655,25
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1262271,22 1214792,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus 501 513,01 -6 020,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset

valtionosuudet -1115090,00 -1097 468,00
Verotulomenetysten korvaus 790 539,21 815 628,00
Valtionosuudet yhteensa 937 720,43 932952,00
Palvelujen ostot eriteltyina

2024 2023

Asiakaspalvelujen ostot 280166,85 701768,27
Muiden palvelujen ostot 4109573,67 346242288
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 4389 740,52 4164191,15




Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittimiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa,
joka on vahvistettu kunnanvaltuustossa 12.11.2012/§ 54. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

Anioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
tili 1140, Urheilu- ja vapaa-ajan alueet
tili 1142, Kadutja tiet
tili 1143, Puistot (sis. Leikkipaikat)
Sillat, laituritja uimalat
tili 1141, Uimarannatja venelaiturit
Muut maa- ja vesirakentest
tili 1144, Muut maa- ja vesirakenteet
tili 1145, Rakennetut piha-alueet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
tili 1148, Vesijohtoverkosto
Kaukolampowerkko
tili 1147, Kaukolam pdverkosto
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkoval laitt.
tili 1151, Muuntamot, ulkovalaistuslaitteet

Maakaasuverkko
tili 1148, Maakaasuverkosto
Muut putki- ja kaapeliverkot
tili 1152, Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskon. ja laitt.
tili 1150, Vesi- ja viemaril koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

suosITus 2013 alkaen
Tasapoisto |[Menojdé@nnods p] Tasapoisto |Menonjdannos p.
2 -5 vuotta 3 vuotta
5- 20 vuotta 3 vuotta
2 -5 vuotta 3 vuotta
2 -5 vuotta 3 vuotta
2 -5 vuotta 3 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 -40 vuotta
30 -40 vuotta
20 - 30 vuotta

15 - 20 vuotta

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukse 10 - 20 vuotta

20 - 25 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15%-20%

10%-25%

10%-20%

7%-10%

7%-10%

10%-15%

15%-20%

20%-22%
12%-15%

15%-20%

15%-25%

15%-20%

20%-25%
20%-25%

ei poistoaikaa

20 - 50 vuctta
20 - 30 vuctta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuctta
30 - 50 vuctta

15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
30 vuotta

20 vuotta

15 vuotta

20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta

Rak.poistosuun-
nitelma/hyddyke-
koht. tasapoisto
suosituksen muk.
aikarajojen valilla,

20 %
15 %
20 %
20 %

15 %

7%
10 %

20 %

12%
20 %

25 %




Koneetja kalusto
Rautaiset alukset
Puisetalukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

15 - 20 vuotta
- 15 wotta
-7 vuotta

- 10 wotta

5
8
4
5
0 - 15 vuotta
5
5
3
3

-

- 10 vuotta
- 15 vuotta
-5 vuotta
-5 vuotta

15 %

20% -
25% -
25% -
20% -
25% -
20% -
30% -

30 %

-20 %
27 %
30 %
30 %
25%
30 %
30 %
40 %
-40 %

kaytdn mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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15 wotta
8 vuotta
5 wuotta
5 vuotta
10 wiotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

kaytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Ekky:
Varaus, Imatran kampuksen purku-
kustannukset
Lisdys tilikaudella 24 43339
Varaus 31.12.2024 24 433,39
Pysyvien vastaavien ja hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- javesialueiden myyntivoitot 8013,94 18 493,66 8013,94 18 493,00
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 9321,55 7 423,56
Myyntivoitot yhteensa 17 335,49 25917,22 8013,94 18 493,00
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulu yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00




4.5 Tasetta koskevatliitetiedot

4.5.1

Pysyvat vastaavat tase-erdakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet

Aineet. Oi-
keudet

Muut pitkavai-
kutteiset menot

Ennakko-
maksut

Yhteensa

Poistamaton han-
kintameno 1.1.

0,00

0,00

0,00

0,00

Lisaykset tilikau-
den aikana

1413 036,27

1413036,27

Rahoitusosuudet
tilikaudella

Vahennykset tili-
kauden aikana

Siirrot erien valilla

Ylimaar.poisto, pu-
retun koulun VOS

Tilikauden poisto

Poistamaton han-
kintameno 31.12.

1413036,27

1413 036,27

Kirjanpitoarvo
31.12.

1413036,27

0,00

0,00

1413 036,27
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Aineelliset hyodykkeet

Maa-jave-
sialueet

Rakennukset

Kiintedt ra-
keenteet ja
laitteet

Ko- | Muut
neet | ain.
ja | hyo-
ka- | dyk-
lusto | keet

Ennakko-
maksut ja
keskenerai-
set hankkeet

Yhteensa

Poistamaton han-
kintameno 1.1.

4158 951,39

21991619,63

6 488116,84

0,00| 0,00

57 639,99

32696327,85

Lisdykset tilikau-
den aikana

62153,45

367 442,47

1280320,58

1709 916,50

Rahoitusosuudet
tilikaudella

0,00

-64179,56

-64179,56

Vahennykset tili-
kauden aikana

-6 986,06

-6 986,06

Siirrot erien valilla

0,00

Ylimaar.poisto, pu-
retun koulun VOS

0,00

0,00

Tilikauden poisto

-1063 915,14

-708207,77

-1772122,91

Poistamaton han-
kintameno 31.12.

4151965,33

20989 857,94

6147351,54

0,00| 0,00

1273781,01

32562955,82

Kirjanpitoarvo
31.12.

4151965,33

20989857,94

6147351,54

0,00| 0,00

1273781,01

32562955,82




Pysyvien vastaavien sijoitukset
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Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Muut osak-
Osakkeet omistus- Kuntayhty- |keetjaosuu-

konserniyht. | yht.yhteisot madosuudet | det Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1426 882,32 38 733,68 83582,99 415412,77 | 1964 611,76
Lisdykset 11067,00 11067,00
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno31.12. | 142688232 38 733,68 83582,99 426 479,77 | 1975678,76
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo31.12. | 1426 882,32 38733,68 83582,99| 426479,77| 1975678,76
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus
Konser-
Kunnan | nin Tilikauden

Koti- omistus- | omistus- | Omasta pada- | Vieraasta voitto/tap-
Nimi paikka osuus osuus omasta padomasta | pio
TYTARYHTEISOT
Ruokolahden Vuok- | Ruoko-
ratalot Oy lahti 100 % 100% | 5659143,62| 1368485,96| 107798,57

Ruoko-
As Oy Elvinkulma lahti 100 % 100% | 329529,41 3012,40 7020,99
As Oy Veikkojen- Ruoko-
polku lahti 57,26% | 66,37 % 697 732,65 2126,24 43,84
Kiinteistd Oy Rl To- | Ruoko-
rinkulma lahti 68,70% | 68,70% | 425179,09 5181,24 -1932,04
KUNTAYHTYMAT
Eteld-Karjalan Kou- | Lappeen-
lutusky. ranta 3,05 % 3,05% | 684417,04| 223994,12 34 481,39

Lappeen-
Eteld-Karjalan Liitto |ranta L,48% | 4,48%| 130189,32 27761,78 7266,63
OSAKKUUSYHTEI-
SOT

Ruoko-
As Oy Tapiontie 28 | lahti 50 % 50% | 67404,12 718,35 1382,07

Ruoko-
As Oy Sudenkolo lahti 0% 24,4 % 42 495 84 399,33 3,63




Saamisten erittely
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2024 2023
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 70 019,65 60960,95
Muut saamiset
Yhteensid 70019,65 60960,95
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jdsenenad
Myyntisaamiset 0,00 300,82
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 300,82
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisoiltd
Myyntisaamiset 1716,72 1034,12
Siirtosaamiset
Yhteensi 1716,72 1034,12
Saamiset yhteensa 0,00 71736,37 0,00 6229589
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Metsanmyynti 1142379 11423,79
ELY-keskus, palkkatuki 15150,53| 32489,06 15150,53 |  32489,06
If, vakuutusmaksun palautus 13 434,00
If, vahingonkorvaus 13 434,44
Kela/tyoterveyshuolto 47 218,11 45734,13 47 218,11 4573413
Kela/sv-pdivarahat 824427 824427
E-K Maahanmuuttopalvelut 5000,00 5000,00
Patotien venevayla 89 991,00 89 991,00
Valtionavustukset 274251 1143,11
Muut erittelemattomat 46187,39 25 691,91
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 12272233 239463,93| 100627,45| 224044,19




4.5.2

Oman padaoman erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Konserni Konserni Kunta Kunta
2024 2023 2024 2023

Peruspdadaomal.1. 12019528,10| 12019528,10| 12019528,10| 12019528,10
Lisdaykset

Vahennykset
Peruspdadaoma 31.12. 12019528,10| 12019528,10| 12019528,10| 12019528,10
Osuus kuntayhtymien opo:n lisdyk-
sesta 1.1. 0,00 0,00

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtymien opo:n lisdyk-
sestd 31.12. 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 1.1. 40212,58 43 632,39

Lisdykset 0,00

Vahennykset 0,00 3419,81
Arvonkorotusrahasto 31.12. 40212,58 40212,58
Muut omat rahastot

Rahastojen pddomat1.1. 134 959,08 256 756,82

Lisdykset 0,00 0,00

Vahennykset 1812,12 6 048,31

Korj.ed.v ja elim.tavan muutos 0,00 -115749,43

Rahastojen padomat 31.12. 133146,96 134 959,08
Edellisten tilikausien ylijaama1.1. 15006180,03| 16857098,16| 10717339,19 1216 079,38
Lisdykset tilikaudella 32041,35
Vahennykset tilikaudella 0,00 -387339,00

Korjaus kunta

Muutokset ed.v. tp, Torikulma,
Veikkojenpolku 0,00 441883,94

E-K Liitto, korjaus ed.vuosiin 0,00 1944,10

Muu eliminointiero 0,00 1840,89
Edellisten tilikausien ylijgama31.12. | 15006180,03| 16 915428,09 10717 339,19 12195120,73
Tilikauden yli-/alijgama 995104,99 | -1909248,06| 1061954,43| -1477781,54
Oma piiomayhteensi 28194172,66 | 27200879,78| 23798821,72| 22736867,29




Lainat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7328747,96| 7943543,60| 7304347,96| 7913043,60
Vieras paaoma
2024 2023
Pitkaaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 300,95
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 0,00 0,00 0,00 300,95
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 1026745,67| 1046222,67| 1026745,67| 1046222,67
Muut velat 11341,04 10550,91 3000,00 3000,00
Muut velat yhteensa 1038086,71| 1056773,58| 1029745,67| 104922267
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hldsivukulujen
jaksotukset 1025 029,97 996129,58 953721,05 928207,49
Muut palkkojen ja hlésivukulujen
jaksotukset 166 566,60 166 547,71
Hanke-ennakot 119 682,85 114 402,75 119 682,85 114 402,75
Muut menojadmat 104 510,12 74 642,49
Muut velat yhteensi 1415789,54 | 1258944,79| 131459410 | 1139 435,04
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4.6 Vakuuksia javastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut 101 843,45 20 824,01
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 477116,56 383422,93 439 619,62 345 827,69
Maa-alueiden vuokravastuut 3298,90 0,00
Muut vuokravastuut 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 582258,91| 404246,94| 439619,62| 345827,69
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 200089,33 158 228,63 165 409,17 132351,42
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan. kons. kuul. yhteisdjen
puol.
Alkuperdinen pddoma 0,00 0,00 | 5909939,84| 5909 939,84
Jaljelld oleva pddoma 0,00 0,00| 1250000,00| 1500000,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 435000,00 35000,00| 435000,00 35000,00
Jaljelld oleva pddoma 435000,00 35000,00| 435000,00 35000,00
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 40168 405 37194 477
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahd.vastuuta kattava osuus rahastoista 31.12. 31975 21509
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Arvonlisdveron palautusvastuu,1000 € 848 980 848 980

Nordean kanssa solmittu koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korko-

riskin suojaamiseksi, eikd Ruokolahden kunnalla ole EMIR-asetuksen tarkoitta-

mia ei-suojaavia johdannaissopimuksia. Sopimuksen alkamispdiva on 2.5.2018 ja

paattymispaiva 2.11.2026. Nimellispadoma 7 391 304 euroa. Pankin ilmoituksen
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mukaan koronvaihtosopimuksen markkina-arvo 31.12.2024 on ollut 212 865 eu-

roa.

Kuva 35. Ruokolahti-tuotteita. (Kuva: Ruokolahden kunta.)

- '
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4.7 Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

2024 2023
Hallintopalvelujen toimiala 12 16
Hyvinvointipalvelujen toimiala 127 131
Teknisten palvelujen toimiala 25 24
Yhteensa 164 171
Henkilostokulut

2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 8103063,48| 8180164,52
Henkil6stokuluja aktivoitu aineellisiin ja aineet-
tomiin hyodykkeisiin 0,00 1568,52
Henkilostokulut yhteensa 8103063,48, 8181733,04
Puolueverot

2024 2023
Keskustan Ruokolahden kunnallisjarjesto 4051,13 3856,50
Ruokolahden sosialidemokraatit 2234,25 1788,75
Ruokolahden Perussuomalaiset 1664,25 1528,50
Ruokolahden Kokoomus 2677,00 244400
Kristillisdemokraattien Ruokolahden paikallisos. 0,00 160,50
Suomen Kristillisen liiton Ruokolahden osasto 447,38 87,75
Yhteensa 11 074,01 9866,00
Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7970,00 6 635,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3250,00 4100,00
Muut palkkiot 2740,00 383
Palkkiot yhteensa 13960,00 11118,00
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Intressitahotapahtumat 2024

Kunnan lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ollut tilikauden aikana tavanomaisesta

poikkeavia liiketoimia.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tilikauden aikana tavan-

omaisesta poikkeavia liiketoimia.



5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Maakaasulaitos

Maakaasulaitoksen tuloslaskelma (siirto)

1.1.-31.12.2024

Liikevaihto 183527,94
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1513,88
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -34092,34
Henkildstokulut -49235,18
Palkat ja palkkiot -35416,76
Henkildstosivukulut -13 818,42
Eldkekulut -12852,62
Muut henkil6sivukulut -965,80
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6412,12
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -115 074,34
Liikeylijadama (-alijaama) -22799,92
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspadaomasta 0,00

Muut rahoituskulut -3,44
Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia erid -22803,36

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijddma (-alijaama) ennen varauksia -22803,36
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikaudenylijadma (-alijaama) -22803,36

-34201,02
-6 231,43
-5199,64
-1031,79
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1.1.-
31.12.2023

146 904,81

-27292,74

-13440,72
40 432,45

-6 058,93

-82822,85
-23142,88

-1619,72
0,00
-24762,60

-24762,60

-24762,60



Maakaasulaitoksen rahoituslaskelma (siirto)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot jaarvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta

Investointienrahavirta
Investointimenot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja invest. rahavirta
Rahoituksenrahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksenrahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

31.12.2024

22799,92
-6 412,12

3,44
16 391,24

5 643,50
5 643,50
22034,74

20 431,54
-42 466,28

-22034,74

0,00
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Maakaasulaitoksen tase (siirto)

31.12.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet 39591,83
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset han-
kinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset hankinnat
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset 20 431,54
Siirtosaamiset 0,00

Vastaavaa yhteensa 60023,37
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31.12.2023

40360,45

0,00
0,00

40360,45



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden alijagama (-ylijaama)

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteis6iltad
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2024

493832

-942540,65
-22803,36

98 650,08

16 456,39
9303,36
896 019,23

60023,37
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31.12.2023

4938,32

-917 778,05
-24762,60

98 650,08

879312,70

40360,45



Maakaasulaitoksen tuloslaskelma (energia)

1.1.-31.12.2024

Liikevaihto 250 686,39
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -220812,10
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -5102,99

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildstosivukulut

Eldkekulut -5524,47
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama) 19 246,83
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspadaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia erid 19 246,83
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma (-alijaamad) ennen varauksia 19 246,83
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikaudenylijadma (-alijaama) 19 246,83
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1.1.-31.12.2023

370725,64

-356 879,38

13846,26

13846,26

13846,26

13846,26



Maakaasulaitoksen rahoituslaskelma (energia)

Kunnallinen liikelaitos

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Toiminnanjainvest. rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2024
-19246,83
-19246,83

0,00

-19246,83

-82340,55
101587,38

19246,83

0,00

157



Maakaasulaitos tase (energia)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset hankinnat
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

31.12.2024

40 659,71

1787677,10

1828 336,81

31.12.2023

97772,53

1812904,83

1910677,36
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijadama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2024

34 44225

1747 846,44
19246,83

16 879,54
6 221,75
3700,00

1828 336,81
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31.12.2023

34 44225

1734 000,18
13846,26

122366,04
2322,63
3700,00

1910 677,36
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5.1.1 570 Maakaasulaitos

Maakaasulaitoksen tehtavana on huolehtia maakaasun hankinnasta, jakelusta
asiakkaille seka verkoston ja siihen liittyvien laitteiden ylldapidosta seka korvaa-

van kaasun ja polttoaineen huoltovarmuudesta.

Maakaasumarkkinalain sadadoksien johdosta maakaasuliiketoiminnassa on maa-
kaasunsiirtoon ja maakaasuenergiaan kohdistuvat menot ja tulot eriteltava toi-

sistaan. Sama erittelyvelvoite koskee myos kuluttajalaskutusta.

Maakaasun hankinnassa noudatettiin kilpailutettua kunnan ja Auris Energia Oy:n
valistd sopimusta vuonna 2024 ja siihen liittyvaa eurooppalaista tariffia. Maa-
kaasua ostettiin toimintavuonna 2024 n. 0,49 miljoonaa normikuutiota. Vertai-
lun vuoksi toimintavuonna 2023 maakaasua ostettiin 0,44 miljoonaa normikuu-
tiota. Javuonna 2022 kun kaukolampo tuotettiin viela maakaasulla, maakaasua

ostettiin n. 1,48 miljoonaa normikuutiota.

Maakaasuasiakkaita on 16 kulutuspaikkaa ja kulutus kohdentuu lammitykseen.

Maakaasuverkostoa ei toimintakautena laajennettu ja sen pituus on 16,7 km.

Maakaasuverkostosta erkaantui kaksi asiakasta, joista seurakuntatalo ja kirkko

vaihtoi maakaasulammityksen kaukolampo6on.

Maakaasulaitoksen toiminnassa ei ollut toimintakatkoja ja toiminnalliset tavoit-
teet saavutettiin. Maakaasulaitoksen tulos kokonaisuutena oli hieman negatiivi-

nen.

Maakaasun hinta on viimevuotisten heilahtelujen jalkeen tasaantunut maltilli-
selle tasolle ja maakaasu jatkaa kaukolampolaitoksen varapolttoaineena poik-
keustilanteiden varalle. Maakaasua kaytetaan myos kaukolampdlaitoksella mah-
dollisten verkoston huippukuormien tasaamiseen seka matalan lammaontarpeen

aikana.

Maakaasun toimittajana jatkaa Auris Energia Oy.



Toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2024
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Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteutuminen / ar-
viointi

Maakaasuriippu-
vuudesta eroon
paasy.

Maakaasun kadyton
vahentaminen.

Maakaasun kulu-
tuksen vahentymi-
nen.

Toteutunut osit-
tain.

Maakaasun kulutus
vahentynyt noin 65
% vuodesta 2022.
Vuonna 2024 ku-
lutuksen maara
pysynyt samassa
suuruusluokassa
kuin 2023.

Maakaasun toimit-
tamisen varmista-
minen ja velvoite-
varastointi.

Vallitsevan mark-
kinatilanteen seu-
raamien.

Toimittajan kilpai-
lutus tuleville vuo-
sille.

Toteutunut.

Kilpailutetun toi-
mittajan kanssa
jatkettiin sopi-
musta.

TA-toteutuma / 570 Maakaasulaitos

Maakaasulaitoksen tulos muodostui kokonaisuudessaan toimintavuonna hieman

alijaamaiseksi. Tulos on toteutunut talousarviota parempana. Tahan vaikuttaa

osaltaan maakaasun madaltunut hintataso.

C570 Maakaasulaitos

Toimintatuotot 669 922 0
Toimintakulut -864 493 0
Toimintakate -194 571 0
Poistot -7 070 0

660922 434214 -235708 -35%
-864 495 -431 355 433138 -50 %
-194 571 2859 197430 -101 %
-7 070 -6412 658 -9%




TULOSLASKELMAN LITETIEDOT / SIIRTO

Tuotot

Liikevaihto

Poistot 2024

2024

183527,94

2023

146 904,81

Maakaasuverkoston poiston maarittamiseen on kadytetty poistosuunnitelmaa, joka on hyvak-
sytty kunnanvaltuustossa 12.11.2012/8§ 54. Suunnitelman mukainen poisto on laskettu maa-

kaasuverkoston hankintamenosta arvioidun taloudellisen kdytt6idn mukaan.

Poistosuunnitelma:

poistoaika/vuotta

Maakaasuverkosto 20

TASEEN LIITETIEDOT / SIIRTO

Sumupoistotapa

menojaanndspoisto 12 %

Kayttoomaisuus 2024 2023
Poistamaton hankintameno1.1. 40360,45 46 419,38
Tilin 1148 tasmaytys 5643,50 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Tilikauden poisto -6412,12 -6 058,93
Poistamaton hankintameno 31.12. 39591,83 40360,45
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 39591,83 40360,45
Oma pddoma

Peruspadomal.l. 4938,32 4938,32
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Peruspadoma 31.12. 4938,32 4938,32
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -942540,65 -917778,05
Tilikauden yli- alijaama -22803,36 -24762,60
Oma padoma yhteensa -960 405,69 -937602,33
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT / ENERGIA

Tuotot 2024 2023
Liikevaihto 250 686,39 370725,64
TASEEN LIITETIEDOT / ENERGIA

Oma pddoma 2024 2023
Peruspadomal.l. 34 44225 34 442,25
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Peruspadoma 31.12. 34 442,25 34 44225
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1747 846,44 1734000,18
Tilikauden ylijaama 19 246,83 13846,26
Oma padaoma yhteensa 1801535,52 1782288,69
Erittelysiirtoveloista 2023 2023
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 3700,00 3700,00



5.2 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.
2024

Liikevaihto

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Valmistus omaan kadytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot

728 868,16

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -91108,54
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Eldkekulut

Muut henkilosivukulut

-242139,77
-139 488,99
-108165,44
-31323,55
-28 488,13
-2835,42
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -287852,57
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -6139,33
Liikeylijadama (-alijaama) -37 861,04
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspddomasta 0,00
0,00

-37861,04

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijdamad) ennen varauksia -37861,04
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (-alijaama) -37 861,04
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-95070,39
-46 997,92
~44332,29

-2665,63

0,00

1.1.-31.12.
2023

623106,73

-120 489,62

-270110,22
-142 068,31

-268 476,73

-17 879,48
-195917,63

-67902,87
0,00
-263820,50

-263 820,50

-263 820,50



Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
Investointien rahavirta
Toiminnan jainvest. rahavirta

Rahoituksenrahavirta
Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksenrahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024
-37861,04

287852,57
249 991,53

-1510119,38

0

-1510119,38
-1260127,85

0,00

-66 084,28

1326 212,13

1260127,85

0,00
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset hankinnat
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

31.12.2024

1413 036,27

3166 451,14
283308,32

287124,85

5149 920,58
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31.12.2023

0,00

3321782,26
318 746,66

221040,57

3861569,49



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (-ali-
jaama)

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2024

187822424

359 336,51
-37861,04

2117778,35

715 850,97

75108,73
37782,82
3700,00
0,00

5149 920,58
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31.12.2023

187822424

623157,01
-263820,50

655 454,67

715850,97

220156,36
28846,74
3700,00

3861569,49
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5.2.1 580 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen tehtdavana on valmistaa/ostaa puhdasta talousvetta ja toi-
mittaa sita kayttdjille hygieenisesti moitteettomana ja laadullisesti hyvana. Vesi-
huoltolaitos ottaa vastaan ja johtaa jatevedet Imatran Meltolan puhdistamoon,
jonka kapasiteetista kunta on varannut sopimuksella 6,2 %:n osuuden. Vesihuol-
tolaitoksella on vesijohtoverkostoa n. 120 km, yksi ylavesisailio ja kaksi vedenot-
tamoa. Vesilaitos vastaa viemariverkostosta n. 120 km:n matkalla Ruokolahden
kunnan alueella ja omalta osaltaan verkostosta virtaamien suhteessa Meltolan
puhdistamolle asti. Jatevedenpumppaamoita Ruokolahden alueella on 54 ja lii-

toskohtia muihin verkostoihin 4. Hulevesiverkostoa on rakennettu n. 5 km.

Vesihuoltolain mukaan kunnan tulee hyvaksya alueellaan toimiville vesihuolto-
laitoksille toiminta-alueet. Vesihuoltolaitoksilla tassa yhteydessa tarkoitetaan
kunnan vesihuoltolaitosta seka kunnan alueella toimivia vesihuolto-osuuskun-
tia. Ainoa toimiva vesiosuuskunta Ruokolahdella on Salosaaren Toivialantien ve-

siosuuskunta.

Ruokolahden kunnalla oli voimassa olevat veden toimitusta ja jatevesien kasitte-
lya koskevat sopimukset Imatran kaupungin, Rautjarven kunnan, Salosaaren Toi-
vialantien vesiosuuskunnan, seka Ruokolahden Linna Oy:n ja Kiinteist6 Oy Lin-
nanpihan kanssa. Ndiden sopimusten perusteella Ruokolahden kunta harjoittaa
yhteistyotad kaikkien mainittujen sopimustahojen kanssa seka talousveden han-

kinnassa ettd jatevesien kasittelyssa.

Vuosittaisten vesihuoltoverkostosaneerausten tavoitteena on putkistovaurioi-
den ennaltaehkadisyn ohella vahentaa vesijohtoverkostojen vuotovesien maaraa
ja tatd kautta pienentaa Meltolan jaitevedenpuhdistamolle johdettavien jateve-
sien kasittelykustannuksia. Toimintavuotena jatkettiin Salosaaressa Vaittilan

alueen vanhan betoniviemariverkoston saneerausta sujuttamalla.

Toimintavuotena saneerattiin kaksi elinkaarensa paassa olevaa jatevedenpump-

paamoa.
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Talousveden mittausta uudistettiin voimakkaasti asentamalla ultradanitoimisia
etaluettavia mittareita. Toimintavuoden lopussa etaluettavia vesimittareita oli

kaytossa n. 885 kpl.

Vesihuoltolaitos myi vettd yhteensd 119 535 m?ja johti jatevesia Imatralle puh-
distettavaksi 188 600 m3. Johdettavien jatevesien maara oli 11 501 m3edellis-
vuottapienempi. Imatralle myyntiin vettd 616 m3. Vesihuoltoverkoston piirissi

on 1251 asiakasta. Uusia asiakkaita vesihuoltolaitokselle saatiin 11 kappaletta.
Meltolan jatevedenpuhdistamon saneeraus valmistui. Ruokolahden osuus sanee-
rauksen kustannuksista on n. 1,23 M€ (alv 0 %) eli kapasiteettivarauksen mukai-

sesti 6,2 %.

Toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2024

Tavoite Tavoitetaso Mittari Toteutuminenar-
viointi
Vesihuoltoverkos- | Betonistenviema- | 90 % betoni- Toteutunut.
ton saneeraus. riverkoston sanee- | viemariverkostosta
raus sujuttamalla. | saneerattu.
Vesitaksat kattavat | Eialijaamaa. Tar- | Taksan tarkistus. Toteutunut osit-
yllapito- ja paa- Kistus vesiosuus- tain.
omamenot. kuntien liitty-
misien vaikutuk- Vesitaksoja tarkis-
sesta. tettiin 1.7.2023ja

1.1.2024 alkaen.
Vaikutus tulokseen
nakyy parantu-
neenavain vahan
alijagamaisena tu-

loksena.
Laadukas talous- Lampsiin ja Orit- Hairioton tuotanto. | Toteutunut.
vesi. lammen vedenot-
tamoiden omaval-
vonta.

TA-toteutuma 580 / Vesihuoltolaitos

Vesilaitoksen tulos muodostui kokonaisuudessaan poistot huomioiden toiminta-
vuonna alijaamaiseksi. Tulos on tehtyjen taksatarkastuksien ja investointikor-

jausten tasaantumisen myo6ta toteutunut talousarviota paremmaksi.
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C580 Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot 635771 0 635771 728868 93 097 15 %
Toimintakulut -581 193 -4190 -585 383 -478 877 106 506 -18 %
Toimintakate 54 578 -4 190 50 388 249992 199 603 366 %

Poistot -304 910 0] -304 910 -287 853 17 057 -6 %



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Tuotot

Liikevaihto

Poistot 2024

2024
728 868,16

2023
623106,73

Vesilaitoksen poiston maarittamiseen on kdytetty poistosuunnitelmaa, joka on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 12.11.2012/8§ 54. Suunnitelman mukainen poisto on laskettu maakaasu
verkoston hankintamenosta arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Poistosuunnitelma:

poistoaika/vuotta
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Vesi- javiemdriverkosto 30 7% 7%
Vesi- javiemaril. koneet ja kalusto 10
TASEEN LIITETIEDOT
2024 2023

Erittely siirtosaamisista

Ruokolahden kunta/yhdystilin saldo -2117 778,35 -655 454,37
Kayttdomaisuus

Poistamaton hankintameno 1.1. 3640528,92 3632228,06
Lisdykset tilikauden aikana 1550334,88 273962,50
Siirto tilille 1147, tasmaytys -40 215,50

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Ennakkomaksut investointeihin 0,00 0,00
Tilikauden poisto -287852,57 -268 476,73
Poistamaton hankintameno 31.12. 4862795,73 0,00 3637713,83
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 4862795,73 3637713,83
Oma paaoma

Peruspadomal.l. 187822424 187822424
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 187822424 187822424
Edellisten tilikausien yli-/alijadama 359 336,51 623157,01
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -37861,04 -263820,50
Oma padaoma yhteensa 2199 699,71 2237560,75

2024 2023

Erittely siirtoveloista

Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 3700,00 3700,00



5.3 Kaukolampolaitos

Liikevaihto
Tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkil6ostokulut

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta kunnalle (sis.)
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijdama) ennen satunn. eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (- alijaama)

2024
792803,32
792803,32

-695469,95
-62142,99
-757612,94

-55077,94
-24.624,11
-1152,37
-80854,42

-60 453,05
-44 11

-106161,20

32,40

-106 128,80

-106128,80
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2023
828 204,35
828204,35

-530384,38
-139321,13
-669 705,51

-50800,60
-5032,50
-965,61
-56 798,71
-31076,00
-76,65

70547,48

7054748

70547,48
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Ruokolahti 24.3.2025 allekirjoitettu sahkdiselld allekirjoituksella

Taina Paananen Jenna Vertanen
Paivi Kosunen Konsta Lappalainen
Juhani Liimatta Jari Niiranen

Toni Ovaska Jukka Bergman

7 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.
Allekirjoitettu sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla
BDO Audiator Oy

Ulla-Maija Tuomela
JHT,KHT



8 LUETTELOT JASELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2024

Tasekirja
Paakirja
Paivakirja

Osakirjanpitojensiirrot

Kaytetyt tositelajit 2024

"

20
21

22
30
31

32
33
34
36
37
40

Pankkitositteet
Kayttoomaisuuden tositteet
Palkkatositteet

CPU Kassapankki
Ostolaskujen maksu
Ostolaskut

Populus matkalasku
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut, taloustoimisto
Vuokralaskut, asuntotoimisto
Sos. ja ter. toimen vuokrat
lltapdivatoiminta, koulu
Maavuokrat

Hallien vuokrat

Koulutoimen laskutus

41

44
54
55
61

67
68
90
91

93
95
96
97
98
99
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Hellewi, kansalaisopisto
Vesilaskutus

Paivahoito
Rakennusvalvontamaksut
Venepaikkalaskutus
Maakaasu

Kaukolampo

Muistiot
Liitetietotositteet
Avaustaseen muutokset
Tuloksen kirjaus kasin
Tuloksen kirjaus KPTUKI
Tuloksen kirjaus laskennalliset
Tuloksen kirjaus SLTUKI

Tuloksen kirjaus laskennalliset



9 LHTTEET
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Kuntayhtymat, joissa Ruokolahden kunta on jasenend seka kunnan edustajat kunkin

kuntayhtyman liittovaltuustossa:

Edustajat

Varaedustajat

Etelda-Karjalan liitto

Jenna Vertanen

Heidi Kyyro

Etela-Karjalan koulutus-
kuntayhtyma

Hanne Rinkinen

Pinja Aroalho

Luettelo yhteisoista, joissa kunta on mukana

Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulma
Asunto Oy Lanajoentie

Asunto Oy Rasimaisema

Asunto Oy Rasin-Salpa

Asunto Oy Rinnepuhto

Asunto Oy Ruokolahden Tapiontie 28
Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku
Kiinteistd Oy Ruokolahden Torinkulma
Ruokolahden Vuokratalot Oy
Ruokolahden Vanhustentaloyhdistys ry
Ruokolahden kalastusalue

Kiinteisto Oy Metsatalo

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy

Imatran Lentokentdn Kannatusyhdistysry

Imatran Ajoharjoitteluratasaatio

Imatran Seudun Sahko Oy

Lappeenrannan kaupungin Hankintapalve-

lut

Etela-Karjalan virkistysaluesaatio
Saimaan vesiensuojeluyhdistys
Metsanhoitoyhdistys Etelda-Karjalary
Etelda-Karjalan Karki-LEADER ry
Etelda-Karjalan Jatehuolto Oy

Metsa Group

Osuuskunta Saimaan Virta

Meidan IT ja talous Oy

Kuntien Taitoa Oy

Kuntien Tiera Oy

Parikkalan Valo Oy

Nets Oy

Metsa Board

Saimaa Capital Oy

Saimaan ammattikorkeakoulu
Etelda-Karjalan tyollisyysalue
Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaa-

miskeskus



Luottamushenkil6organisaatio

N
N
\

\\

\

Kunnanorganisaatio 1.1.2024 alkaen

Kunnanjohtaja

Konsernitalous
Elinvoimapalvelut
Viestintd ja markkinointi
Matkailu
Vuokra-asunnot

Suunnittelu

Teknisten
palvelujen
toimialajohtaja

Hyvinvointipalvelujen
toimialajohtaja

Toimistopalvelut

Rakennusvalvonta, kaava-asiat

Toimistopalvelut
Ruokapalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Nuorisopalvelut
Kirjasto
Kansalaisopisto

Liikunta

Kiinteistot
Liikennealueet

Puistot ja muut yleiset alueet

ja kunnossapito

Maanmittaus, tontit, yksityistiet
Vesihuoltolaitos
Kaukolampélaitos

Maakaasulaitos

Rakentaminen, rakennuttaminen

Hallintojohtaja

Hallinto ja henkiloston kehittaminen
Hallinnon yleispalvelut

Tietotekniikka, -suoja, kunnan
varautuminen

Tyollisyyden edistaminen
Arkisto- ja asianhallinta
Palkka- ja henkildstoasiat
Laskujen kasittely

Vaalit
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