Ruokolahden kunnan
arviointikertomus 2024
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1 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Ruokolahden kunnanvaltuuston valitsema tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain 121 §:n

mukaista tehtavaa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa

ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosaannon mééréykéiksi seka

arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanvaltuusto on valinnut tarkastuslautakuntaan 20.8.2021 § 53 seuraavat jasenet ja varajasenet:

Jasen

Varajasen

Esko ljas (pj.)

~ Heli Virtanen
Toivo Launiainen
Hanne Rinkinen
Petri Ronkonen

| PekkaKaski

~ Aila Narvanen

 Olavi K,i,i:?ki,

Eini Vqugpvd'éF -

Anja Ruortsqlﬂainféih"

Puheenjohtajaksi valtuusto on valinnut Esko ljaksen ja varapuheenjohtajaksi Heli Virtasen.

Lautakunnan kokouksissa on toiminut sihteerina ja avustanut arviointikertomuksen laadinnassa

Ulla-Maija Tuomela.

Tarkastuslautakunta on laatinut koko toimikaudekseen arviointisuunnitelman ja vuonna 2024 on
laadittu lisdksi vuosittainen tyéohjelma, jonka mukaan arviointity6ta on toteutettu.

Lautakunta on kokoontunut toimikauden aikana 8 kertaa varsinaisiin kokouksiin, joissa on kuultu
selvityksia toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tarkastuslautakunta tutustui vuoden 2024
arvioinnin tiimoilta kunnan uusiin kuntoportaisiin ja Huuhaan ranta-alueeseen.



2 YHTEENVETO

Ruokolahden kunnan vuoden 2024 toiminnalliset tavoitteet ovat pddosin toteutuneet. Kunnan
taloudellinen tulos on ollut vuodelta 2024 reilusti positiivinen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteiden esittamistapa on ollut selkea.

Kunnan toiminnallisten tavoitteiden osalta on tehty toteutumisen arviointi, jossa on kaytetty
seuraavanlaista arviointikriteeristoa:

toteutunut
oteutunut osittain

giﬂtoteutunut
ei voida arvioida

Arvioinnin perusteella on voitu todeta kunnan toiminnallisten tavoitteiden toteutuneen seuraavasti:

Tulosalue yhte'ensa Tot. % v.2023
tavoitteet
HALLINTO 4 25 80
MUUT HYVINVOINTIPALVELUT 57
KANSALAISOPISTO 1| 2 3 0
KIRJASTO 2 1 3 67
KULTTUURIPALVELUT 1 V) 3 33
LIKUNTAPALVELUT 3 1 4 75
NUORISOPALVELUT 2 2 100
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT 1 4 25
VARHAISKASVATUS 1|1 1 3 33 33
PERUSOPETUS 3 3 100 67
TEKNISET PALVELUT 3 |1 4 75 100
KIINTEISTO- JA YHDYSKUNTAHUOLTO | 3 3 100 67
KAUKOLAMPOLAITOS 1 2 50 100
MAAKAASULAITOS 1 2 50 100
VESIHUOLTOLAITOS 2 |1 3 67 100
KUNTA YHTEENSA 24010 2 17 43 56 69

Vuoden 2023 toteutumaprosentit on tuotu esille viimeisessa sarakkeessa vertailun vuoksi.

Tuloksellisuuden osalta tarkastuslautakunta suosittelee kehittaméaan mittareita palvelujen laadun ja
vaikuttavuuden mittaamiseksi.

Erityisesti tavoitteet, jotka eivat ole toteutuneet tai eivat ole arvioitavissa on kaytava lapi ja
varmistettava tavoitteiden oikeellisuus.

Tarkastuslautakunta kiittda tulosalueiden viranhaltijoita osallistumisesta arviointiselvitysten
valmisteluun ja toteutukseen. Kiitamme myds luottamushenkil6ita, kunnanjohtoa, tilintarkastajia ja
henkilostoa hyvasta yhteistyostd vuodelta 2024.



3 TALOUSARVIO 2024

Talousarviorakenne

Ruokolahden kunnan talousarvio muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta, investointiosasta
ja rahoituslaskelmasta. Talousarvion jakautuminen neljdan eri osaan todetaan kuntalaissa.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvdaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat.

Maararaha on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kdyttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kdyttamiseen.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.

Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, etta
maardrahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos
tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneiden muutosten takia, on
valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Ruokolahden talousarviossa 2024 toiminnalliset tavoitteet ovat selkeasti havaittavissa
ja tavoitteille on maaritelty mittarit ja tavoitetasot.

Tavoitteiden esittamistapa on lahes yhtendinen eri toimialojen kesken.




4 TOIMINNALLISTEN JATALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN

TOTEUTUMINEN 2024

Seuraavana on kasitelty tulosalueittain talousarvioon sisaltyvia toiminnallisia tavoitteita ja naista
annettuja selvityksia toimintakertomuksessa 2024.

Valtuusto on hyvaksynyt 14.12.2021 kuntastrategian vuosille 2021-2025.

KARJALAN
KUKOISTAVIN
KOTIKUNTA

MARKKINOINTI,
MARKKINAMENO JA
MENESTYSHENKI

Panostamme vapaa-
ehtoistoiminnan ja yhtei-
sollisyyden kehittdmiseen
jatukemiseen.

Koko Ruokolahtiliikkuu.

Tuemme moni-
muotoisen kulttuurielaméan
kehittymista.

Talousarviossa 2024 on esitetty kuntastrategian pohjalta vuositavoitteet. Tavoitteille on asetettu
mittarit ja vastuutoimielimet ja -viranhaltijat. Strategiaan pohjautuvien vuositavoitteiden
toteutumisesta on annettu selvitys tilinpaatoksessa 2024,

Toiminnallisten tavoitteiden arviointi on tehty seuraavana taulukkomuotoisena.

4.1 HALLINTO

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite Toimenpiteet Mittari/ tavoitetaso Raportoitu tulos 2024

Kunnan tyonantaja Kunta tyontekijan silmin -video- |Tyontekijat valittu videoihin Videosarja ei toteutunut. Tyonantaja-
mielikuvan sarja. ja niiden julkaisuaikataulu |mielikuvaa parannettiin mm.
parantaminen. valmis. henkilostoeduilla, mutta videosarja on

Tavoite ei ole toteutunut.

viela toteuttamatta.

Sairauspoissaolojen
vahentaminen.

Ennaltaehkaisevien palvelujen
kayttoonotto, tydhyvinvointiin
panostaminen.

Sairauspoissaolojen maara.
Sairauspoissaolot
vahentyneet verrattuna
vuoteen 2023.

Toteutui. Sairauspoissaolot vahenivat Tavoite on toteutunut.
edellisesta vuodesta 13,4 %, 2760 pva

(vuonna 2023: 3188 pva).

Sahkoinen arkisto. Sahkaiseen arkistoon siirtyminen
ja selvitystyo arkistomateriaalin

digitoinnin toteuttamiseksi.

Selvityksen valmistuminen,
sahkaisen arkiston
kayttoonotto.

Suunnitelma valmis seka
siirtyminen sahkoiseen
arkistoon vuoden 2024
loppuun mennessa.

Toteutunut osittain. Sahkoisen arkiston
valmistuminen viivastyi kunnasta
riippumattomista syista. Valmistelutyota
ja digitointia tehtiin vuoden 2024 aikana.

Kuntalaisten ja
kesaasukkaiden
kuuleminen.

Asukastyytyvaisyyskysely,
kesdasukaskyselyt.

Vastaamisprosentti

Kyselyt toteutetaan vuoden
2024 aikana,
vastausprosentti noussut
verrattuna edelliseen

kyselyyn

Asukaskysely toteutettiin sahkoisesti
heina-elokuussa 2024. Vastauksia 212
(343 vuonna 2023).

on pudonnut
edellisvuodesta.




4.2 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Elinkeinoelaman kehittamiselle ei vuonna 2024 ollut asetettu tavoitteita.

4.3 MUUT HYVINVOINTIPALVELUT

Muut hyvinvointipalvelut sisdltavat kansalaisopiston, kirjaston, kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut
seka ruoka- ja puhtauspalvelut.

Kansalaisopisto I |

Tavoite/tavoitetaso Mittari Arviointi Raportoitu tulos 2024 Tarkastuslautakunnan arvio

Kansalaisopisto edistaa |Opiskelijamaaran kehitys. Osallistujamaaran pitaminen [Toteutui. Tavoite on toteutunut

aktiivista kansalaisuutta vahintaan ennallaan selvityksen mukaan, mutta

ja kuntalaisten toimintavuoden aikana. selkeitd tietoja maaristd ja

hyvinvointia. kehityksesta ei ole
kerrottu.

Asiakaskyselyissa Uusien kurssien maara opinto-oh{Uusien kurssien % - osuuden |Toteutui. Osuus 17 %. Tavoite on toteutunut

esitettyjen toiveiden elmassa. kasvattaminen opinto- selvityksen mukaan, mutta

parempi huomiointi ohjelmassa. tiedossa ei ole paljonko

kurssitarjottimessa. osuus oli edellisena vuonna
ja kasvoiko uusien kurssien
osuus.

Nuorison aktiivisuuden |Alle 18-vuotiaiden osallistujien |Alle 18-vuotiaiden Ei toteutunut. (2023: 120 opiskelijaa, Tavoite ei ole toteutunut.

lisadminen. . maaran kehitys. osallistujien maaran 2024: 101 opiskelijaa.)

kasvaminen.

Kirjasto

Tavoite Mittari Tavoitetaso Raportoitu tulos 2024 Tarkastuslautakunnan arvio

Toteutetaan kirjas- Kirjastopolun kayttoonotto. Saadut kokemukset ja niiden [Toteutunut (6/7) 14 ryhmakayntia, 217  |Kirjaston oman arvion

topolkua varhais- moniammatillinen arviointi. |osallistujaa mukaan tavoite

kasvatukseen ja pe- Oppilasmaara. toteutunut,

rusopetukseen. tarkastuslautakunnan
haasteellista arvioida
toteutumista, koska
selkedd tavoitetasoa ei ole
asetettu.

|Toteutetaan Tyytyvaisyyskysely Kyselyn tulokset ja muu Toteutunut avoite on tote

asiakaslahtoista saatu palaute. Erittain tyytyvaisia ja tyytyvaisia 99,2 %

palvelua tehokkaammin. Toiveita: tapahtumat, nayttelyt, lukupiiri

Kirjaston ja kunnan Yhteissuunnittelu, toteutunut  [Saadut kokemukset ja niiden |Toteutunut avoite on tote

muiden toimialojen toiminta moniammatillinen arviointi. |Kirjaston omat tapahtumat: 30,

yhteistyon lisadnty- Yleisotapahtumien maara. |osallistujat: 537

minen Yhteistyotahojen tapahtumat: 8

Kulttuuripalvelut

Tavoite Mittari Tavoitetaso Raportoitu tulos 2024 Tarkastuslautakunnan arvio

Ruokolahden hyvin- Mittaristo kulttuurin osalta Kylla/ei Paasaantoisesti toteutunut. Tavoitteen toteutumisen

toimintaohjelman kalenterivuodelle arviointi haasteellista, kun

tavoitteet ei ole selkeaa tavoitetasoa
maaritelty.

Kunta jarjestaa tai Toteutuneet taide- ja Tapahtumien maara: Toteutunut. Monipuolisia taide- ja Tavoite ei pystytd

osallistuu kulttuuritapahtumat. tapahtumakalenterissa ja kulttuuritapahtumia jarjestettiin lapi arvioimaan, koska

mahdollisuuksien muutoin ilmoitetut ja vuoden. tavoitemaaria ei ole

mukaan erilaisten taide- toteutuneet tapahtumat. asetettu.

ja kulttuuritapahtumien

toteuttamiseen.

Maakunnallisen EKKU- Etela-Karjalan Tilannekatsaus Mukana yhteistydssa monipuolisesti (mm. MEWVQIERTRILETTLITS

kulttuuriyhteistyon kulttuurikunnat -hanke loppuvuodesta 2024 kirjasto- kiertue, Etela-Karjalan Kulttuuri-

lisaaminen lehti, Kulttuuri ja urheilu gaala).




Liikuntapalvelut

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Raportoitu tulos 2024

Kunnan henkildston
tyohyvinvoinnin pa
rantaminen liilkunnan
avulla.

Ryhmien toteutunut maara ja
ryhmien osallistujamaarat.

vuoden lopussa.

Yksi kuntosaliryhma perustettiin,
osallistujamaarat aika pienia. Haasteena
se, ettd tyontekijoiden tyoajat paattyvat
eri aikoihin. Tata kautta syntyi ehdotus ja
paatos maksuttomasta kuntosalin
kaytosta kunnan henkildstolle.

Liikuntaryhmien jar-
jestaminen
monipuolisesti ja
matalalla kynnyksella
lapi vuoden.

Liikuntaryhmien toeutunut
maara ja ryhmien
osallistujamaarat.

Palautekysely asiakkaille
kauden lopussa.

Toteutui. Kunnalla oli 9 liilkuntaryhmaa,
jotka kaikki tayttyivat kaytannossa
kokonaan. Palautekyselyn perusteella
ryhmia toivotaan lisaa.

Liikunta- ja
elintapaneuvonnan
tiedottamisen
parantaminen ja
asiakasmaarien
kasvattaminen

Asiakkaiden maara.

Henkilokohtainen palaute
asiakkailta liikunta- ja
elintapaneuvonnan
prosessien toimivuudesta.

Toteutui, lilkuntaneuvonnan asiakkaita
2024 yhteensa 12 kpl, edellisena vuotena
5kpl.

Tuotetaan kunnassa
hyvinvoinnin- ja
terveyden edistamisen
palveluita HYTE-

HYTE-kertoimen indikaattorit

Sahkoisen
hyvinvointikertomuksen
HYTE-kertoimen
indikaattorit

Toteutui, HYTE-kerroin vuonna 2024 19,4
€/asukas.

Tarkastuslautakunnan arvio

avoite o ote
avoite o ote
avoite o ote

Tavoitteen toteutumista ei
pystyta arvioimaan.
Tavoiteasetannassa ei
selkedsti nouse esille mika

kertoimen tavoitteena on ja taman
indikaattoreiden johdosta arviointi on
mukaisesti. vaikeaa.

Nuorisopalvelut

Tavoite Mittari Tavoitetaso Raportoitu tulos 2024 Tarkastuslautakunnan arvio
Nuorisotila Uusien toimintojen Kavijamaarat, iltakohtainen |Toteutunut. Iltakohtainen kavijamaara Tavoite on toteutunut.

kdynnistaminen ja
vakiinnuttaminen

keskiarvo (kompassi) ja
nuorten palaute

>20, nousua syyskaudella 24. Toimintaa
kehitetty saadun palautteen mukaan.

Yhteistyo muiden
toimijoiden kanssa

Tilatoiminnan osittainen
jarjestaminen yhteistydssa
esim. seurakunnan tai
kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa

Jarjestettyjen toimintojen
maara ja laatu

Toteutunut: Yhteistyo aloitettu
seurakunnan kanssa. Imatra-yhteistyo.

Tavoitteen asettamiseen
tulisi kiinnittaa huomiota,
koska tavoite ei ole selked.

Tavoite on toteutunut.

Ruoka- ja

puhtauspalvelut

Tavoite Tavoitetaso Mittari Raportoitu tulos 2024 Tarkastuslautakunnan arvio
Ruokapalvelun Kysely toteutetaan kevaalla Arviointia tehddan kevaan |Toteutunut. Ka./2023 3,1 Ka./2024 3,25 REVZUGRHRTIE

asiakastyytyvaisyyskysel
y koulun oppilaille ja
henkilokunnalle.
Maistuva kouluruoan
laadun yllapitaminen.

2024

2023 kyselyn vastauksiin
verraten.

Kouluruokailun
ruokahavikin
vahentaminen

Havikkiruoka punniaan
paivittdin seka lautas- etta
linjastohavikin osalta seka
koulun ruokalassa etta
paivakodilla. Kirjaus Biovaaka-
ohjelmaan.

Havikin maaraa verrataan
vuoden 2023 kirjattuihin
maariin

Toteutunut osin. Linjastohavikin osuus
vahentynyt 11,2 %.

Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa
toteutetaan
ruokakasvatusta.

Nykytila.fi arviointi kevaalla
2024

Nykytila.fi arviointi
verrataan lukuvuoden 2023
arviointiin, tehty 05/2023 ja
10/2023.

Toteutunut, arviointi tehty seka
perusopetuksessa etta
varhaiskasvatuksessa.

Kasvisruoan menekin
vahvistaminen edelleen

Kasvisruoan valmistusmaarien
lisaantyminen

Valmistetun kasvisruoan
maaraa vertaaminen
aikaisempien vuosien
kirjattuihin maariin.

Toteutunut osin, jatkuva tyd. Joidenkin
kasvisruokien menekki kasvanut.




4.4 VARHAIS

KASVATUS

Sitova tavoite

[Tavoitetaso

Mittari

Raportoitu tulos 2024

Tarkastuslautakunnan arvio

Varhaiskasvatuksen

Valssi

Toteuttaminen vah. 1

04/2024 vertailukysely ed. syksyn

opettajien ja lastenhoitajien
toimet taytetty kelpoisilla
henkilgilla.

laadun parantaminen. |laadunarviointijarjestelman krt/vuosi kyselysta "henkiloston keskindinen
mukainen toiminnan arviointi, 1 vuorovaikutus” 11/24 kysely "henkiloston
krt/vuosi ja lapsen valinen vuorovaikutus”

Henkildston hyvinvointi |Sairauspoissaolot < 2023 Tyoterveystilasto Toteutui - 2024: 531 pv - 2023: 965 pv
Kelpoinen henkilosto Varhaiskasvatuksen 2022: 670 pv

31.12.2024 kaksi maaraaikaista
varhaiskasvatuksen opettajaa ei kelpoisia.
Lastenhoitajat kaikki kelpoisia.

Maksuttoman var-
haiskasvatuksen
vaikutus lasten
maaraan.

Alle kouluikaisten lasten
kuntaan muuttaneiden maara
isompi kuin kunnasta pois
muuttaneiden.

Lasten maara vaes-
torekisteritietojen mukaan.

Kahdeksan lasta enemman kuntaan
muuttaneita kuin pois muuttaneita.

4.5 PERUSOPETUS

Tavoitteen toteutumisen
arviointi haasteellista.

Pelkka kyselyn tekeminen
ei toteuta tavoitetta
"Varhaiskasvatuksen
laadun parantaminen”.

Tavoite on toteutunut.

Sitova tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Raportoitu tulos 2024

1. Oppilaiden hyvinvointi
ja turvallisuus:
terveellisyyden ja
turvallisuuden
[tarkastukset 3 v. vilein
2. Koulupoissaolot:
|poissaolojen
|dokumentointi ja
|seuranta

3. Pitkien valituntien
mahdollistaminen ja
ohjatun toiminnan
jarjestaminen

4.
Kouluruokasuositusten
noudattaminen

Parempi kuin valtakunnallinen
ja maakunnallinen vertailuarvo
Kohdat 1-4 = HYTE kerroin
kriteerit, joiden tavoitteiden
tayttyminen mahdollistaa
valtionosuuden lisdosan

THL Kouluterveyskysely
OPH hyvinvointimittari
Kouluruokasuositukset

KiVa koulukyselyt
Etela-Karjalan poissaoloihin
puuttumisen malli:
poissaolojen seuranta
Liikkuva koulu
Valkkaritoiminta & MovePT

Toteutui: Terveellisyyden ja
turvallisuuden tarkastus pidetty.
Koulupoissaolot dokumentoitu ja niita
seurattu. Pitkat valitunnit ja
valkkaritoimintaa kaikilla vuosiluokilla.
Laaja kerhotarjotin. THL koluterv.kyselyn
tulosten perusteella Ruokolahden
kouluruoka on Suomen parasta.

Henkiloston hyvinvointi.

Sairauslomat <2023

Hyvinvointikysely,
tyoterveystilastot.

Toteutui. S-poissaolot v. 2022: 735 pv v.
2023: 1122 pv v. 2024: 604 pv

Jatko-opiskelupaikka.
Oppivelvollisuuden
laajeneminen

100%
Alle 1 % keskeyttaa jatko-
opinnot

Yhteishaun tulokset.
Oppivelvollisuuden seu-
ranta Valpas-palvelu

Toteutui: Kaikki saivat kevaalla 2024
jatko-opintopaikan eika kukaan
Ruokolahdella kirjoilla oleva ollut
keskeyttanyt oppivelvollisuutta vuoden
2024 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoitteet ovat
toteutuneet.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut.




4.6 TEKNISET PALVELUT

Sitova tavoite‘v 6

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite toteutunut

osittain.

Mittari Raportoitu tulos 2024
Maankaytto-ja Rakennusjarjestyksen paivitys. |Toteutuminen. Toteutunut osittain. Lain uudistus valtion
rakennuslain tasolla on venynyt. Rakennusjarjestyksen
uudistuksen valmistelu. paivitystd on valmisteltu yhteistyona

lahikuntien kanssa.

Lupahakemusprosessin  |Kayttéonotto 2025 vuoden Toteutuminen. Toteutunut.
paivitys lakiuudistuksen |alusta.
mukaisesti

Tavoite on toteutunut.

Kunnallisten palvelujen
maksut ovat palveluja
vastaavat

Taksojen tarkistukset

Taksat ajan tasalla.

Toteutunut. Vesitaksa paivitetty Tavoite on toteutunut.

toimintavuonna 2024.

Paloaseman paikan Kaava valmistunut

kaavoitus

Toteutuminen.

Toteutunut. Kaavan hyvédksymisvaihe Tavoite on toteutunut.
saavutettiin toimintavuoden joulukuussa

valtuuston kasittelyyn.

4.7 KIINTEISTO-JAYHDYSKUNTAPALVELUT

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite on toteutunut.

Sitova tavoite [Tavoitetaso Mittari Raportoitu tulos 2024

Katu- ja Valaistusta muutetaan Toteutuminen Toteutunut. Oritlammen- ja
kiinteistovalaistuksen  |vaiheittain LED-valaistukseksi. Vennonmaenalueiden katuvalot
energiatehokkuuden Yksi alue. saneerattiin LED-valaistukseksi.
parantaminen

Kunnan palvelut Kiinteistostrategia Valmistuminen. Toteutunut.

sijoittuvat paivitetaan.

tarkoituksenmukaisiin

tiloihin

Tavoite on toteutunut,

Korjausvelka ei kasva  |Huonokuntoisimpia katuosuuksia

korjataan, yksi alue.

Toteutuminen.

Toteutunut. Puropolku, Peltopolku ja Tavoite on toteutunut.

rinnetien perusparannukset toteutettiin.

4.8 KAUKOLAMPOLAITOS

Sitova tavoite Tavoitetaso

Mittari

Raportoitu tulos 2024 Tarkastuslautakunnan arvio

Kaukolammon piirissa
oleville

asukkaille turvataan
lampopalvelut.

Hairiotunteja 5 h/a

Hairidtunteja 5 h/a

Toteutunut osittain. Hairiot 8 h/a Tavoi n osittain

toteutunut.

Uusien asiakkaiden
hankinta.

Laitoksen peruskuorman
lisaaminen.

Yksi uusi asiakas.

Tavoite on toteutunut.

Toteutunut. Seurakuntatalo ja kirkko
liittynyt kaukolampélaitoksen asiakkaaksi.

4.9 MAAKAASULAITOS

Sitova tavoite ; Tavoitetaso Mittari Raportoitu tulos 2024
Maakaasuriippuvuudesta [Maakaasun kayton Maakaasun kulutuksen Toteutunut osittain. Maakaasun kulutus
eroon paasy. vahentaminen. vahentyminen. vahentynyt noin 65 % vuodesta 2022.

Vuonna 2024 kulutuksen maara pysynyt
samassa suuruusluokassa kuin 2023.

Maakaasun Vallitsevan markkinatilanteen
toimittamisen seuraaminen.

varmistaminen ja

velvoitevarastointi.

Toimittajan kilpailutus
tuleville vuosille.

Toteutunut. Kilpailutetun toimittajan
kanssa jatkettiin sopimusta.




4.10 VESIHUOLTOLAITOS

Sitova tavoite |Tavoitetaso Mittari Raportoitu tulos 2024 [Tarkastuslautakunnan arvio
Vesihuoltoverkoston Betonisten viemariverkoston 90 % Toteutunut. Tavoite on toteutunut.
saneeraus. saneeraus sujuttamalla. betoniviemadriverkostosta

saneerattu.

Vesitaksat kattavat
yllapito- ja
paaomamenot.

Ei alijaamaa. Tarkistus
vesiosuuskuntien liittymisen
myota.

Taksan tarkistus.

Toteutunut osittain. Vesitaksoja
tarkistettiin 1.7.2023 ja 1.1.2024 alkaen.
Vaikutus tulokseen nakyy parantuneena
vain vahan alijaamaisena tuloksena.

Le on osittain

Laadukas talousvesi. Lampsiin ja Oritlammen

vedenottamoiden omavalvonta.

Hairioton tuotanto.

Tavoite on toteutunut.

Toteutunut.

4.11 KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEET

Talousarviossa 2024 on asetettu tavoitteita Ruokolahden Vuokratalot Oy:lle.
Toimintakertomuksessa annetun selvityksen mukaan yhtion tavoitteet ovat toteutuneet.
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5

TALOUS

Kunnan 2024 tilinpaatos oli vuosikatteen osalta hyva ja vuosikatteella olisi pystytty kattamaan
suunnitelman mukaiset poistot. Toimintakate toteutui talousarviota parempana 0,5 M£. Tilikaudelta
kertyi ylijaamaa 1,1 M€.

Kunnan vuosikatteen kehitystd vuodesta 1989 on kuvattu seuraavassa kuvassa. Lisaksi kuvaan on
huomioitu valtuuston vahvistaman talousarvion 2025-2027 arviot vuosikatteesta. Vuosikatetta
kuvaa musta viiva ja, poistojen osuutta vihrea katkoviiva ja investointeja sininen viiva. Punaisella
vuosikatteen osalta on esitetty taloussuunnitelmavuodet.
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Tasapainoisessa taloudessa vuosikate riittda poistojen kattamiseen. Rahoitustarpeeseen vaikuttaa
lisdksi investointien maara ja mikali vuosikate ei kata investointeja, syntyy paasaantoisesti tarve
lainarahoitukseen. Kuvassa erityisen selvasti erottuvat 2000-luvun alun koivukeskus-investointi seka
Kirkonkylan kouluinvestointi 2016-2018. Vuosille 2025 ja 2026 on suunniteltu merkittdavan suuria
investointeja.
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Kunnan kertynyt ylijaama taseessa on ollut 31.12.2024 yhteensd 11,8 M€. Kertynyt ylijaama
asukasta kohden on kertynyt seuraavasti:

Kertynyt ylijadma €/asukas

3000 ——m8M8Mm8Mm ———————
2500 — P .
1500 —— S
1000
I 77777 I I I | i | ‘ |
ol o 24 TA25 TS26 TS27

Taloussuunnittelukaudella on arvioitu kertyneen ylijaaman hyvin lahelld vuoden 2024 tasoa.
Alijadmaa on arvioitu syntyvan vuosina 2025-2027 yhteensa 0,345 M€. Tarkastuslautakunta toteaa
kunnan talouden olevan talla hetkelld hyvalla tasolla. Kunnan lainakannan on arvioitu kasvavan
taloussuunnitelmakaudella yhteensd 6,5 M€. Kunnan lainakanta ja sen kasvu tuo
epavarmuustekijoita korkoriskin osalta.
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6 ALLEKIRJOITUKSET

Ruokolahdella 28. huhtikuuta 2025

7 R
Esko ljas Heli Virtanen
puheenjohtaj varapuheenjohtaja
% -
s npeal e —
Toivo Launiainen Petri Ronkonen
jasen jasen

An/j';f@“@“" bl o

Ruotsalainen
jasen
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