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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Virtanen Heli puheenjohtaja  
 Sikiö Arto I varapuheenjohtaja  
 Niiranen Jari II varapuheenjohtaja  
 Henttonen Mirja jäsen  
 Kyyrö Heidi jäsen esteellinen § 204 
 Ovaska Toni jäsen  
 Tella Esko jäsen  
 
Poissa Leppänen Jari  
 
Muu Ijäs Esko kunnanvaltuuston 

puheenjohtaja 
 

 Raijas Tomi kunnanvaltuuston I 
varapuheenjohtaja 

esteellinen § 204 

 Kärki Timo kunnanvaltuuston II 
varapuheenjohtaja 

esteellinen § 202 

 Bergman Jukka-Pekka  kunnanjohtaja  
 Mölsä Vuokko  vt. hallintojohtaja esteellinen § 208 
 Puustjärvi Aleksi  hyvinvointipalvelujen 

toimialajohtaja 
läsnä § 193-198 

 Rasimus Anne  työllisyyskoordinaattori läsnä § 193-196 
 Tuure Kaisa Työtaito ry läsnä § 193-196 
 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 Heli Virtanen Vuokko Mölsä 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä § 193–207 
 
 
 Jukka-Pekka Bergman 
 pöytäkirjanpitäjä § 208 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

193 - 208 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus Ruokolahdella 13.8.2025 
 
 
 Jari Niiranen Toni Ovaska 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja asetetaan nähtäville Ruokolahden kunnan internet-sivuille 
osoitteessa https://ruokolahti.fi/paatokset 14.08.2025  
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Kokouksen avaus 
 
Kh 12.08.2025 § 193 
   
 Puheenjohtaja avasi kokouksen kello 15.00. 
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Kh 12.08.2025 § 194 
   
 Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Kokoukseen myönnettiin läsnäolo- ja puheoikeus hyvinvointipalvelujen 
toimialajohtaja Aleksi Puustjärvelle, työllisyyskoordinaattori Anne 
Rasimukselle ja Työtaito ry:n vt. toiminnanjohtaja Kaisa Tuurelle. 
 
 



 
Ruokolahden kunta PÖYTÄKIRJA 11/2025  5 
 
Kunnanhallitus § 195 12.08.2025 
 

 

Pöytäkirjantarkastajat 
 
Kh 12.08.2025 § 195    
  

Tarkastusvuorossa ovat Jari Niiranen ja Toni Ovaska. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan 13.8.2025 ja asetetaan nähtäville 14.8.2025 
Ruokolahden kunnan internetsivuille osoitteessa:  
https://ruokolahti.fi/paatokset 
 

Päätösehdotus Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Jari Niiranen ja Toni Ovaska. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 

https://dynastyjulkaisu.ruokolahti.fi/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_frames
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Työetappi-hankkeen yhteistyösopimus 
  
Kh 30.06.2025 § 178 
 
Valmistelija vt. hallintojohtaja Vuokko Mölsä 
 puh. 044 4491 202 
 vuokko.molsa@ruokolahti.fi 
 
 Työllisyyskoordinaattori Anne Rasimus 
 puh. 044 4491 213 
 anne.rasimus@ruokolahti.fi 

 
Kunnan aiesopimus (Kh 25.03.2024 § 77) työllisyyttä edistävästä 
maakunnallisesta Yhes töihin-hankkeesta raukesi, kun hanke ei saanut 
rahoitusta. Hankkeeseen oli varattu omarahoitusosuutta 3000 €/ vuosi, 
yhteensä 9000. Työtaito ry on käynyt kunnan kanssa aktiivista 
vuoropuhelua uuden rahoituksen hakemisesta työllistymistä edistävään 
hankkeeseen. 

Työtaito ry on saanut rahoitusta Oikeudenmukaisen siirtymän rahastosta 
(JTF) kolmivuotiselle Työetappi-hankkeelle. Hanke toteutetaan ajalla 
1.7.2025–30.6.2028, ja sen tavoitteena on kehittää tuetun työllistämisen 
mallia alle 35-vuotiaille nuorille aikuisille. 

Hankkeen toiminta-alueena ovat Imatra, Ruokolahti, Rautjärvi ja Parikkala.  
Työtaito ry on hakenut JTF -rahoitusta Taidekoulu Estradin kanssa. 
Työtaito ry toimii hankkeen päähakijana.  

  
Työetappi - hankkeen tavoitteena on kehittää tuetun työllistämisen mallia 
nuorille aikuisille. Yhteistyö kunnan kanssa sisältää kunnan tarpeiden 
mukaisen tuetun työllistämisen mallin yhteiskehittämisen sekä kunnan 
osallistumisen hankkeen omarahoitusosuuteen. Hanke tarjoaa myös 
mahdollisuuden työparityöskentelyyn. Hankkeen työntekijä tekee tiivistä 
yhteistyötä kunnan etsivän nuorisotyön, työllisyyskoordinaattorin sekä 
muiden kunnan alueella olevien hanketoimijoiden kanssa. 
Työparityöskentelyllä pyritään vahvistamaan nuorten yksilöllistä tukea ja 
sujuvoittamaan palvelupolkuja.  
 
Syrjäseutujen nuorten työttömien saavuttamiseksi toimintaa ja palveluja 
kehitetään lähelle kohderyhmää. Konkreettisena toimenpiteenä 
hankkeessa kokeillaan ilta-aikaan sijoittuvaa toimintaa osaajaverstailla. 
Hankkeeseen palkattava työvalmentaja jalkautuu vähintään kaksi kertaa 
kuukaudessa pohjoisten kuntien ja PlanB-hankkeen ylläpitämiin 
osaajaverstaisiin. Tavoitteena on luoda organisaatiorajat ylittävä yhteistyö 
toiminnan käytännön toteutukseen. Toiminta toteutetaan yhteistyössä 
kuntien, työllisyysalueen, Ohjaamon, etsivän nuorisotyön ja muiden 
toimijoiden kanssa.  
 
Kustannukset kolmivuotisesta hankkeesta Ruokolahden osalta on 5000 
€/vuosi, eli yhteensä 15 000 €. Omarahoitusosuuden määrä vaikuttaa 
Työtaito ry:n omarahoitusosuuteen ja osallistumisella 
omarahoitusosuuteen mahdollistetaan hankkeen toteutuminen. 
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Hankkeen budjettiluonnos Työtaito ry:n osalta:  
  

Hakija Omarahoitus JTF rahoitus 
Työtaito ry  306 532 
 1 632 (– 7 632)  
Yhteistyökumppani   
Parikkalan kunta (9000 –)15 000  
Rautjärven kunta 15 000  
Ruokolahden kunta 15 000  
Imatran kaupunki 30 000  
Yhteensä 76 632 383 164 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä yhteistyösopimuksen ja kunnan 

omarahoitusosuuden 5000 euroa/vuosi, yhteensä enintään 15 000 euroa 
kolmen vuoden aikana. Kunnanhallitus valtuuttaa hallintojohtajan 
allekirjoittamaan yhteistyösopimuksen. 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen 
lisäselvityksiä varten. 

 
 
Kh 12.08.2025 § 196   
198/14.00.01/2025    
 
Valmistelija vt. hallintojohtaja Vuokko Mölsä 
 puh. 044 4491 202 
 vuokko.molsa@ruokolahti.fi 
 
 Työllisyyskoordinaattori Anne Rasimus 
 puh. 044 4491 213 
 anne.rasimus@ruokolahti.fi 
 
 Työtaito ry:n vt. toiminnanjohtaja Kaisa Tuure on kutsuttu kokoukseen 

esittelemään Työetappi-hanketta sekä yhdistyksen toimintaa. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä yhteistyösopimuksen ja kunnan 
omarahoitusosuuden 5000 euroa/vuosi, yhteensä enintään 15 000 euroa 
kolmen vuoden aikana. Kunnanhallitus valtuuttaa hallintojohtajan 
allekirjoittamaan yhteistyösopimuksen. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
Merkittiin, että Heidi Kyyrö saapui kokoukseen asiakohdan aikana kello 
15.04. 
 
Merkittiin, että Työtaito ry:n tv. toiminnanjohtaja Kaisa Tuure ja 
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työllisyyskoordinaattori Anne Rasimus poistuivat asiakohdan käsittelyn 
aikana kello 15.53. 
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Kunnanjohtajan ajankohtaiskatsaus 
 
Kh 12.08.2025 § 197   
   
 Kuullaan kunnanjohtajan katsaus ajankohtaisista asioista. 

 
•  talouskatsaus 
•  hankekatsaus 
•  muita asioita 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee ajankohtaiskatsauksen tiedoksi. 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
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Tontin ostotarjous Vaittilanranta 11, 700–485-4-34 
  
Kh 12.08.2025 § 198   
206/10.00.02/2025   
 
Valmistelija Maanmittausinsinööri Kristiina Korhonen  
 puh. 044 4491 253  
 kristiina.korhonen@ruokolahti.fi 
 
 Vaittilanrannan kiinteistöt ovat tulleet myyntiin kesällä 2021. Osa tonteista 

on luovutettu huutokaupalla ja osa suljetulla tarjouskilpailulla. Elokuusta 
2021 alkaen kilpailutuksesta jäljelle jääneitä tontteja on voinut ostaa 
vähimmäismyyntihinnalla. 

 
 Yksityishenkilö on tehnyt Ruokolahden kunnalle 60 000 euron 

ostotarjouksen Vaittilanrannan alueella sijaitsevasta omarantaisesta 
tontista (700–485-4-34) varaamismenettelyn mukaisesti. Kyseisen tontin 
vähimmäismyyntihinta on 70 000 euroa ja varaamismenettelyssä 
varausmaksu on 5 % vähimmäismyyntihinnasta (kv 31.5.2021 §32). 

 
 Kunnanvaltuusto on 31.5.2021 §32 päätöksellään linjannut, että 

kunnanhallituksen päätöksellä tontteja voidaan myydä enintään 15 % 
vähimmäishintoja edullisemmin, mikäli kunnanhallituksen saama 
tonttitarjous on syntynyt huutokaupassa tai tarjouskilpailussa. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää myydä tontin Vaittilanranta 11 (700–485-4-34) 60 
000 eurolla varaamismenettelyn mukaisesti. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
Merkittiin, että hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja Aleksi Puustjärvi poistui 
asiakohdan aikana kello 17.27. 
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Poikkeamishakemus / 700-402-1-9 Rantala 
  
Kh 12.08.2025 § 199   
208/10.03.99.02/2025    
 
Valmistelija Rakennustarkastaja Jarkko Purujoki 
 Puh. 044 4491256 
 jarkko.purujoki@ruokolahti.fi 
 
 Hakija anoo lupaa poiketa asemakaavan määräyksistä rakentaakseen 

uuden saunarakennuksen sekä kaksi vuokramökkiä asemakaavassa 
esitetyistä rakennuspaikkojen rajoista poiketen. Samalla puretaan 
olemassa olevat huonokuntoiset rakennukset.  

 
 Karttaliitteen mukaisella rakennuspaikalla on vanha saunarakennus ja 

vanhoja lomarakennuksia, joiden yhteenlaskettu pinta-ala on 200 k-m². 
Uusien rakennusten pinta-ala on 249 k-m². Rakennuspaikan 
rakennusoikeus on 350 k-m². 

 
 Rakennuspaikka on tilalla Rantala (RN:o 1:9) Ruokolahden Salosaaressa. 

Rakennuspaikan pinta-ala on 0,315 hehtaaria. Kiinteistön 
maankäyttömuodoksi on Kirkonkylän asemakaavassa määritetty RM eli 
matkailua palvelevien rakennusten korttelialue. 

 
 Hakija on kuullut hakemuksesta rajakiinteistöt eikä heillä ollut 

huomautettavaa hakemuksen johdosta. 
 
 Hakija on perustellut seuraavasti: 

• Rantasaunan rakentaminen lähelle rantaviivaa, jotta talvikäytössä 
olevan yleisösaunan kulku avantoon olisi mahdollisimman lyhyt ja 
turvallinen portaita pitkin. 

• Vuokramökkien etäisyydet rantaviivasta olisivat n.10 m ja 7 m 
johtuen tontin haastavasta muodosta. 2x n.60 m² mökkien etäisyys 
siirtyisi kuitenkin kauemmas rantaviivasta verrattuna nykyisiin 
rakennuksiin. 

 
 Rakennustarkastajan selvitys:  

• Haettu poikkeaminen ei eroa merkittävästi nykyisestä tilanteesta. 
• Suunniteltu rakentaminen on asemakaavan mukaista. 
• Asemakaavassa osoitettu rakennusoikeus ei ylity. 
• Olemassa olevat rakennukset ovat huonokuntoisia ja 

rakennuspaikka maastollisesti haastava. 
 
 Kaavoittajan lausunto: 

• Poikkeamista haetaan Ruokolahden kunnanvaltuuston vuonna 
2006 hyväksymästä Kirkonkylän ja Salosaaren asemakaavasta. 
Kaavassa rakennuspaikka on varattu (RM) matkailua palvelevien 
rakennusten korttelialueeksi 

• Poikkeaminen ei vaikeuta kaavan toteuttamista 
 
 Poikkeaminen ei tässä tapauksessa aiheuta merkittävää haittaa 

kaavoitukselle, kaavan toteuttamiselle tai alueen käytön muulle 
järjestämiselle. Kiinteistön käyttö on asemakaavan mukaista. 
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 RakL 57 §:n 1. mom. mukaan poikkeamisen myöntää kunta 
(Ruokolahdella kunnanhallitus). 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää myöntää poikkeamisluvan asemakaavan 
määräyksistä RakL:n 57 § 1 mom. mukaan uusien rakennusten 
sijoitukselle. 
 
Kokonaisrakennusoikeudeksi rakennuspaikkojen muutokselle hyväksytään 
haettu 249 k-m2, poikkeamishakemuksen mukaisesti Kirkonkylän 
asemakaavan alueella sijaitsevalle hakijan omistamalle tilalle Rantala RN:o 
1:9 Ruokolahden kunnassa. 
 
Poikkeamispäätös on voimassa kaksi (2) vuotta siitä, kun tämä päätös on 
saanut lainvoiman. Tätä käyttötarkoituksen muutospäätöstä vastaavaa 
rakentamislupa on haettava sanotun ajan kuluessa. 
 
Poikkeamispäätöksestä peritään Ruokolahden rakennusvalvontataksan 
mukainen maksu 410 euroa. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
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Luonnonsuojelualueen perustaminen Lassilaan Hiekkaharjun tilalle 700-415-2-370 
  
Kh 12.08.2025 § 200   
157/02.07.02/2024    
 
Valmistelija Teknisten palvelujen toimialajohtaja Jari Leppänen 
 puh. 044 4491 255 
 jari.leppanen@ruokolahti.fi 

 
 Kunta on saanut Ruokolahdella Lassilassa sijaitsevan Hiekkaharjun tilan 

lahjoituksena yksityishenkilöltä elokuussa 2024 (kh 26.08.2024 § 171). 
Kunta on yhdessä Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja 
ympäristökeskuksen kanssa selvittänyt luonnonsuojelualueen perustamista 
alueelle. Kunnan ilmastosuunnitelman (Kv 01.04.2025 § 10) yhtenä 
toimenpiteenä on tukea hiilinieluja ja luontoarvoja, muun muassa 
suojelemalla kunnalle lahjoitetut metsäpalstat soveltuvin osin. 

 
 Kyseessä on 6,7 hehtaarin alue Lassilassa. Kohde täyttää METSO-

ohjelman kriteerit. Alue on järeäpuustoista ja jyrkkäpiirteistä suppa-aluetta. 
Maapohja on lehtomaista kangasta, laikuttain kuivaa lehtoa. Alue on 
kauttaaltaan sekapuustoinen, monimuotoisuutta lisää lahopuu. 

 
 Alueen luonnonarvojen turvaamiseksi Kaakkois-Suomen elinkeino-, 

liikenne- ja ympäristökeskus on tehnyt pyynnöstä kunnalle esityksen 
luonnonsuojelualueen perustamiseksi asetettavista käyttörajoituksista ja 
niistä maksettavista korvauksista. 

 
 Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus esittää aluetta 

luonnonsuojelulain 47 §:n nojalla pysyvästi rauhoitettavaksi 
luonnonsuojelualueeksi, jolla on voimassa seuraavat rauhoitusmääräykset:  

 
 I Yleiset rajoitukset  
 
 Koko alueella on kielletty:  

• metsän hakkuu ja muut metsänhoitotoimet  
• elävien ja kuolleiden kasvien, kasvinosien ja sienien ottaminen tai 

vahingoittaminen  
• puutavaran varastointi  
• ojien kaivaminen ja muu maa- ja kallioperän vahingoittaminen, 

muuttaminen ja sen ainesten ottaminen  
• luonnonvaraisten selkärankaisten eläinten pyydystäminen, 

tappaminen, häiritseminen ja pesien vahingoittaminen sekä 
selkärangattomien eläinten pyydystäminen ja kerääminen  

• rakennusten, rakennelmien, laitteiden, teiden ja polkujen 
rakentaminen  

• liikkuminen moottoriajoneuvolla 
• kaikenlainen muu toiminta, joka muuttaa alueen maisemakuvaa tai 

vaikuttaa epäedullisesti luonnonoloihin sekä eliölajien säilymiseen 
 
 II Sallitut toimenpiteet  
  
 Edellä olevien määräysten estämättä alueella on sallittu  

• marjojen ja ruokasienien poimiminen  
• metsästys maanomistajan luvalla  
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• vierasperäisten eläin- ja kasvilajien poistaminen  
• luonnonsuojeluviranomaisen vahvistaman hoitosuunnitelman 

mukaiset toimenpiteet  
• olemassa olevan teiden ja sähkölinjojen käyttö ja kunnossapito 

sekä niihin liittyvä välttämätön moottoriajoneuvolla liikkuminen 
 
 Luonnonsuojelulain 54 §:n mukaisesti elinkeino-, liikenne- ja 

ympäristökeskus voi yksittäistapauksessa myöntää luvan poiketa yksityistä 
luonnonsuojelualuetta koskevista rauhoitusmääräyksistä, jos poikkeaminen 
ei vaaranna alueen perustamistarkoitusta ja on tarpeen alueen hoidon, 
käytön tai olemassa olevien yhdyskuntateknisten rakenteiden tai niihin 
liittyvien laitteiden kunnostamisen taikka tutkimuksen kannalta. 

 
 Kunnalle maanomistajana maksetaan sopimuksen mukaan korvauksena 

rauhoitusmääräyksistä aiheutuvista taloudellisista menetyksistä 69 300 
euroa. Alueen hinnoittelussa on noudatettu ympäristöministeriön ELY-
keskuksille 31.3.2011 antamaa ohjetta (YM6/5731/2011). Ohjeen mukaan 
täydessä metsätalouskäytössä olevasta metsästä voidaan maksaa kunnille 
enintään 50 % alueen käyvästä metsätalousarvosta. Korvaus maksetaan 
korottomana yhdessä erässä sen jälkeen, kun ympäristöministeriö on 
myöntänyt siihen tarvittavan määrärahan ja kun luonnonsuojelualueen 
perustamispäätös on saanut lainvoiman. Tarjous perustuu MHY Etelä-
Karjalan toimittamiin puustotietoihin. 

 
 Liitteenä sopimusluonnos luonnonsuojelualueen perustamisesta. 
 
Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä sopimuksen Kaakkois-Suomen elinkeino-

, liikenne- ja ympäristökeskuksen kanssa luonnonsuojelualueen 
perustamisesta Lassilassa sijaitsevalle Hiekkaharjun tilalle (700-415-2-
370). Kunnanhallitus hyväksyy sopimuksen rauhoitusmääräykset, 
aluerajauksen sekä korvaussumman. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
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Etelä-Karjalan pääomasijoitusrahaston perustaminen 
  
Kh 12.08.2025 § 201   
190/02.05.06/2025    
 
Valmistelija Kunnanjohtaja Jukka-Pekka Bergman 
 Puh. 044 4491 201 
 jukka-pekka.bergman@ruokolahti.fi 

 
 Taustaa 
 
 Etelä-Karjalan kunnilla Lappeenrannalla, Lemillä, Luumäellä, Parikkalalla, 

Ruokolahdella ja Savitaipaleella oli omistusosuutta Canelco Oy:ssä. 
Lisäksi ainakin Lappeenrannan kaupungilla oli lainasaamista yhtiöstä. 

 
 Lappeenranta–Imatra-kaupunkiseudun työvaliokunta päätti kokouksessaan 

1/2024 selvittää mahdollisuutta hyödyntää Canelco Oy:n osuuksia alueen 
yritysten rahoitustarpeita palvelevan pääomasijoitusrahaston 
perustamiseen. Tätä varten perustettiin valmistelutyöryhmä, jossa on 
mukana edustajia maakuntaliitosta, kunnista, säätiöistä sekä 
yksityissektorilta. Työryhmä on kuullut laajasti sidosryhmiä, ja vahvan 
myönteisen palautteen tukemana rahaston valmistelua on jatkettu. 

 
 Rahaston perustaminen 
 
 Työvaliokunta päätti kokouksessaan 3/2024 valmistella alueellisen 

pääomasijoitusrahaston (jäljempänä "Rahasto") perustamista. Rahaston 
tavoitekoko on 3,5–4 miljoonaa euroa ja Etelä-Karjalan kuntien osuus olisi 
vähintään 500 000 euroa, kuitenkin enintään 49 % kokonaispääomasta. 

 
 Yksityisiä sijoituskiinnostuksia on kertynyt alustavien keskustelujen aikana 

yli miljoona euroa. Rahaston hallinnointiyhtiön kilpailutus käynnistettiin 
Lappeenrannan kaupungin toimesta lokakuussa 2024, ja työryhmä valitsi 
ehdollisesti Nostetta Ventures Oy:n hallinnoijaksi marraskuussa 2024. 

 
 Rahaston sopimusvalmisteluihin ja Finanssivalvonnan markkinointiluvan 

hakemiseen valittiin työryhmän toimesta lakitoimisto Edelle Oy. 
Valmisteluihin on myönnetty Etelä-Karjalan liitolta 20 000 euroa. 
Lakitoimisto on työstänyt työryhmän ohjeistuksella rahastolle 
sijoitussopimus-, hallinnointisopimus- ja osakkuussopimusluonnokset sekä 
toimittanut Finanssivalvonnalle aloitusilmoituksen. 

 
 Finanssivalvonta myönsi 15.5.2025 luvan rahaston markkinoinnin 

aloittamiseen (liite 5). 
 
 Sijoitusstrategia 
 
 Rahaston tavoitteena on täydentää Etelä-Karjalan rahoitusmarkkinoilta 

puuttuvaa pääomaa, joka suuntautuu kasvua tavoitteleville varhaisen 
vaiheen yrityksille – niin kotimaassa kuin kansainvälisillä markkinoilla. 

 
 Rahasto sijoittaa kohdeyrityksiin, joilla on merkittävää kasvupotentiaalia, 

tukien niiden liiketoimintaa, kaupallistamista ja skaalautumista. Rahasto 
aktivoi yksityisten sijoittajien kanssasijoituksia ja pyrkii nopeuttamaan 
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jatkosijoituksia kohdeyrityksiin. Tavoitteena on sijoittajatuoton 
saavuttaminen kohdeyritysten arvonnousun kautta. 

 
 Rahasto sijoittaa monenlaisiin kasvuyrityksiin, mutta painottaa alueellisia 

osaamisvahvuuksia erityisesti puhtaan siirtymän ja teollisuuden 
innovaatioissa. Se keskittyy varhaisen vaiheen sijoituksiin, erityisesti 
korkeakouluista nouseviin tutkimuslähtöisiin yrityksiin ja yrittäjävetoisiin 
startupeihin. Rahasto voi olla mukana rahoittamassa yrityksiä joko 
päärahoittajana tai yhdessä muiden kanssa, ja se voi osallistua 
jatkosijoituksiin lupaavimpiin kohteisiin. 

 
 Sijoituskohteina ovat pääsääntöisesti alle seitsemän vuotta toimineet 

kasvuhakuiset yritykset, jotka ovat sijoittuneet tai sijoittumassa Etelä-
Karjalaan. Erityistapauksissa kohdeyritys voi sijaita muualla, mikäli sen 
vaikutus Etelä-Karjalaan on merkittävä. 

 
 Rahaston toimikausi on 10 vuotta. Toimikautta on mahdollista jatkaa 

kahdella vuodella sijoittajaneuvoston päätöksellä vuosi kerrallaan. 
Ensisijoituskausi on neljä vuotta, mutta sitä on mahdollista jatkaa yhdellä 
vuodella. Lisävuodesta ja muista erityistapauksista päättää 
sijoittajaneuvosto.  

 
 Rahastoa hallinnoi ammattimainen hallinnointiyhtiö. Sijoittajaneuvosto 

tukee hallinnoijaa ja päättää sijoitusstrategiasta sekä mahdollisesta 
hallinnoijan vaihtamisesta. Julkisilla sijoittajilla on oikeus nimetä yksi jäsen 
nelihenkiseen sijoittajaneuvostoon. 

 
 Rahasto noudattaa vastuullisen sijoittamisen (ESG) periaatteita. 

Yksityiskohtainen sijoitusstrategia on esitetty liitteessä 1. 
 
 Hallinnointiyhtiön rooli 
 
 Hallinnointiyhtiö toimii rahaston kommandiittiyhtiön vastuunalaisena 

yhtiömiehenä. Se vastaa sijoituskohteiden etsinnästä, valmistelusta ja 
päätöksenteosta sekä irtautumisista. Lisäksi se hoitaa pääomakutsut ja 
osallistuu aktiivisesti sijoituskohteiden kehittämiseen. 

 
 Hallinnointipalkkio ja voitonjako 
 
 Sijoituskaudella hallinnointipalkkio on 2,5 % vuodessa sijoitussitoumusten 

määrästä, sijoituskauden jälkeen 1,25 % sitoutuneesta pääomasta. 
 
 Rahaston voitonjako toteutetaan symmetrisesti. Voitonjako on rakennettu 

siten, että se sekä turvaa sijoittajien pääomien palautumisen että 
kannustaa rahaston hallinnoijaa tulokselliseen ja vastuulliseen 
sijoitustoimintaan.  

 
 Ensimmäisessä vaiheessa kaikille sijoittajille palautetaan heidän rahastoon 

sijoittamansa pääoma täysimääräisesti. Toisessa vaiheessa sijoittajille 
maksetaan kahdeksan (8) prosentin vuosittainen tuotto sijoitetulle 
pääomalle.  

 
 Kolmannessa vaiheessa kaikki jäljelle jäävä voitto jaetaan siten, että 50 % 

maksetaan hallinnointiyhtiölle ja 50 % muille sijoittajille näiden 
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pääomapanosten suhteessa, kunnes hallinnointiyhtiölle jaettu osuus 
vastaa 20 prosenttia siitä kokonaisvoitosta, joka on maksettu kaikille 
sijoittajille toisen vaiheen jälkeen. Tämän jälkeen voitonjako jatkuu 20/80 
suhteessa.  

 
 Tarkemmat hallinnointipalkkion ja voitonjaon ehdot on esitetty liitteessä 2 

ja 3. 
 
 Elinvoimavaikutukset 
 
 Rahasto on strateginen väline Etelä-Karjalan uudistumiskyvyn ja kasvun 

vauhdittamiseen. Se paikkaa tunnistetun rahoitusvajeen erityisesti 
varhaisen vaiheen kasvuyrityksissä, jotka muutoin jäävät ilman pääomaa.  

 
 Vuoden 2023 Etelä-Karjalan kasvuyritystutkimuksen mukaan alueen suurin 

kasvun este on riskirahoituksen heikko saatavuus. Rahasto vastaa tähän 
rakenteelliseen haasteeseen ja sen vaikutukset näkyvät uusien yritysten 
synnyssä, työpaikkojen lisääntymisessä korkeasti koulutetuille sekä 
osaajien ja yrittäjien houkuttelemisessa alueelle. 

 
 Myös LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun tutkimus- ja 

innovaatiotoiminta saa uutta vaikuttavuutta, kun syntyville yrityksille on 
tarjolla alueellinen rahoitusmekanismi. Tämä vahvistaa opiskelijoiden 
työllistymistä ja alueelle jäämistä. 

 
 Pohjois-Savon rahaston kokemukset osoittavat mallin toimivuuden, sillä 

sijoituskauden aikana alueelle on syntynyt yli 100 uutta työpaikkaa ja 
sijoituskohteet ovat saaneet kolminkertainen määrä yksityisiä 
kanssasijoituksia suhteessa rahaston sijoituksiin. Tällainen kehityskulku on 
täysin mahdollinen myös Etelä-Karjalassa, etenkin kun alueella on 
valmiiksi vahva teknologia- ja energiasektorin osaamisperusta, LUT-
yliopisto ja kehittyvät startup-ekosysteemit. 

 
 Kunnan sitoumus 
 
 Finanssivalvonnan markkinointiluvan myötä rahastolla on oikeus kerätä 

sijoitussitoumuksia. Sijoitussopimusluonnos on liitteessä 4. Sopimuksen 
myötä kunnasta tulee rahaston äänetön yhtiömies. Kunnan sijoitus on 
strateginen päätös, joka tähtää pitkän aikavälin elinvoimavaikutuksiin: 
uusien työpaikkojen syntymiseen, nuorten yritysten tukemiseen sekä 
alueen osaamisperustan hyödyntämiseen ja vahvistamiseen. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus hyväksyy esitetyn valmistelun sekä keskustelee ja päättää 
sijoitettavasta summasta. Lisäksi kunnanhallitus valtuuttaa kunnanjohtajan 
allekirjoittamaan sijoitussitoumus Etelä-Karjalan pääomasijoitusrahastoon. 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti valtuuttaa kunnanjohtajan neuvottelemaan muiden 
kuntien kanssa sijoitettavan summan suuruudesta. 
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Business Mill -toiminnan jatkosopimus vuosille 2026–2027 
  
Kh 12.08.2025 § 202   
172/14.01.00/2025    
 
Valmistelija Vt. hallintojohtaja Vuokko Mölsä 
 puh. 044 4491 202 
 vuokko.molsa@ruokolahti.fi 

 
 Business Mill on Etelä-Karjalan osaamispohjaisen yritystoiminnan 

kehittämisen tärkeä toimija. Yrityshautomotoimintaa on toteutettu Etelä-
Karjalassa 1.8.2018 alkaen hankkeena. Hanketta ovat rahoittaneet 
Lappeenrannan kaupunki, Lappeenranta-Imatra kaupunkiseudun kautta 
kaikki muut maakunnan kunnat sekä LAB. Hankkeessa on kehitetty 
hautomotoimintamalli. Hautomotoiminta on nimitetty Business Mill -
toiminnaksi.  

  
 Hankkeen toiminta on ollut onnistunutta vuosina 2018–2025 ja toiminnalle 

asetetut tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. LAB ja Lappeenranta sekä muut 
kunnat ovat neuvotelleet ja suunnitelleet Business Mill -toiminnan 
jatkamista vuosille 2026–2027. Suunnittelutyössä on valmisteltu toiminnan 
sisältöä, rahoitusta ja rahoituksen jakautumista osapuolten kesken. 
Tarkoituksenmukaiseksi on todettu, että toimintaa jatketaan ja kehitetään 
LABin, Lappeenrannan ja muiden kuntien yhteistyönä.  

  
 Yhteistyösopimuksella osapuolet eli LAB, Lappeenranta ja muut kunnat 

sopivat Business Mill -toiminnan jatkamisesta vuosille 2026–2027 sekä 
toiminnan toteuttamiseen liittyvien vastuiden ja velvoitteiden 
jakautumisesta osapuolten kesken.  

  
 Business Mill -toiminnalla tarkoitetaan osaamispohjaisille ja kasvuhaluisille 

eteläkarjalaisille yrityksille ja tiimeille sekä Etelä-Karjalaan sijoittautumassa 
oleville toimijoille tarjottavaa monipuolista ja mahdollistavaa tukea 
liiketoiminnan kehittämiseen. 

 
 Kunnanhallitus on sitoutunut Business Mill -toiminnan rahoittamiseen 

vuosille 2024–2025 siten, että kunnan vuotuinen maksuosuus on ollut 3 
571 euroa. Esitetyn jatkosopimuksen osalta kunnan maksuosuus pysyy 
samana vuosina 2026–2027. 

 
 Business Mill ja Lappeenranta-Imatra kaupunkiseudun työvaliokunta 

esittävät, että kunnat jatkaisivat Business Mill -toiminnan tukemista 
 vuosina 2026–2027 seuraavasti: 
 
  

Kunta  2026  2027  
Lappeenranta  150 000  150 000  
Imatra  25 000  25 000  
Lemi  3 571  3 571  
Luumäki  3 571  3 571  
Parikkala  3 571  3 571  
Rautjärvi  3 571  3 571  
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Ruokolahti  3 571  3 571  
Savitaipale  3 571  3 571  
Taipalsaari  3 571  3 571  
Yhteensä  200 000  200 000  

 
 LAB sitoutuu rahoittamaan/resursoimaan toimintaa parhaaksi katsomallaan 

tavalla vuosina 2026–2027 yhteensä 220 000 eurolla.  
 
 LAB laskuttaa Lappeenrannan ja Muiden kuntien rahoitusosuudet kerran 

vuodessa 31.5.2026 ja 31.5.2027.  
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää sitoutua Business Mill -toiminnan rahoittamiseen 
vuosille 2026–2027 siten, että kunnan vuotuinen maksuosuus on 3 571 
euroa. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
Merkittiin, että kunnanvaltuuston II varapuheenjohtaja Timo kärki 
(hallintolain 28.1 § 4. kohta palvelussuhdejäävi) oli poissa kokouksesta 
asiakohdan käsittelyn ajan kello 17.46–17.51 eikä esteellisenä osallistunut 
asian käsittelyyn, eikä päätöksentekoon. 
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Vanhusneuvosto valtuustokaudella 2025–2029 
 
Kh 30.06.2025 § 171 
 
Valmistelija Vt. hallintojohtaja Vuokko Mölsä 
 puh. 044 4491 202 
 vuokko.molsa@ruokolahti.fi 

 
 Kuntalain 27 §:n mukaan ikääntyneen väestön osallistumis- ja 

vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi kunnanhallituksen on 
asetettava vanhusneuvosto ja huolehdittava sen toimintaedellytyksistä. 
Vanhusneuvostolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri 
toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, 
joilla on merkitystä ikääntyneen väestön hyvinvoinnin, terveyden, 
osallisuuden, elinympäristön, asumisen, liikkumisen tai päivittäisistä 
toiminnoista suoriutumisen taikka heidän tarvitsemiensa palvelujen 
kannalta.  

 
 Ruokolahden kunnan hallintosäännön mukaan vaikuttamistoimielinten 

kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksistä päättää 
kunnanhallitus. Kunnassa jo ennestään toimineen vanhusneuvoston 
jäseninä ovat olleet ruokolahtelaisten eläkeläis- ja veteraanijärjestöjen 
edustajat siten, että jokaisesta järjestöstä on ollut yksi edustaja. Lisäksi 
neuvostossa on ollut edustaja kunnanhallituksesta, Ruokolahden 
seurakunnasta sekä asiantuntijajäseninä edustajat Etelä-Karjalan 
hyvinvointialueelta. Järjestöt ovat nimenneet edustajilleen henkilökohtaiset 
varajäsenet. Neuvosto on halutessaan voinut kutsua kokoukseen 
asiantuntijoita. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää pyytää Ruokolahdella toimivilta vanhus- ja 
eläkeläisjärjestöiltä esityksiä jäseniksi ja varajäseniksi sekä Ruokolahden 
seurakunnalta sekä Etelä-Karjalan hyvinvointialueen vanhustyön 
toimintayksiköiltä edustajan ja varaedustajan nimeämistä. Esitykset 
jäsenistä pyydetään lähettämään kunnanhallitukselle 1.8.2025 mennessä. 
Kunnanhallitus nimeää vanhusneuvoston kokouksessaan 12.8.2025. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Kh 12.08.2025 § 203   
151/00.00.01.01/2025    
 
Valmistelija Vt. hallintojohtaja Vuokko Mölsä 
 
 Hallintojohtaja on 2.7.2025 lähettänyt ruokolahtelaisille eläkeläis- ja 

veteraanijärjestöille pyynnön nimetä jäsen ja varajäsen Ruokolahden 
kunnan vanhusneuvostoon. 

 
 Ruokolahden kunnan alueella toimivat seuraavat eläkeläis- ja 

veteraanijärjestöt: 
• Ruokolahden Eläkkeensaajat ry 
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• Ruokolahden Kristilliset Eläkeläiset ry 
• Eläkeliiton Ruokolahden yhdistys ry 
• Etelä-Karjalan Sydänalue ry:n Ruokolahden Sydänjaosto 

 
 Lisäksi pyyntö nimetä jäsen ja varajäsen on lähetetty Etelä-Karjalan 

hyvinvointialueelle sekä Ruokolahden seurakunnalle. 
  
 Etelä-Karjalan hyvinvointialue on ilmoittanut 28.7.2025, että Etelä-Karjalan 

hyvinvointialue ei nimeä jäsentä Ruokolahden kunnan vanhusneuvostoon. 
Etelä-Karjalan hyvinvointialue on linjannut, että hyvinvointialue ei nimeä 
1.6.2025 alkaen enää kuntien vaikuttamistoimielimiin sote-asiantuntijoita 
vakituisina osallistujina seuraavalle toimikaudelle. Asiakohtaisesti kuntien 
vaikuttamistoimielimet voivat jatkossa kutsua hyvinvointialueen palveluista 
vastaavia asiantuntijoita kuntien vaikuttamistoimielinten kokouksiin. 

 
 Ruokolahtelaiset eläkeläisjärjestöt ja veteraanijärjestö sekä seurakunta 

ovat nimenneet edustajansa vanhusneuvostoon seuraavasti: 
                                            

Yhdistys Jäsen, varajäsen 
Ruokolahden Eläkkeensaajat ry Juhani Liimatta 

Marja-Leena Ahola, varalla 
Ruokolahden Kristilliset Eläkeläiset ry Leila Pyykkö 
Eläkeliiton Ruokolahden yhdistys ry Asta Tuomainen 

Leevi Haapasalo, varalla 
Etelä-Karjalan Sydänalue ry:n 
Ruokolahden Sydänjaosto 

Leila Inkinen 

Vanhustentaloyhdistys ry Sari Myyryläinen 
Ruokolahden seurakunta  Laura Leppänen 

Anni Parikka, varalla 
  
Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää vahvistaa vanhusneuvoston kokoonpanon 

esityksen mukaisesti. Kunnanhallitus päättää pyytää teknisten palvelujen ja 
hyvinvointipalvelujen toimialoja nimeämään asiantuntijan ja varajäsenen 
vanhusneuvostoon. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
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Ruokolahti-palkinto 2025 
  
Kh 30.06.2025 § 181 
 
Valmistelija vt. hallintojohtaja Vuokko Mölsä 
 puh. 044 4491 202 
 vuokko.molsa@ruokolahti.fi 

 
 Ruokolahden kunnanhallitus on perinteisesti jakanut Ruokolahti-

markkinoiden yhteydessä ansioituneelle ruokolahtelaiselle Ruokolahti-
palkinnon. Ruokolahti-markkinat järjestetään 13.9.2025 Ruokolahden 
torilla. 

 
 Vuonna 2024 kunnanhallitus toteutti neuvoa-antavan sähköisen kyselyn, 

jossa kuntalaiset saivat ehdottaa henkilöä vuoden 2024 Ruokolahti-
palkinnon saajaksi. Vuonna 2024 Ruokolahti-palkinto myönnettiin Ismo 
Aavaharjulle. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää toteuttaa neuvoa-antavan sähköisen kyselyn, jolla 
kuntalaiset saavat ehdottaa vuoden 2025 Ruokolahti-palkinnon saajaa. 
Kunnanhallitus käy läpi kuntalaisten ehdotukset ja päättää Ruokolahti-
palkinnon saajan seuraavassa kokouksessa 12.8.2025. 
 

Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Kh 12.08.2025 § 204   
199/00.04.02/2025    
 
Valmistelija vt. hallintojohtaja Vuokko Mölsä 

 
 Neuvoa-antava sähköinen kysely, jolla kuntalaiset saivat ehdottaa 

Ruokolahti-palkinnon saajaa, julkaistiin kunnan viestintäkanavissa 
3.7.2025. Kysely oli avoinna 31.7.2025 asti. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus käy läpi kuntalaisten ehdotukset Ruokolahti-palkinnon 
saajaksi. Kunnanhallitus päättää Ruokolahti-palkinnon saajan ja palkinnon 
luovuttajan. 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti Ruokolahti-palkinnon saajan ja päätti, että 
kunnanvaltuuston puheenjohtaja Esko Ijäs tai hänen varallaan 
kunnanhallituksen puheenjohtaja Heli Virtanen luovuttaa palkinnon 
Ruokolahti-markkinoilla. 
 
 
Merkittiin, että kunnanvaltuuston I varapuheenjohtaja Tomi Raijas 
(hallintolain 28.1 § 1. kohta osallisuusjäävi) ja Heidi Kyyrö (hallintolain 28.1 
§ 1. kohta osallisuusjäävi) olivat poissa kokouksesta kello 17.57–18.01 
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asiankohdan käsittelyn ajan eivätkä esteellisenä osallistuneet asian 
käsittelyyn eikä päätöksentekoon. 
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Viranhaltijapäätökset, kh 
 
Kh 12.08.2025 § 205    
    
 Kunnanhallitukselle jaetaan esityslistan mukana kunnanjohtajan ja 

hallintojohtajan viranhaltijapäätösluettelo ajalta 24.6.–6.8.2025. 
 

Päätösehdotus Viranhaltijapäätökset merkitään tiedoksi. 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi.
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Ilmoitusasiat 
 
Kh 12.08.2025 § 206 
   

Imatran seudun ympäristölautakunta 17.6.2025 Pöytäkirja 
 
KT yleiskirje 23 2025 Kunta-alan teknisen henkilöstön työ- ja 
virkaehtosopimus (TS) 2025-2028 
 
Luottamusedustajailmoitus (JUKO) 
 

Päätösehdotus Ilmoitusasiat merkitään tiedoksi. 
 

Päätös Merkittiin tiedoksi. 
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Muut esille tulevat asiat 
 
Kh 12.08.2025 § 207   
   

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää ottaa käsiteltäväkseen kunnanhallituksen jäsenten 

tai kunnanjohtajan mahdollisesti esille ottamat muut asiat. 
 

Päätös Ei muita esille tulleita asioita. 
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Hallintojohtajan irtisanoutuminen / viran täyttäminen 
 
Kh 24.03.2025 § 83 
 
Valmistelija Palvelusihteeri Kati Nuoramo 
 puh. 044 4491 214 
 kati.nuoramo@ruokolahti.fi 

Ruokolahden kunnan hallintojohtaja Kaisa Häkkinen-Paananen on 
ilmoittanut 10.3.2025 päivätyllä ilmoituksella irtisanoutuvansa virastaan 
1.4.2025 alkaen. 

Hallintosäännön 52 §:n mukaan viranhaltijan ilmoitus virkasuhteen 
irtisanomisesta saatetaan palvelussuhteeseen ottamisesta päättäneen 
viranomaisen tietoon. 
 
Virkasuhteeseen ottamisen yleisistä perusteista säädetään perustuslaissa. 
Yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito, kyky ja koeteltu 
kansalaiskunto. Lisäksi virkasuhteeseen otettavalla on kunnallisesta 
viranhaltijasta annetun lain 6 §:n mukaan oltava kunnan päättämä erityinen 
kelpoisuus. 
  
Ruokolahden kunnan hallintosäännön 43 §:n mukaan hallintojohtajan 
valitsee kunnanhallitus. Edelleen hallintosäännön 41 ja 42 §:n mukaan 
viran haettavaksi julistamisesta sekä viran kelpoisuusvaatimuksista 
päättää virkasuhteeseen ottava viranomainen. 
 
Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan hakuaika on 
vähintään 14 kalenteripäivää siitä, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 
§:ssä säädetyllä tavalla.  
  

 Esityslistan liitteenä jaetaan hallintojohtajan viranhakuilmoitusluonnos. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee hallintojohtaja Kaisa Häkkinen-Paanasen 
irtisanoutumisen tiedoksi ja julistaa hallintojohtajan viran haettavaksi 
toistaiseksi voimassa olevana. Hakuaika alkaa 1.4.2025 ja päättyy 
14.4.2025 klo 16.00. 
 
Kunnanhallitus valitsee hallintojohtajan haastatteluryhmän. 
  
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan ilmoitustaululla, kunnan internetsivulla, 
TE-palvelujen sivustolla sekä Kuntarekryssä. 
  
Virkaan valittavalta edellytetään soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa 
sekä tehtävään sopivaa käytännön työkokemusta. Viran täytössä 
noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa. Palkkaus ja viransuhteen muut 
ehdot määräytyvät KVTES:n mukaisesti.  
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Virkaan valitun on esitettävä hyväksyttävä lääkärintodistus 
terveydentilastaan ennen viran vastaanottamista. 
 

Päätös Kunnanhallitus merkitsi hallintojohtaja Kaisa Häkkinen-Paanasen 
irtisanoutumisen tiedoksi ja julisti hallintojohtajan viran haettavaksi 
toistaiseksi voimassa olevana. Hakuaika alkaa 1.4.2025 ja päättyy 
18.4.2025 klo 16.00. 
 
Haastatteluryhmän muodostaa kunnanhallitus täydennettynä valtuuston 
puheenjohtajilla. 
  
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan ilmoitustaululla, kunnan internetsivulla, 
TE-palvelujen sivustolla sekä Kuntarekryssä. 
  
Virkaan valittavalta edellytetään soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa 
sekä tehtävään sopivaa käytännön työkokemusta. Viran täytössä 
noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa. Palkkaus ja viransuhteen muut 
ehdot määräytyvät KVTES:n mukaisesti.  
 
Virkaan valitun on esitettävä hyväksyttävä lääkärintodistus 
terveydentilastaan ennen viran vastaanottamista. 
 
Merkittiin, että vs. hallintojohtaja Vuokko Mölsä, teknisten palvelujen 
toimialajohtaja Jari Leppänen ja hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja Aleksi 
Puustjärvi olivat poissa kokouksessa asiakohdan käsittelyn ajan kello 
15.45–16.40 eivätkä osallistuneet asian käsittelyyn tai päätöksentekoon. 
 
Kunnanjohtaja Jukka-Pekka Bergman toimi pöytäkirjanpitäjänä asiakohdan 
käsittelyn ajan. 
 
Merkittiin, että tämän asiakohdan käsittelyn jälkeen siirryttiin pykälään 79. 

 
 
Kh 12.05.2025 § 152 
  
Valmistelija Palvelusihteeri Kati Nuoramo 
 puh. 044 4491 214 
 kati.nuoramo@ruokolahti.fi 

 
 Hallintojohtajan virka oli haettavana kunnanhallituksen päätöksen 

24.03.2025 § 83 mukaisesti 1.4.–18.4.2025. 
 
 Kunnanhallitus päätti viran kelpoisuusehdoksi 24.03.2025 § 83: Virkaan 

valittavalta edellytetään soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa sekä 
tehtävään sopivaa käytännön työkokemusta. 

 
 Hakuilmoituksessa kerrottiin hallintojohtajan tehtävästä seuraavasti: 

hallintojohtaja vastaa hallinto-osaston toiminnan kehittämisestä, 
johtamisesta ja valvonnasta. Hallintojohtaja on kunnan johtoryhmän jäsen 
ja osallistuu kunnan strategiseen päätöksentekoon sekä toimii 
kunnanjohtajan sijaisena. Hallintojohtajan tehtäviin kuuluvat mm. 
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palkkausjärjestelmien valmistelu sekä virka- ja työehtosopimuksen 
mukaiset yhteistyöneuvottelut, yhteistyö työterveyden kanssa sekä 
henkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin edistäminen sekä toimiminen 
työnantajan edustajana henkilöstöasioissa (KT-yhteyshenkilö). 
Hallintojohtaja valmistelee osaltaan asioita päätöksentekoon 
kunnanhallitukselle ja -valtuustolle, toimii kunnanhallituksen ja -valtuuston 
pöytäkirjanpitäjänä ja huolehtii päätösten hallinnollisesta 
täytäntöönpanosta. Tehtäviin kuuluu myös TE-uudistuksen, erityisesti 
kunnan ei-lakisääteisten työllistämistehtävien edistäminen. Hallintojohtajan 
työssä kunnan kehittäminen yhteistyössä muiden toimialojen kanssa on 
olennainen osa tehtävää. Hallintojohtaja osallistuu kunnan 
kehityshankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen sekä ulkoisen 
hankerahoituksen hankintaan. 

 
 Lisäksi valittavalta edellytettiin kokemusta kunnallishallinnosta ja 

johtamistehtävistä. Eduksi katsottiin kunnallislainsäädännön opinnot sekä 
edellytettiin erinomaisia vuorovaikutus- ja yhteistyötaitoja sekä 
kehittämisorientoitunutta ja aikaansaavaa työotetta. 

 
 Määräajassa haettavana olleeseen virkaan saapui 10 hakemusta. 

Henkilörekrytointiyritys Clevry Oy arvioi hakijat hakemusten ja 
haastattelujen perusteella. Tämän arvion perusteella kunnanhallituksen 
haastatteluryhmän haastatteluun 28.4.2025 kutsuttiin tehtävään 
soveltuvimmat terveystieteen maisteri Maija Kääriäinen ja kasvatustieteen 
maisteri Vuokko Mölsä. Haastattelujen jälkeen he osallistuivat Psycon Oy:n 
soveltuvuusarviointiin. 

 
 Hakijavertailu ja yhteenveto soveltuvuusarvioinneista toimitetaan 

oheismateriaalina. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää kokouksessa hallintojohtajan toistaiseksi voimassa 
olevaan virkaan valinnasta. 
 

Päätös Kokouksessa esiteltiin Clevryn henkilöarvioinnin tulokset ja 
Psykonin  soveltuvuustestien tulokset, jonka jälkeen keskusteltiin 
hallintojohtajan hakuprosessista. Tämän jälkeen kunnanhallituksen 
puheenjohtaja Paananen esitti hakuajan jatkamista kuukaudella, jossa 
kaikki nyt virkaa hakeneet otetaan myös huomioon. Tämän jälkeen 
Niiranen esitti, että virkaan valtaan Mölsä. Kosunen kannatti 
puheenjohtajan ehdotusta hakuajan jatkamisesta. Ovaska kannatti 
Niirasen esitystä Mölsän valinnasta, jonka jälkeen suoritettiin äänestys. 
Äänestyksessä Niirasen ehdotuksen puolesta äänestivät 
Liimatta,  Niiranen ja Ovaska. Puheenjohtaja Paanasen ehdotusta 
kannattivat Kosunen, Luukkonen ja Vertanen.  
 
Paanasen ehdotuksesta hallintojohtajan hakuajan jatkamisesta 
kuukaudella tuli kunnanhallituksen päätös. 
  
Merkittiin, että vt. hallintojohtaja Vuokko Mölsä (hallintolain 28.1 § kohta 1, 
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asianosainen) ja hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja Aleksi Puustjärvi 
(hallintolain 28.1 § kohta 7, ns. yleislausekejäävi) poistuivat kokouksesta 
kello 19.39 eivätkä esteellisinä osallistuneet asian käsittelyyn, eikä 
päätöksentekoon. Pöytäkirjanpitäjänä asiakohdan ja pykälien 153–155 
aikana toimi kunnanjohtaja Jukka-Pekka Bergman. 
 
Merkittiin, että kunnanvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Kari Kattainen 
poistui kokouksesta klo 20.30. 

 
 
Kh 30.06.2025 § 175 
 
Valmistelija Palvelusihteeri Kati Nuoramo 

 
 Hakuaikaa hallintojohtajan virkaan jatkettiin kunnanhallituksen päätöksen 

12.05.2025 § 152 mukaisesti kuukaudella. Hakuilmoitus julkaistiin 
uudelleen kunnan ilmoitustaululla, kunnan internetsivulla, TE-palvelujen 
sivustolla sekä Kuntarekryssä 20.5.2025. 

 
 Kunnanhallitus päätti viran kelpoisuusehdoksi 24.03.2025 § 83: Virkaan 

valittavalta edellytetään soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa sekä 
tehtävään sopivaa käytännön työkokemusta. 

 
 Hakuilmoituksessa kerrottiin hallintojohtajan tehtävästä seuraavasti: 

hallintojohtaja vastaa hallinto-osaston toiminnan kehittämisestä, 
johtamisesta ja valvonnasta. Hallintojohtaja on kunnan johtoryhmän jäsen 
ja osallistuu kunnan strategiseen päätöksentekoon sekä toimii 
kunnanjohtajan sijaisena. Hallintojohtajan tehtäviin kuuluvat mm. 
palkkausjärjestelmien valmistelu sekä virka- ja työehtosopimuksen 
mukaiset yhteistyöneuvottelut, yhteistyö työterveyden kanssa sekä 
henkilöstön osaamisen ja työhyvinvoinnin edistäminen sekä toimiminen 
työnantajan edustajana henkilöstöasioissa (KT-yhteyshenkilö). 
Hallintojohtaja valmistelee osaltaan asioita päätöksentekoon 
kunnanhallitukselle ja -valtuustolle, toimii kunnanhallituksen ja -valtuuston 
pöytäkirjanpitäjänä ja huolehtii päätösten hallinnollisesta 
täytäntöönpanosta. Tehtäviin kuuluu myös TE-uudistuksen, erityisesti 
kunnan ei-lakisääteisten työllistämistehtävien edistäminen. Hallintojohtajan 
työssä kunnan kehittäminen yhteistyössä muiden toimialojen kanssa on 
olennainen osa tehtävää. Hallintojohtaja osallistuu kunnan 
kehityshankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen sekä ulkoisen 
hankerahoituksen hankintaan. 

 
 Lisäksi valittavalta edellytettiin kokemusta kunnallishallinnosta ja 

johtamistehtävistä. Eduksi katsottiin kunnallislainsäädännön opinnot sekä 
edellytettiin erinomaisia vuorovaikutus- ja yhteistyötaitoja sekä 
kehittämisorientoitunutta ja aikaansaavaa työotetta. 

 
 Hakuaika päättyi 19.6.2025 klo 18.00. Haun ensimmäisessä vaiheessa 

18.4.2025 mennessä jätetyt hakemukset otettiin sellaisenaan huomioon. 
Yhteensä Kuntarekryyn saapui 30 hakemusta. Lisäksi yksi hakemus oli 
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lähetetty kunnanjohtajalle sähköpostitse. Kaksi hakijaa ilmoitti peruvansa 
hakemuksensa ennen hakuajan päättymistä.  

  
Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus käsittelee hakemukset ja tekee päätöksen haastatteluun 

kutsuttavista. 
 

Päätös Hallitus käsitteli hakemukset ja päätti kutsua haastatteluun HTM Anni 
Kainulaisen, HTM Nina Kiven, KM Vuokko Mölsän ja KTM Jussi Stoorin. 
 
 
 
Merkittiin, että vt. hallintojohtaja Vuokko Mölsä (hallintolain 28.1 § kohta 1, 
asianosainen) poistui kokouksesta kello 20.12 eikä esteellisenä 
osallistunut asian käsittelyyn, eikä päätöksentekoon. Pöytäkirjanpitäjänä 
asiakohdan aikana toimi kunnanjohtaja Jukka-Pekka Bergman. 

 
 
Kh 12.08.2025 § 208   
103/01.01.01.01/2025    
 
Valmistelija Palvelusihteeri Kati Nuoramo 

 
 Hakuaikaa hallintojohtajan virkaan jatkettiin kunnanhallituksen päätöksen 

12.05.2025 § 152 mukaisesti kuukaudella. Hakuilmoitus julkaistiin 
uudelleen kunnan ilmoitustaululla, kunnan internetsivulla, TE-palvelujen 
sivustolla sekä Kuntarekryssä 20.5.2025. Hakuaika päättyi 19.6.2025 klo 
18.00. Haun ensimmäisessä vaiheessa 18.4.2025 mennessä jätetyt 
hakemukset otettiin sellaisenaan huomioon. Yhteensä Kuntarekryyn 
saapui 30 hakemusta. Lisäksi yksi hakemus oli lähetetty kunnanjohtajalle 
sähköpostitse. Kaksi hakijaa ilmoitti peruvansa hakemuksensa ennen 
hakuajan päättymistä.  

 
 Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 30.6.2025 kutsua haastatteluun HTM 

Anni Kainulaisen, HTM Nina Kiven, KM Vuokko Mölsän ja KTM Jussi 
Stoorin. Kunnanhallitus haastatteli valitut neljä hakijaa 11.–12.8.2025.  
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Saatujen hakemusten ja haastattelujen perusteella kunnanhallitus päättää 
kokouksessa hallintojohtajan toistaiseksi voimassa olevaan virkaan 
valinnasta. 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti hakemusten ja haastattelujen perusteella valita 
jatkoon Anni Kainulaisen ja Vuokko Mölsän. Kunnanhallitus päätti teettää 
edellisen hakukierroksen mukaisen psykologisen testin Anni Kainulaisella 
sekä totesi kaksi kuukautta aikaisemmin tehdyn testin Vuokko Mölsän 
kohdalta validiksi. 
 
Merkittiin, että vt. hallintojohtaja Vuokko Mölsä (hallintolain 28.1 § kohta 1, 
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asianosainen) poistui kokouksesta kello 18.20 eikä esteellisinä osallistunut 
asian käsittelyyn, eikä päätöksentekoon. Pöytäkirjanpitäjänä asiakohdan 
aikana toimi kunnanjohtaja Jukka-Pekka Bergman. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 193, § 194, § 195, § 196, § 197, § 201, § 202, § 
204, § 205, § 206, § 207 
 
Muutoksenhakukielto 
 
Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 198, § 199 
 
VALITUSOSOITUS 
  Tähän päätökseen haetaan muutosta hallintovalituksella. 
Valitusoikeus 

Tähän päätökseen saa hakea muutosta se, johon päätös on kohdistettu 
tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi 
vaikuttaa ja se, jonka valitusoikeudesta laissa erikseen säädetään. 
Viranomainen saa hakea muutosta valittamalla myös, jos valittaminen 
on tarpeen viranomaisen valvottavana olevan yleisen edun vuoksi. 

 
Valitusaika 

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.  
 
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan 
viimeisenä päivänä ennen valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä. 
 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Päätöksen 
katsotaan tulleen viranomaisen tietoon kuitenkin kirjeen 
saapumispäivänä. 
 
Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianomaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä 
viestin lähettämisestä.  
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen 
päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Valitusviranomainen 
Valitus tehdään Itä-Suomen hallinto-oikeudelle. 
 
Käyntiosoite: Minna Canthin katu 64, sisäänkäynti Puistokadun 

puolelta, 70100 Kuopio 
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio 
Puhelin: 029 56 42502 (asiakaspalvelu) 
Faksi: 029 56 42501 
Sähköposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi 

 
 Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten 

asiointipalvelussa osoitteessa 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet 

 
Valituksen muoto ja sisältö 

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

Valituksessa on ilmoitettava: 

1) päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös); 

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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2) miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen 
vaaditaan tehtäväksi (vaatimukset); 

3) vaatimusten perustelut; 

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös 
ei kohdistu valittajaan. 

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos 
puhevaltaa käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myös tämän 
yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen 
vireillä ollessa ilmoitettava viipymättä hallintotuomioistuimelle. 

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu 
osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää 
(prosessiosoite). Mikäli valittaja on ilmoittanut enemmän kuin yhden 
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista 
osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat. 

Valitukseen on liitettävä: 

1) valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen; 

2) selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu 
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta; 

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole 
jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. 

Oikeudenkäyntimaksu 
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu 
sen mukaan kuin Tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.  

 
Pöytäkirja 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Ruokolahden 
kunnan kirjaamosta.  
 
Käyntiosoite: Virastotie 3, 56100 Ruokolahti 
Postiosoite: Virastotie 3, 56100 Ruokolahti 
Sähköposti: kirjaamo@ruokolahti.fi 
Puhelin: (05) 26911 

 
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9–15. 

 
Asianosaiselle lähetettävään valitusosoitukseen merkitään 
lähettämispäivä: 
 
Päätös on annettu asianosaiselle tiedoksi sähköpostilla, joka on 
lähetetty 14.8.2025.

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 200, § 203, § 208 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJEET 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 
 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 

tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
 kunnan jäsen. 

 
Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Ruokolahden kunnan kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä 
tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä 
tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Ruokolahden 
Kunnanhallitus  
 
Kirjaamon yhteystiedot: 
 
Käyntiosoite: Virastotie 3, 56100 Ruokolahti 
Postiosoite: Virastotie 3, 56100 Ruokolahti 
Sähköposti: kirjaamo@ruokolahti.fi 
Puhelin: (05) 26911 

 
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9–15. 
 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 
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 päätös, johon haetaan oikaisua 
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
 millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

  
 Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 

postiosoite ja puhelinnumero.  
 

 Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 

 
Pöytäkirja 

Päätöstä koskevia pöytäkirjanotteita ja liitteitä voi pyytää Ruokolahden 
kunnan kirjaamosta. 

 


