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 Kunnassa on kuntalain (37§) mukaisesti oltava kuntastrategia, jossa 

valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista.  

 
 Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 
 
 1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen; 
 2) palvelujen järjestäminen ja tuottaminen; 
 3) kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet; 
 4) omistajapolitiikka; 
 5) henkilöstöpolitiikka; 
 6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 
 7) elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. 
  
 Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 

tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen 
toteutumisen arviointi ja seuranta. 

  
 Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -

suunnitelman laatimisessa säädetään kuntalain 110 §:ssä. Kuntastrategia 
tarkistetaan vähintään kerran valtuuston toimikaudessa. 

 
 Kunnan nykyinen strategia on laadittu vuonna 2021. Kunnassa on vuoden 

2025 aikana valmisteltu kuntastrategian päivittämistä uuden 
valtuustokauden myötä. Uuden kuntastrategian valmistelu käynnistettiin jo 
kesäkuussa valtuustoseminaarissa perehtymällä kuntatalouteen ja 
Ruokolahden kunnan talouden kehitysnäkymiin. Kesän aikana kerättiin 
kuntalaisilta ja kesäasukkailta tietoa kunnan kehittämistarpeista. Elokuussa 
henkilöstölle ja valtuutetuille tehtiin strategiakysely. 

 
 Uusi valtuusto piti ensimmäisen strategiaseminaarinsa 25.8.2025 ja jatkoi 

strategiatyötä kaksipäiväisessä seminaarissaan 8.–9.9.2025. Kolmas 
strategiaseminaari pidettiin 29.9.2025. 

 
Valtuutetuille on annettu ennakkotehtäviä ja kyselyitä strategian 
valmistelun pohjaksi seminaarien välillä työstäen eteenpäin seminaarien 
strategiapajoissa. Työn edetessä strategian sisältöön on pyydetty 
näkemyksiä ja kommentteja niin henkilöstön edustajilta, yrittäjiltä kuin 
nuorisovaltuustoltakin. 

 
 Strategialuonnos, kärkitoimenpiteet ja tausta-asiakirjat on kokouksen 

oheismateriaalina. Luonnosta päivitetään vielä ennen kunnanhallituksen 
kokousta. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää, että kunnanvaltuusto hyväksyy Ruokolahden 
kuntastrategian 2025–2029. 
 



Päätös Hyväksyttiin. 
 
Merkittiin, että hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja Aleksi Puustjärvi ja 
teknisten palvelujen toimialajohtaja Jari Leppänen poistuivat asiakohdan 
käsittelyn jälkeen kello 18.39. 

 


