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1 Talousarvion yleisperustelut

1.1 Suomen ja Eteld-Karjalan taloustilanne seka Kuntatalouden nakymat

Uuden kunnanvaltuuston tyo kaynnistyi kesalla kansainvélisen geopoliittisen epavar-
muuden keskellad. Geopolitiikka yhdessa demografisen muutoksen kanssa tuo kaikille
kunnille kustannuspaineita kuntatalouden ja toiminnan suunnittelulle koko vaalikau-
den 2025-2029 ajalle ja pidemmallekin.

Demografinen muutos vaikuttaa kaikkien kuntien palveluiden jarjestamiseen, palve-
luiden sisaltoihin ja sita kautta kuntatalouteen. Suomen vakiluku pysyy melko samana,
mutta ikaantyy kiihtyvalla vauhdilla pienen syntyvyyden vuoksi. Maahanmuuton ta-
voin myos syntyvyydessa on haasteena sen epatasainen jakautuminen Suomessa. Jos-
sain pain Suomea lapsia ei synny juuri ollenkaan ja toisaalla uusia tulokkaita paivako-
teihin ja kouluihin riittdd. Demografisella muutoksella on voimakas vaikutus myds

Ruokolahden tulevaisuuteen ja kuntatalouteen.

Suomen talouden vaisu kehitys on vaikuttanut myos Ruokolahden kunnan vuoden
2026 talousarvioon. Vaikka talouden kasvu on hiljalleen piristymassa, piristymisen
merkeista huolimatta epavarma kansainvalinen talous- ja geopoliittinen tilanne ei ole
helpottanut. Vendjan hyokkadyssota Ukrainaan jatkuu, Lahi-1ddssa Gazan alueella ti-
lanne on sekava ja USA:n ja Kiinan keskindinen kilpailu nakyvat Suomessakin yleisena

epdvarmuutena ja talouden parantumisen tulppana.

Suomen Pankki valiennusteessaan nakee Suomen talouden elpymisen jatkuvan alkuun
hitaana, vaikkakin tuoreimmat tilastotiedot antavat joitakin viitteita kasvun vahittai-
sestd nopeutumisesta. Kotitalouksien luottamus on pysynyt heikkona, ja yksityisen
kulutuksen kdaynnistyminen — tulojen kasvusta huolimatta — onviivastynyt. Epavar-
muus maailmantilanteesta on kevaan jalkeen hieman hdlventynyt, joskin on edelleen

suurta. Yritysten nakymissa on parantumisen merkkeja'.

Tana vuonna kasvu jaa lahelle nollaa, mutta nayttaisi kiihtyvan vuonna 2026 1,3 pro-

senttiin ja edelleen 1,7 prosenttiin vuonna 2027. Verrattuna aiempaan ennusteeseen



talouden kasvuvauhtia on korjattu hieman alaspdin vuosille 2025-2026 ja hiukan
yl6spdin vuodelle 2027. Ennusteen kasvuvauhdin hidastuminen on seurausta ennen

kaikkea odotettua heikommin toteutuneesta talouskehityksesta alkuvuonna'.

Suurimmat muutokset bruttokansantuotteen (BKT) oletuksissa koskevat valuutta-
kurssia ja ulkoista kysyntda. Euro on vahvistunut ja Suomen vientimarkkinoiden odo-
tetaan kasvavan hitaammin kuin aikaisemmassa ennusteessa. Ndaiden muutosten
vuoksivuosien 2025 ja 2026 talouskasvuennustetta on tarkistettu alaspain. Euroalu-
eella BKT asettuu 2026 1 prosenttiin ja 2027 1,3 prosenttiin. Keskipitkalla aikavalilla
Suomen talouden odotetaan kasvavan kohtalaisesti. Vuosina 2028 ja 2029 bruttokan-
santuotteen ennakoidaan kasvavan 1,6 prosenttia vuodessa. Kasvua tukevat muun
muassa yksityisten investointien vahva kehitys, jota vauhdittavat vihrean siirtyman
edellyttamat panostukset. Myos erityisesti vuodelle 2029 kohdistetut puolustusme-

nojen lisdykset tukevat bruttokansantuotteen kasvua'.

Vuonna 2026 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan heik-
kenevan -1,4 mrd. euroon. Toimintakate heikkenee 4,7 prosenttia toimintakulujen
kasvaessa ja toimintatuottojen vahentyessa. Toimintakulujen kasvun taustalla on
etenkin henkilostokustannusten kasvu. Kevaalla 2025 sovittu palkkaratkaisu kasvat-
taa tyovoimakustannuksia 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan an-
siokehityksen ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina
2027-2028 sopimuskorotusten ajoitusten ja kunta-alalle sovitun palkkojen ja palk-

kausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.2

Vuoden 2026 toimintatuottoja pienentda sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paat-
tyminen ja uudelleenneuvottelut, joilla vaikutus myos Ruokolahden sopimuksiin. VM:n
kuntatalouden kehitysarviossa? onkin oletettu, etta kuntien saamat vuokratuotot pie-

nenevat noin 150 miljoonalla eurolla vuodesta 2026.

' (Suomen talouden vdliennuste. syyskuu 2025).
2 (Kuntatalousohjelma vuodelle 2026.2025)



Hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentaa kuntataloutta noin
170 milj. eurollavuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden 2026 talousarvioesi-
tyksessa kuntataloutta heikentavat erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet. Perus-
palveluiden valtionosuuteen kohdennetaan 75 milj. euron vdahennys, ja myds vuonna
2026 valtionosuuden indeksikorotuksesta vahennetaan yksi prosenttiyksikko. Valtio
osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026. Valtionavut kasva-

vat noin 3 prosenttia vuodesta 2025.2

Kuntatalouden toiminnan jainvestointien rahavirta uhkaa syveta -1,4 miljardiin eu-
roonvuonna 2026 ja-1,5 mrd. euroon vuonna 2027. Tulojen ja menojen epdtasapaino
helpottuu hieman painelaskelman lopulla vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukai-
nen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuuteen ja sote-uudistuksen maaraaikaiset
vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta jaa kuitenkin vuonna 2028 noin 1,2 miljardia javuonna 2029 noin 1,0

miljardia negatiiviseksi.?

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisto-, kaivosmineraali- ja yhteisove-
rosta. Kunnallisveron osuuden verotuloista arvioidaan olevan keskimaarin noin 72 pro-
senttia, yhteiséveron noin 12 prosenttia ja kiinteistoveron noin 16 prosenttia. Kuntien
verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa noin 14,1 mrd. euroa. Edelliseen
vuoteen verrattuna verotulojen arvioidaan pysyvan suunnilleen vuoden 2024 tasolla.

Vuonna 2026 verotulojen ennustetaan kasvavan 5,2 prosenttia.?

Viimeisimpien tilinpaatosten 2024 mukaisesti kuntatalouden lainakanta olinoin 19,34
mrd. euroa. Lainakanta kunnilla oli 3 450 €/as., mutta erot kuntien valilla ovat suuret.
Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat kasvattavat lainakannan 28,0 mrd.
euroon vuonna 2028. Lainamaara kasvoi kaikissa muissa paitsi alle 2000 asukkaan
kunnissa ja eniten 10 001—-20 000 asukkaan kuntakokoryhmassa. Asukaskohtaisesti
pienin lainamaard oli2 000-5 000 asukkaan ja suurin 10 001-20 000 asukkaan kun-
takokoryhmassa. Lainamaaran vaihtelu oli eri kuntakokoryhmittdin melko vahaista,
mutta kuntakohtaisesti suurta. Suurin yksittdisen kunnan lainamaara oli 15 344 euroa
per asukas, kun taas seitsemalla kunnalla ei ollut lainkaan lainaa vuoden 2024 tilin-

paatoksessa. Tarkastelukauden aikana toiminnan ja investointien rahavirta laskee



koko maan tasolla ja kuntakokoryhmittdin tarkasteltuna kaikissa negatiiviseksi. Kau-
den lopullavuonna 2029 toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan olevan ne-
gatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa, koko maan tasolla noin -163 euroa asukasta
kohden. Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 15, mikd on hieman enem-
man kuin edeltdavana vuonna. Heikoimmat vuosikatteet olivat pienilld alle 2 000 asuk-
kaan kunnilla, kun taas heikoimmat tulokset olivat 10 001-20 000 asukkaan kuntako-
koryhmadssa. Vuonna 2026 negatiivisen vuosikatteen alle 5000 asukkaan kuntia arvi-
oidaan olevan 12. Negatiivinen vuosikate kertoo kunnan kayttétalouden rakenteelli-

sistaongelmista, jotka vaativat korjaamistaZ.

Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat jatkossa yha enemman kuntien kyky hallita
tyovoimakustannuksia, sopeuttaa investointeja sekd hyodyntaa digitalisaatiota ja uu-
sia teknologioita palvelutuotannossa. Vaestorakenteen muutos, kaupungistuminen ja
vihred siirtyma lisddvat investointitarpeita, mutta vaativat samanaikaisesti rakenteel-
lisia uudistuksia. Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttda kuntien omia sopeutus-
toimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kuntien tulo-
rahoitukseen?. Tama vaatiikin kunnilta taloutensa hallinnassa ennakoivia voimakkai-
takin paatoksia. Kuntien on panostettava vahvasti myos kuntien valiseen yhteistyo-

hon.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni noin 830 milj. eurolla noin 5,86
mrd. euroon. Vuosikate riitti kattamaan selvasti poistot, mutta ei kasvaneita nettoin-
vestointeja. Vuosikate oli negatiivinen yhdeksalla konsernilla, kun edellisvuonna vas-
taava lukumaara oli kahdeksan. Naista kahdeksan oli alle 5 000 asukkaan kuntakon-
serneja ja yksi hieman yli 10 000 asukkaan kuntakonserni. Asukaskohtaisesti tarkaste-
luna vahvimmat vuosikatteet olivat aiempien vuosien tapaan suurissa yli100 000
asukkaan kunnissa. Toiminnan ja investointien rahavirta heikkeni 1,5 miljardilla eurolla
jadden perdti 2 mrd. euroa negatiiviseksi. Rahavirta oli negatiivinen 128 konsernilla,
kun edellisvuonna maara oli 105. Asukasta kohden lainaa oli keskimaarin 7 254 euroa,
kun vuonna 2023 vastaava maara oli 6 968 euroa. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran negatiivisuus merkitsee sitd, ettd investointeja joudutaan rahoittamaan joko nos-

tamalla lainaa tai kdyttamalla kertyneitd rahavaroja2.



Elinkeinoelaman puolella vuoden takaiseen muutokset ovat olleet pienia ja kun tarkas-
telemme yrityksid, on hyva kiinnittaa huomio yritysrakenteeseen. Suomessa yrityk-
sista mikroyrityksia (1-9 hl63) 95,7 %, pienyrityksia (10-49 hl63) 3,5 %, keskisuuria
yrityksiad /50-249 hl63) 0,7 % ja suuryrityksia (>250 hl63) 0,1 %. Alueemme rakenne

on vastaavanlainen.

Elinkeinoelaman puolella PK-yritysbarometrin (11.9.2025)* (n=4 200) mukaan Pk-
yrityksista 24 prosenttia arvioi suhdanteiden paranevan seuraavien 12 kuukauden ai-
kana ja 21 % uskoo niiden heikkenevan. Hieman yli puolet pk-yrityksista arvioi suh-
danteiden pysyvan samana. Yleiset suhdannendakymat ovat Eteld-Karjalassa saldolu-
vultaan -6 ollen selkedsti heikompi kuin koko maan luku 3. Kymenlaaksossa vastaava
luku -11, Pohjois-karjalassa 2 ja Etela-Savossa -8. Alueemme pk-yrityksilld odotukset
henkil6stomaaran kehityksen suhteen nakyy saldoluvulla -4, kun koko maassa keski-
maarin 3. Investoinnit puolestaan putoavat -14 saldolukuun. Vientiyritysten odotukset

viennin arvosta koko maan saldolukunaon 20.3

Kauppakamarin vientijohtajakyselyn* (9/25) mukaan kyselyyn vastanneista yrityk-
sista 51 % uskoi viennin kasvuun, joka oli laskua edelliseen kyselyyn. 12,8 prosenttia
vastasi toimintaympariston epavakauden vaikuttavan merkittavasti yrityksen naky-
miin. Yrityksista 63,3 prosenttia kertoi toimintaympariston epavakauden vaikuttavan
merkittavasti yrityksen nakymiin jonkin verran tai hieman. Vastanneista yrityksista
kasvualoiksi nakivat puhtaat teknologiat, digitalisaation, valmistavan teollisuuden ja

puolustusteollisuuden.

Tullin ulkomaankauppatilastojen ennakollisten tietojen mukaan Suomen tavaravien-
nin arvo tammi-kesdakuussa 2025 oli 36,3 miljardia euroa ja tavaratuonnin arvo 36,6
miljardia euroa. Viennin arvo nousi 3,0 prosenttia vuoden 2024 vastaavasta ajanjak-

sosta. Tuonnin arvo laski samalla ajanjaksolla 0,7 prosenttia.

3 (PK-Yritysbarometri Syksy 2025)
“ (Keskuskauppakamarin vientijohtajakysely 12.9.2025).



Maakunnittain tarkasteltuna tuonnin arvo nousi kymmenessa maakunnassa ja viennin
laski yhdeksdassa maakunnassa summattuna -2,9 prosenttia vertailukuukaudesta ja oli
5,9 miljardia euroa. Uudenmaan osuus koko tavaratuonnin arvosta oli 57,3 prosenttia
tammi-kesdakuussa nousten 2,8 prosenttia ja oli noin 21 miljardia euroa. Viennin arvo
nousi kymmenessa maakunnassa ja laski yhdeksdassa maakunnassa vuoden 2025
tammi-kesakuussa Tullin ennakollisten tietojen mukaan. Uudenmaan osuus Suomen

tavaroiden kokonaisviennista nousi ja oli tammi-kesakuussa 33,4 prosenttia.

Suomen viennin yhteenlaskettu arvo EU-maihin laski 4 prosenttia, ja viennin volyymi
laski 5,4 prosenttia. Ulkokaupan viennin arvo nousi 9,4 prosenttia, mutta viennin vo-

lyymin 12 kuukauden liukuva keskiarvo laski 1,6 prosenttia.®

Maakunnallemme tarkedan metsateollisuuden viennin arvo kuitenkin laski. Paperi-
massan viennin arvo laski 27 prosenttia vuoden 2024 elokuusta, ja paperin ja pahvin
viennin arvo yhdeksan prosenttia. Puutavaran viennin arvo laski prosentin. Teollisuu-
den koneiden ja laitteiden viennin arvo vaheni kuusi prosenttia. Sdhkékoneiden ja -
laitteiden viennin arvo laski 11 prosenttia. Energiatuotteiden viennin arvo laski 12 pro-
senttia, jaraudan ja terdksen viennin arvo vaheni 14 prosenttia edellisen vuoden elo-
kuusta. Farmaseuttisten tuotteiden vienti laski 45 prosenttia. Tama on nakynyt ty6-
voimasupistuksina ja lomautuksina vaikuttaen myos alueen kuntien talouteen ja tule-

vaisuuden tyollisyyden nakymiin.>

Koko maassa tyottomia tyonhakijoita oli 308 905, joka on 10 % suurempi kuin vuosi
sitten. Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan 15—74-vuotiaita tyollisia oli
vuoden 2025 elokuussa 23 000 vahemman kuin vuosi sitten. 15—74-vuotiaita tyotto-
mid oli vuoden 2025 elokuussa 53 000 enemman vuoden takaiseen verrattuna. 20—
64-vuotiaiden tyollisyysasteen trendiluku oli 75,7 %. 15—74-vuotiaiden tyottomyys-

asteen trendiluku oli 10,0 %.°

5(Tavaroiden ulkomaankaupan ennakkotilasto elokuussa 2025.7.102025)
¢ (Tyovoimatutkimus elokuu 2025).
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Kaakkois-Suomessa oli syyskuun lopussa 16 184 tyotonta tyonhakijaa, joista lo-
mautettuja 1170 ja pitkdaikaisty6ttomia 6 115. Tyottomia oli +6 % enemman kuin
vuotta aikaisemmin ja avoimia tyopaikkoja -8 % vahemmin. Nuorten, alle 25-vuotiai-
den tyottomyyden kasvu jatkui syyskuussa kaikissa muissa seutukunnissa paitsi Imat-
ran seudulla. Eteld-Karjalassa tyottémien maara oli 6711, mika on 983 henkil6a (+6 %)
enemman kuin viime vuoden syyskuussa. Tyéttomien tyonhakijoiden osuus tyovoi-
masta (tyottdmyysaste) kaakkois-Suomen alueella oli 12,8 prosenttia. Kymenlaak-
sossaosuusoli13,2 ja Etelda-Karjalassa 12,4 prosenttia. Puolessa Kaakkois-Suomen
kunnista ty6ttomien maard kasvoi - eniten Kotkassa (+411 henkil63). Taipalsaarella
tyottomyys oli 10,6 % kasvaen suhteellisesti eniten (+34 %). Korkein ty6ttomyysaste
oli Imatralla (15 %) ja matalin Lemilla (9,1 %). Tyottémien maardan Ruokolahdella oli
10,8 %, Rautjarvella 13,4 %, Parikkalassa 9,3 % verrattuna vastaavaan aikaan viime
vuonna. Tyottomyysaste Kaakkois-Suomessa on koko maata 1,4 prosenttiyksikkoa

suurempi.’

Tyollisyyden hoito Etelda-Karjalan maakunnassa tehdaan kuntien yhteistyolla. Yhtei-
nen toimielin, Etela-Karjalan tyovoima- ja maahanmuuttopalvelujen lautakunta
aloitti toimintansa vuonna 2024 Lappeenrannan kaupunginhallituksen alaisuudessa.
Lautakuntaan kukin kunta valitsi yhden jasenen, Lappeenranta viisi ja Imatra kaksi ja-
sentd. Uudet tydllisyyspalvelut ovat toimineet nyt vuoden verran ja siirtyma valtiolta
kunnille on sujunut suunnitellusti. Yhteisen tydllisyystoiminnan lisdaksi kunnilla on
omaa toimintaa, jonkarooli on korostunut entisestaan tydllisyyden onnistuneessa
hoitamisessa. Onnistuminen vaatii myos kolmannen sektorin ja yritysten seka oppilai-

tosten vahvaa osallistumista tyollisyystoimiin.

Etela-Karjalassa on aluillaan useita merkittavia investointeja ja tuovat toteutuessaan
koko maakunnalle odotettua elinvoimaa. Esimerkiksi Danfossin, Nordic Nanon, aurin-
kovoimayhtioiden ja monen pk-sektorin yrityksen seka LUT-yliopiston panostukset
uusiutuvaan energiaa seka lopullisia aloitus paatoksia odottavat Solar Foodsin, Freija

As:n suuret investoinnit.

7(Tyollisyyskatsaus syyskuu 2025)
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My6s alueellemme tarkea matkailuelinkeino on alkanut vahvistua, mutta hitaammin
kuin odotettu. Yritykset ja julkiset toimijat ovat lisanneet panostustaan Saimaan hyo-
dyntamiseksi yli maakuntarajojen. Merkittavia matkailun infrahankkeita on valmistu-
nut, esimerkiksi Ruokolahden sataman parantaminen ja Hiitolanjoen ennallistaminen.
Lisdksi Kutilan kanavan rakentaminen, Imatran erdmuseo ja "patotien ja -portin” uu-
distaminen sekd monet yksityiset investoinnit ovat edistyneet. Saimaan alueen yhtei-
nen markkinointiyhtio GoSaimaa on edelleen vahvistanut toimiaan ulkomaalaisten
matkailijoiden lisdadamiseksi Saimaan alueelle lisatyn rahoituksen avulla yhdessa Etela-

Karjalan virkistysalue saation kanssa.

Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat jatkossa yha enemman kuntien kyky hallita
tyovoimakustannuksia, sopeuttaa investointeja sekd hyodyntaa digitalisaatiota ja uu-
sia teknologioita palvelutuotannossa. Vaestorakenteen muutos, lasten maaran voima-
kas vaheneminen, kaupungistuminen ja vihrea siirtyma lisadvat investointitarpeita,
mutta vaativat samanaikaisesti rakenteellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen epata-
sapaino edellyttaa kuntien omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja pal-
veluverkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Kuntien tuleekin tehda enna-
koivia paatoksia palveluverkkoaan ja palveluitaan alykkaasti sopeuttaen lisaten yh-

teistyota kuntien valilla2.

Ruokolahden kunta uudessa strategiassaan vastaa tuleviin haasteisiin kehittden toi-
mintaansa rohkeasti edellakavijan askelin. Teemme pitkdjanteista ja maaratietoista
tyotad asukkaiden hyvan arjen ja kunnan elinvoiman edistamiseksi. Tassa vahvistuva
yhteistyo asukkaidemme ja yritystemme kanssa keskiossa. Ruokolahden kunta vah-
vistaa kumppanuuksiaan myo6s niin naapurikuntiensa kuin laajemmankin kuntayhteis-
tyon ja hyvinvointialueen suuntaan palveluidensa kehittamiseksi. My0s tiivistyva ys-

tavyyskuntatoiminta luo perustaa tulevaisuuden elinvoimalle.
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1.2 Aluekehityksen tilanne ja arvio tulevasta kehityksesta

Ruokolahden vaestérakenne on rakenteeltaan samankaltainen tyypillisten maaseutu-
maisten kuntien kanssa (Kuva 1). Ruokolahden keski-ikd on 53,3 ja vdestollinen huol-
tosuhde 95 (2024, Tilastokeskus 10/2025), taloudellinen huoltosuhde 187,5 (2023, Ti-
lastokeskus 10/2025). Etela-Karjalassa keski-ikd 47,6, vaestéllinen huoltosuhde 71,0
(2024, Tilastokeskus 10/2025) ja taloudellinen huoltosuhde 161,9 (2023, Tilastokes-
kus10/2025).

Ikaluokkarakenne ennuste

85 -
80 -84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45- 49
40 - 44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

Kuva 1 Ruokolahden ikdluokkarakenteen ennuste 2024. (Ldhde: Tilastokeskus, 10/2025.)
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Ruokolahden ikarakenteen kehitys 2025-
2045
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Kuva 2 Ruokolahden ikdrakenteen kehitys 2025—-2045. (Lahde: Tilastokeskus, 10/2025.)

Vdestdennusteiden mukaan Ruokolahden vdestd vahenee vuodesta 2025 vuoteen
2045 yhteensa noin 700 henkil6lla. Kuvassa 2 on esitetty Ruokolahden ikdarakenteen
kehitys 2024—-2044. Etela-Karjalan vaestoennuste 2024—2044 on esitetty kuvassa 3

jaikaryhmittdin kuvassa 4.

Vaestoennuste Etela-Karjalassa

ikaryhmittadin
2045 I
2040 I
2035 S '=
2030 T
2025 I —

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000
0-14 m15-64 m65-74  75-

Kuva 3 Etela-Karjalan vdestoennuste ikaryhmittdin. (Ldhde: Tilastokeskus,10/2025.)



14

140000 oo oo o oo . o o
Vaestokehitys Etela-Karjalassa kunnittain
120000 -
80000
60000
40000
20000
0
2025 2030 2035 2040 2045
m Taipalsaari 4586 4495 4415 4361 4308
m Savitaipale 3145 2977 2847 2760 2699
Ruokolahti 4649 4381 4183 4046 3951
Rautjarvi 2948 2775 2637 2533 2453
m Parikkala 4204 3822 3507 3282 3132
m Luumaki 4298 4099 3962 3870 3802
mLemi 2804 2669 2562 2500 2458
Lappeenranta 73538 73936 74053 73858 73784
Imatra 2417 22510 21249 20330 19682

Kuva 4 Eteld-Karjalan vdestéennuste kunnittain. (Léhde: Tilastokeskus, 10/2025.)

2022 2023 2024
Vakiluku 4842 4758 4733
Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta, % -1,4 -1,7 -0,5
Alle 15-vuotiaita, % 11,6 1,1 10,7
15—64-vuotiaita, % 51,6 51,6 51,4
Yli 65-vuotiaita, % 36,8 37,3 38,0

Kuva 5 Ruokolahden vakiluku vuosina 2022—-2024. (Ldhde: Tilastokeskus,10/2025.)

Valtionvarainministerion painelaskelman (09/2025) mukaisesti verotulot asukasta
kohden kehittyvat samansuuntaisesti eri kokoisissa kunnissa. Aivan pienimmissa alle
2000 asukkaan kunnissa verotulot asukasta kohden ovat kehittyneet suotuisimmin.
(Kuva 7).
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4 000

2000

2000
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Verotulot €£/as

2021 2022 2023 2024 2025 2026

[ 100 000 asukasta 40 001 — 100 000 s 20 001 — 40 000
10 001 - 20 000 001 - 10 000 3 001-5000
—glle 2 000 = anner-Suomen kunnat yhteensa

Kuva 6 Kuntien verotulot asukasta kohden. (Painelaskelma, VM, 09/2025.)
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Verotettavat ansiotulot 2019-2024

o

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

B Ruokolahti ®Imatra Eteld-Karjala

Kuva 7 Verotettavat ansiotulot Ruokolahdella. (Ldhde: Verohallinto,12/2025.)
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Keskimaarainen ansiotulo
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N Koko maa W Eteld-Karjala Imatra e Ruokolahti

Kuva 8 Keskimaardinen ansiotulo Suomessa, Etela-Karjalassa ja Imatralla ja Ruokolahdella.
(Lahde: Verohallinto, 12/2025.)

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit, €/asukas
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Kuva 9 Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit asukasta kohden Ruokolahdella 2019-2029.
(Lahde: VM:n painelaskelma, 09/2025.)
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Ruokolahdella asui vuoden 2023 lopussa noin 1 655 tydllista, ja paikkakunnalla oli noin
tuhat tyopaikkaa. Tyopaikkaomavaraisuus oli 58,2 % (57,3 % vuonna 2022) (Tilasto-
keskus 10/25). Teollisuus oli yksittdisena toimialana merkittavin ty6llistaja, ja sen
osuus tyo6llisistd oli noin viidesosa. Terveys- ja sosiaalipalvelut on toiseksi suurin tyol-

listaja.

Ruokolahdella oli syyskuussa 2025 kaikkiaan 208 ty6tontd tyonhakijaa (10,8 % tyo6-

voimasta). Laskua vuoden takaiseen oli 11 henkea (5 %). (KEHA-keskus, Tyonvalitysti-

lasto)
Avoimet tySpaikat ja tydttémat tydnhakijat kuukausittain
Avoimet tyopaikat @ Tyottdmat tydnhakijat lkm & Pitkdaikaistyottdmat lkm B Ulkomaalaiset tyGttomat tyonhakijat lkm
200 300
250 250
200 200
150 150
100 100
— " ———~ir-F'_._.d-‘-r__-___‘rd-——-___
S0 50
. —— o o = - ~ ~
o1 02 03 04 05 05 o7 03 [ 10 11 12 N

2025

Vuosi - kuukausi

Kuva 10 Ruokolahden avoimet tyopaikat ja ty6ttomat tyonhakijat 01-10/2025. (Lédhde: Etela-
Karjalan liitto,12/2025.)
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2020 2021 2022 2023

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 96
B Kaivostoiminta ja louhinta 2
CTeollisuus 287
D Sahko-, kaasu- jalampohuolto, jadhdytysliiketoi- 3
minta

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja 13

muu ympariston puhtaanapito
F Rakentaminen 1
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja

S . 157
moottoripyorien korjaus
H Kuljetus ja varastointi 134
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 83
J Informaatio ja viestinta 18
K Rahoitus- javakuutustoiminta 21
L Kiinteistoalan toiminta 9
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 49
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 104
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosi- 96
aalivakuutus
P Koulutus 13
Q Terveys- jasosiaalipalvelut 272
R Taiteet, viihde ja virkistys 17
S Muu palvelutoiminta 51
T Kotitalouksien toiminta tyonantajina; kotitalouksien
eriyttamaton toiminta tavaroiden ja palvelujen tuot- 6
tamiseksi omaan kayttoon
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten 0
toiminta
X Tuntematon 25

1667

Kuva 11 Tyopaikat Ruokolahdella. (Ldhde: Tilastokeskus,10/2025.)
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15 vuotta tayttanyt vaestd koulutusasteen mukaan

15 vuotta tdyttdneitd 4 228
Tutkinnon suorittaneita
Keskiaste

Korkea-aste

Alin korkeakouluaste

Alempi korkeakouluasts

Ylempi korkeakouluaste

Tutkijakoulutusaste | 15

(=]

1000 2000 3 00D 4 000
Vaestd

Kuva 12 Ruokolahden koulutusaste 2024. (Ldhde: Eteld-Karjalan liitto, 12/2025.)

Koulutustasoindeksi (VETM) **

Imatra

Parikkala

Alue

Rawutjdrvi

Ruokolahti

Kuva 13 Koulutustasoindeksi Imatran seutukunnalla 2024. (Lahde: Eteld-Karjalan liitto,
12/2025.)

** Koulutustaso-indeksi = VKTM-indeksi kuvaa aikuisikdisen 20-vuotta tayttaneen
vaeston koulutustasoa mittaamalla peruskoulutuksen jdlkeiseen koulutukseen kay-
tettyad aikaa. Mita suurempi indeksiluku, sitd enemman aikaa on kaytetty koulutuk-

seen.
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2 Talousarvion ja -suunnitelman perusteet

Talousarviossa esitetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat
jatuloarviot, sekd osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto- tai nettomaardisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on

kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion
kayttotalousosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat tulosyksikéiden maararaho-
jen toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus eli toimintakate (nettositovuustaso).
Tama kasittaa seka sisdiset ettd ulkoiset erat. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarvi-
ossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittamattomaksi, on talousar-
viota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve kate-
taan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kdyttamaan maararahaa kokonaisuudes-
saan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kaytto-
tarkoitus muutoin toteutuu. Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuus-

tolle talousarviovuoden aikana.
Sitovuustasojen yhteenvetotaulukko on esitetty kohdassa 5.8.
2.1 Kunnan kayttotalousmenot

Kunnan talousarvion (ulkoiset) kdyttotalousmenojen loppusumma on 16,1 miljoonaa
euroa, joka on noin 3 prosenttia (-500 000 €) vihemman kuin vuoden 2025 talousar-
viossa. Kunnan toimintatuotot vahenevat vuonna 2026 johtuen mm. Nallisuontie 7
(vanha hyvinvointiasema) vuokratulojen pienenemisesta. Toimintatuottojen maara on
13,5% (-600 000 €) pienempi kuin vuoden 2025 talousarviossa. Toimintatuottojen

vahentyessa myos toimintakuluja on tasapainotettu.

Talousarvioon on varattu tydllisyysalueelle vuonna 2026 maksettava maksuosuus
473000 € (TA2025 465 000 €). Talousarviossa on varauduttu myos heikon tyollisyys-

tilanteen vuoksi kasvaviin kunnan tyottomyysturvan maksuosuuksiin.
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Muita kuntien kanssa yhteistyossa hoidettavien tehtavien merkittavia kustannuksia
ovat maksuosuus Imatran Seudun Kehitysyhtidlle, Imatran seudun ymparistétoimelle

ja Etelda-Karjalan liitolle.

Palkkoja talousarvioon sisaltyy noin 6,6 miljoonaa euroa, jokaon 12 000 € pienempi
kuin vuoden 2025 talousarvion taso. Henkil6tyovuosien maara on vuoden 2025 tasolla.
Henkil6sivukuluja talousarviossa on 1,6 miljoonaa. Henkilostokulut ovat yhteensa 8,1
miljoonaa euroa, joka on 0,4 prosenttia (32 000 €) enemman kuin vuoden 2025 ta-
lousarvion henkilostokulut. Henkildstokulujen budjetoinnissa on huomioitu vuoden

2026 yleiskorotukset seka paikallisten erien kustannusvaikutukset.

Palveluiden ostoihin on budjetoitu 4,6 miljoonaa euroa. Tam&on 490 000 € (-9,6 %)
vahemman verrattuna vuoden 2025 talousarvioon. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat
yhteensa 2,0 miljoonaa euroa, joka on 146 000 euroa (-6,9 %) vdhemman kuin vuoden
2025 talousarviossa. Avustuksiin on varattu 1,0 miljoonaa, jokaon 142 000 euroa

(+16,32 %) enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa.

Muut toimintakulut yhteensa ovat 453 000 euroa, mika on 29 000 euroa vahemman

verrattunavuoteen 2025.



2.2 Kunnanverotulot
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Vuoden 2026 veroennusteiden pohjana on kaytetty Kuntaliiton veroennustekehikkoa.

Veroennustekehikossa on tietoja verotulojen kehittymisesta ja erilaisista verovahen-

nyksista seka niiden vaikutuksesta kunnan verokertymaan.

TILIVUOSI plopk] 2024 2025** 2026** 2027** 2028%**
Verolaji

Kunnallisvero 8489 8856 8966 9250 9406 9633
Muutos % -53,7 43 1,2 3,2 1,7 2,4
Yhteis6vero 1465 1291 1348 1461 1548 1625
Muutos % -46,2 -11,9 4,4 8,4 5,9 5,0
Kiinteistovero 1956 2177 2170 2174 2174 2174
Muutos % 25 11,3 -0,3 0,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 11910 12324 12484 12885 13128 13432
Muutos % -481 3,5 1,3 3,2 1,9 2,3

Kuva 14 Kunnan verotulot. (Lahde: Kuntaliiton verotulojen ennustekehikko, 9/2025.)

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015 -
2028
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O Kiinteistovero B Kunnallisvero B Yhteisbvero

Kuva 15 Kunnan verotulot. (Ldhde: Kuntaliiton verotulojen ennustekehikko, 9/2025.)
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Vuoden 2026 veroprosentiksi kunnanvaltuusto on paattanyt 8,6 prosenttia.

Kiinteistoveroprosentit vuonna 2026 ovat seuraavat:

e Yleinen kiinteistdvero/ rakennukset 0,93 %
e Maapohjan kiinteistévero 1,30 %

e Vakituinen asuinrakennus 0,5 %

e Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 %
e Voimalaitosrakennus 1,50 %

e Yleishyodyllisen yhteison kiinteistovero 0,00 %.

Vuoden 2026 verotulojen on arvioitu olevan 12,9 miljoonaa euroa, joka on 0,2 miljoo-

naa euroa suurempi kuin vuoden 2025 talousarvioon kirjattu summa.

2.3 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu vuonna 2026 seuraavista erista:

e Peruspalveluiden valtionosuus ilman verotuloihin perustuvaa tasausta
1266297 €

e Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 525 099 €

e Verotulomenetysten korvaus 482 452 €

e Opetus-jakulttuuritoimen valtionosuus -1009 065 €

e Valtionosuudet yhteensa1264 783 €

e Kotikuntakorvaus, netto -105917 €

e Valtionosuusmaksatus (Valtionosuudet + kotikuntakorvaukset) 1158 867 €

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille kuukausittain
yhtend erdna. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloera. Sita ei ole korvamer-
Kitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kdaytosta. Kunnan valtionosuuteen
(nk. yksi putki) sisdltyvat esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi, asukas-

perusteisesti rahoitettava taiteen perusopetus seka TE-palvelut.
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Yhteensa valtionosuuksia talousarvioon 2026 on arvioitu kertyvdan 1264 783 euroa,

mikd on 265 000 euroa vahemman kuin vuoden 2025 talousarvion taso.

2.4 Investoinnit jarahoitus

Vuoden 2026 investointeihin on varattu noin 5 miljoonaa euroa. Kaikissa aloitettavissa
investointihankkeissa tarkastellaan tdydentavan rahoituksen hydodyntamisen mah-
dollisuudet. Uudisrakennuksen rakentaminen keskusta alueen tyhjalle tontille osoit-
teeseen Rasilantie 61 on alkanut kevaalla 2025 ja siihen on varattu 3,6 miljoona euroa
vuodelle 2026. Rakennushankkeen kokonaiskustannukseksi on arvioitu 9,5 miljoonaa
euroa. Uudisrakennuksen kokonaissumma ja sen jakautuminen vuosille 2025 ja 2026

tarkentuu toteutuvan mukaisesti.

Satama-alueen jatkokehittdmiseen varataan eteldisen aallonmurtajalaiturin osalle
550 000 euroa. Virastotalon korttelialueen jatkokehittamiseen varataan puistoalueen

rakentamiseen 250 000 euroa.

Energiansadstotoimenpiteisiin varataan katuvalaistuksien LED-valaistussaneerauk-
siin 80 000 euroa. Loputisommista investoinneista jakaantuvat katualueisiin 280 000

euroa, josta suurimpana Virastotien saneeraus ja parkkipaikkojen jarjestaminen.

Rahoituslaskelmassa on varauduttu lyhentamaan kunnan lainoja lyhennysohjelman

mukaisesti noin 793 000 euroa.

Vuoden 2026 talousarviossa lainamaara ei kasva. Rasilantie 61 uudisrakennusta varten

otettu laina nostettiin kokonaisuudessa vuonna 2025.
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2.5 Talouden kehitysnakymat suunnitelmavuosina

Talouden kehittymiseen voimakkaimmin vaikuttaa yleisen taloustilanteen lisaksi de-
mografinen muutos ohjaten kunnan palveluiden kehittamista ja investointeja seuraa-
vina vuosina. Lisdksi vuoden 2025 alussa toteutunut TE-uudistus siirsi tydllisyyden
hoidon vastuun kunnille. Maakunnassamme hoitovastuu on annettu kuntien muodos-
tamalle Etela-Karjalan tyéllisyysalueelle, johon Ruokolahtikin kuuluu. Syntyneet kus-
tannukset katetaan valtionosuuksilla, joiden riittavyys on hyvin epdavarmaa. Valtion-
osuudet ovat yleiskatteellisia ja vuodesta 2026 alkaen valtionosuuslaskemissa ei enaa
erikseen erotella tyollisyyden valtionosuutta, vaan se on osa kunnan saamaa valtion-

osuutta.

Kayttotalouden menoja lisaa rahoitusvastuu tyottomyysturvasta. Alueen heikenty-
neen tyo6llisyystilanteen vuoksi on odotettavissa, ettda kunnan maksuosuus tyotto-

myysturvasta kasvaa vuonna 2026. Maksuosuuksien suuruuteen voidaan vaikuttaa
kunnan omalla toiminnalla tydllisyyden edistamiseksi. Edistamalla tyollisyytta pie-

nennetadn kunnan menoja.

Taloussuunnitelman tuloslaskelmaosassa verotulot ja valtionosuudet on arvioitu vuo-
sille 2026,2027 ja 2028 lokakuussa 2025 tiedossa olevan Kuntaliiton arvion perus-

teella.

Suunnitelmavuosien menot ja tulot on arvioitu vuoden 2024 toteuman, vuoden 2025
talousarvion ja toteumaennusteen perusteella. Suunnitelmavuosille 2027 ja2028 on
arvioitu henkilostokulujen pienta laskua huomioiden mahdollinen vahentyva henki-
|6stomaara hyvinvointipalveluissa lasten maaran vahentyessa. Kuitenkin suunnitel-
mavuosina yleiskorotukset nostavat palkkakuluja, mutta kokonaisuudessaan arvio on

talousarviovuoteen verrattuna kokonaisuudessaan pienenevaan suuntaan.

Suunnitelmavuosien tulojen ja menojen arviointiin liittyy viela epavarmuutta mm.
kunnan vuokratulojen osalta, jos kiinteistojen kdyttoaste laskee. Ty6ttomyyden li-
sadntyessa kunnan menot tulisivat suunnitelmavuosina kasvamaan, kun kunnan ra-

hoitusvastuu tyottomyysturvasta kasvaa. Toisaalta kunnan elinvoimasta seka veto- ja
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pitovoimasta huolehtimalla uudet asukkaat ja yritykset voivat tuoda kuntaan lisda ve-

rotuloja.

Rasilantien uudisrakennuksen valmistuessa vuonna 2026 ja hyvinvointialueen siirty-
essd vanhalta terveysasemalta uudisrakennukseen, kunnan vuokratuottojen on en-
nustettu vahenevan, mikali kiinteistolle ei I6ydy uutta vuokralaista. Vaikutus nakyy
puolen vuoden ajalta vuonna 2026 ja tdysimadrdisend vuonna 2027. Tulojen vahenty-

minen on ndiltd osin huomioitu suunnitelmavuosien tuottojen pienenemisena.

Tulevan vuoden suurin yksittdinen investointikohde on Rasilantien uudisrakennus,
jonka rakentaminen alkoi vuonna 2025. Investointi jatkuu vuodelle 2026. Vuoden
2026 aikana kunnassa tehdaan edelleen olemassa olevan infrastruktuurin kunnossa-
pito- ja saneeraustditd ja myos muita viihtyvyyteen, ymparistoon ja keskusta-alueen

kehittamiseen liittyvia toimia kunnan vetovoiman vahvistamiseksi.

Talousarvio
2026

Varhaiskasvatus
10,4%

Hyvinvointipalvelu...

6,1% Liikuntatoimi,...

1,6%
Kansalaisopisto,...
2,6%

Teknisten palvelujen...
22,0%

oelaman kehittdminen

5.1% 2, 1%
Kuva 16 Kulujakauma toimialoittain. (Ldhde: Accuna, 12/2025.)
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3 Kuntastrategia seka sen toimeenpano talousarviovuonna

Kunnanvaltuusto hyvaksyi lokakuussa 2025 uuden kuntastrategian valtuustokaudelle

2025-2029. Kuntastrategia luo tavoitteet ja suunnan kunnan toiminnalle seka kehit-

tamiselle. Strategian yhteydessa madritetyt kdarkitoimet sitovat kunnan toimielimia ja

viranhaltijoita.

Rohkea edelldkavija; Teemme pitkdjanteistd ja maaratietoista tyotd asukkaisen hyvan

arjen ja kunnan elinvoiman edistamiseksi — kuunnellen kuntalaisia, toimien tasapuoli-

sesti ja kuntalaiskeskeisesti. Uudistumme ajassa elden seka yhteisollisyytta ja luontoa

vaalien

VASTUULLINEN JA
JUURIAAN ARVOSTAVA

KOTIKUNTA

Vahvistamme
yhteisollisyyttd, osallisuutta
ja kylien elinvoimaa.

Arvostamme
ruokolahtelaisuutta ja
kulttuuriperinteitamme.

Rakennamme kestdvaa
tulevaisuutta panostamalla
puhtaan siirtyman
ratkaisuihin arjessa ja
matkailussa.

Huolehdimme
ulkoilureiteistd ja
luontokohteista
suunnitelmallisesti.

Toimimme taloudellisesti
vastuullisesti

HYVAN ARJEN
RAKENTAJA

INNOVATIIVINEN
EDELLAKAVIJA

Panostamme tulevaisuuden
yrittdjyyteen.

Kehitdmme toimintaamme
tietojohtamisen periaattein.

Hyddynndamme verkostoja ja
hankerahoituksia.

Hyddynndmme Saimaan
vetovoimaisuutta ja
kehitdamme vesiliikennetta
kestdvasti.

Viestimme selkedsti ja
markkinoimme rohkeasti.

Kannustamme
muutosmyodnteisyyteen.
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KUNTASTRATEGIAN
KARKITOIMENPITEET

Toteutamme asunto- ja
kiinteistdpoliittista ohjelmaa
2030+ tehden taloudellisesti
kestavid ratkaisuja.

Virastotie 4 ja Nallisuontie
7 kiinteistdjen uusien
kayttomahdollisuuksien
suunnitelma 7/2026 ja
toimeenpano.

Kehitdmme jatkuvasti kunnan
toimintaa ja sen laatua
taloudellisesti kestavasti.
Laadimme palvelu-
kokonaisuuksille strategian

mukaiset tavoitteet 1/2027
Mennessa ja seuraamme
toteutusta.

Toimimme Kaukop3in

patotien vesililkenteen

mahdollistavan ratkaisun

aktiivisena edistdjana.

Edistimme tietoliikenne-,
kulku- ja tieyhteyksien
kehittdmistd koko kunnan
alueella yhteistydssa 13hi-
kuntien kanssa.

Kuva 17 Kuntastrategian karkitoimenpiteet. (Ldhde: Ruokolahden kunnan kuntastrategia val-
tuustokaudelle 2025-2029.)



3.1

Teemme valtuustokaudelle
2025-2029 elinvoima-ja
hyvintoimintaohjelman
5/2026 mennessa ja seu-
raamme toteutusta.

Talousarviovuoden vuositavoitteet

Mittari

Elinvoima- ja hyvintoimin-
taohjelman laadittu ja hy-
vaksytty 5/2026 mennessa.
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Vastuutoimielinja

-viranhaltija
Kunnanjohtaja, toimialajoh-
tajat, elinvoimakehittdja

Toteutamme asunto- ja
kiinteistopoliittista ohjel-
maa 2030+ tehden taloudel-
lisesti kestdvia ratkaisuja.

Toimintasuunnitelman laa-
dinta 2030 saakka 05/2026
mennessa. Suunnitelman
toteutus vuosittainen inves-
tointisuunnitelma talousar-
vion raameissa.

Teknistenpalvelujen lauta-
kunta, kunnanhallitus, kun-
nanjohtaja, teknisten palve-
lujen toimialajohtaja, asu-
mispalvelupaallikko

Virastotie 4 ja Nallisuontie 7
kiinteistojen uusien kdytto-
mahdollisuuksien suunni-
telma 7/2026 ja toimeen-
pano.

Suunnitelma hyvaksytty
7/2026.

Kunnanhallitus, kunnanjoh-
taja, teknisten palvelujen
toimialajohtaja, elinvoima-
kehittdja

Toteutamme sataman ja
rantapuiston alueen suunni-
telman 2029 mennessa. Pa-
nostamme kunnan ulkoalu-
eiden siisteyteen ja kdytet-
tavyyteen.

Satama jarantapuiston alue
valmis 2029.

Teknistenpalvelujen lauta-
kunta, kunnanhallitus, kun-
nanjohtaja, teknisten palve-
lujen toimialajohtaja, elin-
voimakehittdja, kunnossapi-
toinsinoori

Kehitammeretkeily- ja
luontokohteita. Toteu-
tamme vuosille 2025-2030
laadittua kehityssuunnitel-
maa ja laadimme kriteeris-
ton kaytettavyydelle 6/2026
mennessa.

Kriteeristo laadittu 6/2026
mennessa. Kehityssuunni-
telman toteutus vuosittaisen
talousarvioin raameissa seka
taydentavan rahoituksen
hankinta.

Kunnanhallitus, teknisten
palveluiden johtaja, kunnos-
sapitoinsinoori, elinvoima-
kehittdja

Kehitamme jatkuvasti kun-
nan toimintaa ja sen laatua
taloudellisesti kestavasti.
Laadimme palvelukokonai-
suuksille strategian mukai-
set tavoitteet 1/2027 men-
nessd ja seuraamme toteu-
tusta.

Strategian mukaiset tavoit-
teet laadittu1/2027.

Kunnanjohtaja, toimialajoh-
tajat, esihenkil6t
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Toimimme Kaukopaan pato-
tien vesililkenteen mahdol-
listavan ratkaisun aktiivi-
sena edistdjana.

Patotien uuden venevayldn
rakentaminen aloitettu. Val-
mis 2030 mennessa.

Kunnanhallitus, kunnanjoh-
taja, teknisten palvelujen
toimialajohtaja

Taydennamme tyollisyys-
alueen lakisaateisia palveluja
kunnan toimin tiivistaen yri-
tysyhteistyota ja pienentden
kunnan tyottomyysetuuk-
sien rahoitusvastuuta.

Toimenpiteiden vaikutta-
vuus kunnan tyollisyyteen.
Tyottomien maaran vahene-
minen. Kunnan tyotto-
myysetuuksien maksuosuu-
den vaheneminen.

Kunnanhallitus, kunnanjoh-
taja, hallintojohtaja, tyolli-
syyskoordinaattori

Olemme vahva verkostotoi-
mija strategisten hankkei-
den, taydentavan rahoituk-
sen ja ystavyyskuntatoimin-
nan edistamisessa.

Palvelutuotanto yhteis-
tydssa kuntien kanssa. Tay-
dentavan rahoituksen maa-
ran vahvistaminen strate-
gian mukaisissa toimissa.
Bevensen-Ebstorf-yhteistyo
kaynnistyminen 2026.

Kunnanhallitus, kunnanjoh-
taja, toimialajohtajat, elin-
voimakehittdja

Edistamme tietoliikenne-,
kulku- ja tieyhteyksien ke-
hittamista koko kunnan alu-
eella yhteistyossa lahikun-
tien kanssa.

Hankerahoituksen kartoitus
tietoliikenneyhteyksien pa-
rantamiseen ldhikuntien
kanssa. Yksityisteiden kun-
nossapitoavustusten taso
vuosittaisen talousarvion
raameissa.

Kunnanhallitus, kunnanjoh-
taja, toimialajohtajat, elin-
voimakehittdja
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3.2 Asuminen

Ruokolahden kunta muodostuu yhdeksankymmenen kylan alueesta, jossa yhteisolli-
syys ja osallisuus ovat vahvasti Iasnd. Aktiiviset kuntalaiset toimivat useissa kylayhtei-
sOissa ja yhdistyksissa luoden vastuullisella toiminnallaan hyvan asumisen ja elamisen
avaimet Ruokolahdella. He ovat hyvan arjen rakentajia, joiden panos nakyy arjen suju-
vuudessa ja paikallisessa elinvoimassa. Rasilassa Ruokolahden keskustaajamassa si-

jaitsevat perus- ja hyvinvointipalvelut kuntalaisille.

Luonnon javesiston laheisyyteen asumaan haluaville I6ytyy kunnalta hyvia tonttipaik-
koja pientalorakentamiseen. Aitsaarelta ja Salosaarelta Vaittilanrannasta loytyy myés
omarantaisia tontteja. Lisaksi Rasilan keskustan vieressa Pappilanlahdella on tontteja

aivan rannan tuntumassa. Nain kunta tukee erilaisia asumisen toiveita ja elamanta-

poja.

Vapaa-ajan asukkaat kasvattavat kunnan asukasmaaraa kesaisin ja lomakausina ja
heidan osallisuutensa kunnan palvelujen kayttdjind on merkittava. Vapaa-ajan asuk-
kaat ovat kunnalle tarkea asukasryhma. Kunnan tekniselld toimella on valmius tukea
prosessia, mikali vapaa-ajan asukas haluaa muuttaa loma-asuntonsa vakituiseksi ko-
diksi.

Kunnassa on tarjolla seka yksityisten ettd kunnan tarjoamia vuokra-asuntoja. Kunta-
konsernilla on reilut 200 vuokra-asuntoa eri puolilla kuntaa. Asunnot ovat yksioista
perheasuntoihin niin rivi- kuin kerrostaloissakin. Kiinteistoista valtaosa on rakennettu
90-luvun puoleenvaliin mennessa. Kiinteistoja yllapidetaan laaditun asunto- ja kiin-
teistopoliittisen strategian ja PTS-suunnitelmien mukaisesti, vastuullisesti taloudelli-

set resurssit huomioiden.

Kunnan ikdarakenteen painottuessa ikadantyvaan vaestoon on tarkeda, etta kunta kehit-
tad asumista paikallisista Iahtokohdista. Kotona asumista tuetaan mahdollisimman
pitkdan niin, ettd asuntojen esteettomyytta ja turvallisuutta parantavaa teknologiaa ja

korjausrakentamista edistetdan. Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus (Varke)
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myontaa korjausavustuksia ikdaihmisille, vammaisille ja erityisryhmille — tama on osa

hyvan arjen rakentamista ja osallisuuden tukemista.

Mikali asuminen omassa kodissa ei enda onnistu on kunnalla tarjolla hoidollista asu-
mispalvelua, jonka toiminnasta vastaa Etela-Karjalan Hyvinvointialue (EKHVA). Ruo-
kolahden kunta ja Eteld-Karjalan Hyvinvointialue ovat allekirjoittaneet aiesopimuksen
hyvinvointiaseman ja hoivapalvelun kiinteiston rakennuttamisesta ja vuokraamisesta.
Kunta rakennuttaa osoitteeseen Rasilantie 61kiinteiston johon EKHVA tulee vuokra-
laiseksi sen valmistuttua. Tama noin 9,2 miljoonan euron investointi on panostus tule-
vaisuuteen ja sen on maara valmistua kesalla 2026. Rakennukseen tulee asumispalve-
luasuntoja kahteen kerrokseen ja ensimmaiseen kerrokseen tilat hyvinvointiasemalle
seka tilat kotihoidon toiminnalle. Ylimpaan neljanteen kerrokseen tulee neljdtoista
kunnan tavanomaista vuokra-asuntoa, tukien yhteisollista ja monimuotoista asu-

mista.
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3.2.1 Konserniyhtididen esittely

Ruokolahden Vuokratalot Oy on osa kuntakonsernia, jonka toimintaa ohjaa Ruokolah-
den kunnan kuntastrategia valtuustokaudelle 2025-2029. Kuntastrategian keskei-
simpid kohtia ovat asumiseen ja kiinteistoihin liittyvat toimenpiteet seka edellisella

valtuustokaudella hyvaksytty “Asunto- jakiinteistopoliittinen ohjelma 2030+".

Ruokolahden Vuokratalot Oy:lle kuuluu 15 kiinteist6a ja kaksi osakehuoneistoa, joissa

on yhteensa 151 vuokra-asuntoa.

Valmistumisvuosi Huoneistojen m?

Hannahontie 2-4 2001 538,0 8
Jarkaletie 4—-6 1999 611,0 10
Kalliokuja 3 1984 682,0 1"
Kalliokuja 5 1986 679,0 1"
Kumparetie 2 1992 707,5 13
Lampikuja 2 1993 616,5 10
Lampikuja 4 1991 520,0 10
Lankilantie 53 1990 288,0 5
Lumikontie 14 1990 428,0 8
Mertatie 1-3 1992 309,0 5
Metsakouluntie 1 1992 866,5 17
Nallisuontie 11 1989 630,0 16
Sudenpolku3-5 1990 55,0 1
Tupaukontie 2 2004 488,0 9
Ukonpolku 5 1991 466,0 9
Varvikkotie 7 2008 436,0 7
Veikkojenpolku 2 1991 54,0 1

Yhteensa 8374,50 151

Ruokolahden Vuokratalot Oy:n taseen loppusumma 31.12.2024 0on 7 027 629,58 euroa.
Pitkaaikaista lainaa taseessaon 1000 000,00 euroa ja suunnitelman mukainen lai-
nanlyhennys on 250 000,00 euroa. Yhtion liikevaihto tilikaudella oli1138 770,27 eu-
roa(1021051,67 €v.2023).

Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulmassa on nelja huoneistoa, joista kolme on asuinkdy-
tossa ja yksi huoneisto on hyvinvointialueen toiminnallisen kuntoutuksen kaytossa.

Sama tila toimii kunnan ns. olohuoneena, jossa jarjestetdan erilaista ryhmatoimintaa.
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Taseen loppusumma 31.12.2024 on 332 541,81 euroa. Pitkdaikaista vierasta padomaa
yhtiolla ei ole. Vastikkeita ja kayttokorvauksia tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 yhti6 peri
31167,60 euroa.

Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku on asuinrivitalo, jossa on 12 asuntoa. Kunta-
konserni omistaa niista kahdeksan. Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolun taseen
loppusumma on 699 858,89 euroa. Tuottoja yhtio peri 26 632,20 euroa. Yhtio on vela-
ton.

3.2.2 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet konserniyhtioille 2025

3.2.2.1 Ruokolahden Vuokratalot Oy

Konsernia johdetaan ja valvotaan kunnanvaltuuston antaman konserniohjeen mukai-
sesti. Ruokolahden Vuokratalot Oy:n toiminnalliset ja taloudelliset talousarviotavoit-

teet ovat:

Tavoitetaso

Aktiivikayttoaste Asuntojen maksimaalinen kaytto.

Laskennallinen vuok- [Tyhjdt asunnot, aikaviive vuokrauk-
ratappio sessa, remonttijaksot.

Yhtion tavoitteena on, ettd se pystyy tuotoillaan kattamaan toiminnan kustannukset
ja poistot. Kuntakonsernin asettaman nolla tuloksen saavuttamiseksi yhtio ei pysty in-
vestoimaan. Yhtion tase pidetaan vakaana noudattamalla tasaera lainanlyhennysoh-

jelmaa.

Vaeston vaheneminen kunnan alueella vaikuttaa vuokratalojen asukasmaaraan. Kayt-
toaste sekd vuokratuotto tulevat laskemaan aiemmista vuosista. Asuntojen kysynta

painottuu entisestadan pienempiin ja edullisempiin asuntoihin.
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3.2.2.2 Muut kiinteistot, asunto-osakeyhtiot ja osakkuusyhteisot

Yhtididen edellytetaan toimivan kannattavasti ja huolehtivan riittavasti kiinteisto-

jensa kunnossapidosta seka talouden tasapainosta.

Kunnan suoraan omistamia yksittdisia huoneistoja voidaan myyda asukkaiden vaihtu-

essa.

3.3 Konserniyhteisot

Ruokolahden kuntakonserniin kuuluvat seuraavat konserniyhteisot:

Kunnan

Kuntakonsernin

Tytaryhteisot

Ruokolahden Vuokratalot Oy
Asunto Oy Elvinkulma

Asunto Oy Veikkojenpolku

Asunto Oy Ruokolahden Torinkulma

Kuntayhtymat
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Etela-Karjalan liitto

Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Tapiontie 28
Asunto Oy Sudenkolo

omistusosuus %

100,00 %
100,00 %
57,26 %
68,70 %

3,05 %
4,48 %

50,00 %

omistusosuus %

100,00 %
100,00 %
66,37 %
68,70 %

3,05 %
4,48 %

50,00 %
24,40 %

Konsernia johdetaan ja valvotaan kunnanvaltuuston antaman konserniohjeen mukai-

sesti.



4 Henkilosto

Palkka kehitys 2014-2025

Kunnan palkkasumman kehitys vuosina 2015-2026 on seuraava:

6,7
6,6
6,5
6,4
6,3
6,2
6,1

5,9
5,8
5,7

Kuva 18 Ruokolahden kunnan palkkakehitys 2015—-2026.

Palkkasumma milj.€

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TA25 TA26

Henkilostokehitys 2015-2026
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Talousarviovuodelle suunniteltujen henkil6tyovuosien maara vuosina 2015—-2026 on

kehittynyt seuraavasti:

= 167,4 165,5 169,1 167,3 1658 163,9 167,6 171,5 154,2

Kuva 19 Ruokolahden kunnan henkildston kehitys 2015-2026.

175
170
165
160
155
150
145
140
135
130

2015

Suunnitellut henkil6tyovuodet 2015-2026

2016

2017

2018 | 2019 2020 @ 2021

2022

2023

2024 | TA25  TA26

147

146,8 143,9
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Henkilostosuunnitelma vuodelle 2026, Virat ja tydsuhteet/paavastuualueittain

Virka/henkil6tyovuotta (htv)

HALLINTOPALVELUJEN TOIMIALA / KUNNANHALLITUS

Kunnanjohtaja 1 1 1
Henkilosto- ja kehitysjohtaja 1 0
Hallintojohtaja 1 1 1
Asumispalvelupdallikko 1 1 1
Talouspdallikkd 1 0 0
TVT-paallikko 1 1 1
Asianhallintasihteeri 1 1 1
Palvelusihteeri 3 3 3
Tyollisyyskoordinaattori 1 1 1
Tyopajaohjaaja (Tekninen paja) 0,6 0 0,5
Elinvoimakehittadja (ent. elinkeinosihteeri) 1 1 1
Viestinta- ja markkinointikoordinaattori 1 1 1
Laskentasihteeri 1 0 0
Palvelusihteeri (kulttuurisihteeri 40 % tydajasta) 0,6 0,6 0,6
Palvelusihteeri (hyvinvointipalvelut 80 % tydajasta) 0,25 0,25 0,2
Palvelusihteeri (hyvinvointipalvelut 70 % tyGajasta) 0,3
Hallintopalvelujen toimiala yhteensa 14,45 12,85 12,60
HYVINVOINTIPALVELUJEN TOIMIALA / LAUTAKUNTA

Hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 0,75 0,75 0,6
Hyvinvointipalvelujen hallinto yhteensa 1,75 1,75 1,6
Perusopetus

Rehtori 1 1 1
Lehtori/ya 9 9 8,58
Luokanopettaja 14,17 13,42 11,16
Tuntiopettaja, padtoiminen 9,42 9 10,26
Erityisopettaja 4 6 6
Palvelusihteeri 1 1 1
Koulunkdynninohjaaja (sis. henkilkohtaiset avustajat) 16 15 16,58
Perusopetus yhteensa 54,59 54,42 54,58
Kansalaisopisto

Palvelusihteeri 1 0,6 0,5
Tuntiopettajat 1,22 1,3 1,3
Kansalaisopisto yhteensa 2,22 1,9 1,8
Kirjasto

Kirjastovirkailija (sis. 1 vastaava kirjastovirkailija) 3 3,25 3
Kirjasto yhteensa 3 3,25 3
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Virka/henkilotyovuotta (htv)

Kulttuuri

Palvelusihteeri, kulttuuriasiat 0,4 0,4 0,4
Kulttuuri yhteensa 0,4 0,4 0,4
Liikunta

Hyvinvointiluotsi

Liikunta yhteensa 1 1 1
Nuoriso

Nuoriso-ohjaaja (sis. etsiva, erityis- ja koulunuorisotyontekija 1,4 3,1 3
sekd Walkers)

Nuoriso yhteensa 1,4 3,1 3
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1
Vastaava varhaiskasvatuksen opettaja 1 1 1
Pdivahoidon ohjaaja / LYK-koordinaattori (15 %) 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 9 8,57 8
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 19,5 18 17,5
Perhepdivahoitaja/pdivakotiavustaja 1 1 1
Palvelusihteeri 0,55 0,7 0,4
Varhaiskasvatus yhteensa 34,05 32,27 30,9
Ruoka- ja puhtauspalvelu

Ruokapalvelupaallikko 1 1 1
Ruokapalveluvastaava 1 1 1
Ruokapalvelutydntekija 5,5 7 7
Siivooja 5,5 6 6
Ruoka- ja puhtauspalvelu yhteensa 13 15 15
Hyvinvointipalvelujen toimiala yhteensa 11,4 12,7, 111,28
TEKNISTEN PALVELUIDEN TOIMIALA / LAUTAKUNTA

Teknisten palvelujen toimialajohtaja 1 1 1
Kunnossapitoinsinoori 1 1 1
Palvelusihteeri / rakennusvalvonta 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1
Palvelusihteeri / tekniset palvelut 1 1 1
Maanmittausinsinoori 1 1 1
Lomatuuraus / harjoittelija 0,25
Kunnossapitotyontekijat 6 6 6
Laitoshenkild, vesihuoltolaitos 1 1 1
Laitoshenkil6, kaukolampolaitos 1 1 1
Laitoshenkil6, maakaasulaitos / kiinteistot 1 1 1
Laitoshenkild, koulu / paivakoti 1,39 1,39 1,39
Kausityontekija (2 henkil63) ,5 1 1
Liikuntapaikkojenhoitajat 2 2 1
Tydllistetyt, pienteollisuustalon kiinteistohuolto 0,83 0,4 0
Tydllistetyt, liikuntapaikat 1 0
Liikuntapaikat kausityontekija 1 1
Projektityontekija, tyollistetyt 0,4 0,5 0,33
Teknisten palveluiden toimiala yhteensa 21,12 21,29 19,97
Koko kunta yhteensa 147 146,84 143,85




5 Talousarvio

5.1 Tuloslaskelma2024-2026
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Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUJAAMA /7 ALJAAMA

4 963 306
202 259
503 764

3298 305

0

8 967 634

-8 103 063

-6 757 947

-2 391 803

-452 300

-1 683 007

-19 388 121
-10 420 487
12 323 669
937 720
-115 157

2725745

-1 772123
953 622
108 332

1061954

4595753
1027 685
296 720
3519418
0

9 439 576
-8 088 151
-7 788 104
-2 763 964
-870 359
-1 934 041
-21 444 619
-12 005 044
12 649 674
1529 890
-386 060
1788 460
-1 811937
-23 476
108 332
84 856

5028 531
179 850

240 330

2 850 663

0

8 299 374
-8 120 438
-7 100 462
-2 491 680
-1 012 404
-1 716 593
-20 441 577
-12 142 203
12 885 000
1264783
-320 510
1687 070
-1 936 252
-249 182
108 332

9,42
-82,50
-19,00
-19,00
0,00
-12,08
0,40
-8,83
-9,85
16,32
-11,24
-4,68
1,14
1,86
-17,33
-16,98
-5,67
6,86
961,41

0,00

-140 850 -265,99



Tavoitteet ja tunnusluvut ulkoiset ja sisdiset tilit

Tavoitteet ja tunnusluvut
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Toimintatuotot/-menot %
Vuosikate / Poistot %
Vuosikate, euro / asukas
Kertynyt yli-/alijaamak €
Kertynyt yli-/alijaama, asukas
Asukasmaadra vuoden lopussa

46 %
154 %
579
1779
2504
4705

44 %
99 %)

385
11730
2523
4649




5.2 Rahoituslaskelma2023-2026

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

TP 2023

TP 2024

TA2025

41

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-

noihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulo

Toiminnan jainvestointien raha-
virta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainen vahennys (+)
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+)
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
-)

(Lyhytaikaisten lainojen muutos

(+/-)

Oman padoman muutokset
(+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Toiminnan jainvestointien rahavir-
ran kertyma5v.
Lainan hoitokate

Kassanriittavyys, pv

2213503,99

0,00
2213503,99

-1459 671,56

2868,81
-1456 802,75
756 701,24

-608 695,64

-608 695,64

-1004 857,72
-856 852,12

2858593,86
3715 445,98
-856 852,12

5934

2,9
58,7

272574532

-8013,94
2717731,38

-3134019,77
64179,56

15000,00
-3054 840,21
-337108,83

8383,06

-608 695,64

-608 695,64

232775,86
-704 645,55

2153 948,31
2858593,86
-704 645,55

3653

3,7
40,9

1788 460

1788 460

-6067000

-6067000
-4278540

4600000
-793000

3807000

-471540

1093730
1565270
-471540

-5942

1,84
17

1687070

-59800
1627270

-4970000

60000
-4910000
-3282730

-792696

-792696

-4 075426

1618304
5693730
-4 075426

-8704

1,76
26



5.3 Maakaasulaitoksen tuloslaskelma 2024-2026

MAAKAASULAITOS,

TP 2024

TA2025

TA2026
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Muutos %

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnai-
siaerid

Tilikauden ylijaama (- alijaama)

434214

434214

-222326
-39195
-261521

-35417
-18377
-966
-54760
-6 412
-115074
-3553

-3

-3557

-3557

405000

405000

-274000
-39372
-313372

-41712
-13987
-1103
-56 802
-5710
-122000

-92884

-92884

-92884

385000

385000

-274000
-39950
-313950

-42 601
-13956
-1417
-57973
-5342
-101100

-93365

-93365

-93365

TA2025/26
-4,9

-4.9

1,5

2,1
-0,2
28,5

2,1
-6,4
-17,]

0,5
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5.4 Maakaasulaitoksen rahoituslaskelma2024-2026

MAAKAASULAITOS, TP 2024 TA2025 TA2026

RAHOITUSLASKELMA

Maakaasulaitoksen varsinaisen toiminnan jain-
vestointien nettokassavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama / -alijaama -3553 -92884 -93365
Poistot 6 412 5710 5342
Rahoitustuotot ja -kulut -3 0 0

Satunnaiset erdt
Muut rahoituksen korjauserat

2856 -87174 -88023
Investointien rahavirta
Investointimenot -5644 0 0
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot
Toiminnan jainvestointien rahavirta -3237,69 -204571 -87174

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaistenlainojen lisdys
Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten lis(-) vah(+) 61909
Korottomien pitkd- ja lyhyt aikaisten velkojen

. - -59121
lis(+) vah(-)

Rahavarojen muutos 2788 -87174 -88023
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5.5 Vesilaitoksen tuloslaskelma 2024-2026

VESILAITOS,

TULOSLASKELMA 1P 2024 e

Liikevaihto 728 868,16 675560 718530 6,4
Tuotot yhteensa 728 868,16 675560 718 530 6,4
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -91108,54 -91700 -93000 1,4
Palvelujen ostot -242139,77 -210977 -220694 4,6
Materiaalit ja palvelut yhteensa -333248,31 -302677 -313694 3,6
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -108165,44 -103135 -113200 9,8
Eldkekulut -28 488,13 -23 465 -25163 7,2
Muut henkil6sivukulut -2835,42 -2719 -3765 38,5
Henkilostokulut yhteensa -139 488,99 -129319 -142128 9,9
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -287852,57 -286 492 -338918 18,3
Liiketoiminnan muut kulut -6139,33 -1460 -1680
Liikeylijaama (alijaama) -37 861,04 -44388 -77890 75,5

Ylijaama (alijadama) ennen sa-

. . -37 861,04 -44388 -77 890 75,5
tunnaisiaeria

Tilikauden ylijaama (- alijaama)  -37861,04 ~44388 77890 75,5
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5.6 Vesilaitoksen rahoituslaskelma2024-2026

VESILAITOS,

RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TA2025 TA2026

Vesilaitoksen varsinaisen toiminnan jain-

vestointien nettokassavirta

Toiminnanrahavirta

Liikeylijaama / -alijaama -37861,04 -44388 -77890
Poistot ja arvonalentumiset 287 852,57 286 492 338918

Muut rahoituksen korjauserat

249 991,53 242104 261028
Investointien rahavirta
Investointimenot -1510119,38 -230000 -130 000
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -1260127,85 12104 131028

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten saamisten lis(-) vah(+) -66 084,28
Korottomien pitkad- ja lyhyt aikaisten velko-

jen lis(+) vih(-) 1326212,13

Rahoitustoiminta netto 1260127,85 12104 131028
Peruspadaoma1.1.2024 187822424
Peruspadaoma 31.12.2024 187822424

Peruspadoman muutos 0,00



5.7 Kaukolampolaitos 2024-2026

TP 2024

TA2025
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Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadmad) ennen satunnaisia erid

Tilikauden ylijaama (- alijaama)

792 803,32

792 803,32

-695 469,95
-62142,99
-757 612,94

-55077,94
24 624,11
-1152,37
-80 854,42
-60 453,05

~ 44,11

-106161,20

32,40
-106 128,80

-106 128,80

1075000

1075000

-664150
-83247
-747397

-63 485
-22910
-1673
-88068
-91361
0

148174

148174

148174

920500

920500

-662250
-68984
-731234

-57840
-21715
-1924
-81479
-87949
-60

19778

19778

19778
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5.8 Talousarvion maararahojen ja tulorahoituksen yhteenveto, sitovuustasot

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO 2026

sis.+ulk.
KAYTTOTALOUSOSA
100 Hallinto
200 Elinkeinoelaman kehittaminen
400 Muut hyvinvointipalvelut
420 Varhaiskasvatus
450 Perusopetus jalaajennettu oppivelvollisuus
500 Teknisten palv. hallinto ja sis.palv.
520 Kiinteisto ja yhdyskuntapalvelut
540 Kaukolampdlaitos
570 Maakaasulaitos
580 Vesihuoltolaitos
Yhteensa
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitusosat
Korkosuojaus
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Pysyvien vastaavien luovutus
Yhteensa
INVESTOINTIOSA
Teknisten palvelujen lautakunta (kv)
Talonrakennus
Liikennevaylat
Muu julkinen kdyttdomaisuus
Muu liike- ja palvelutoiminta
Kaukoldampdlaitos
Vesihuoltolaitos
Yhteensa
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen lyhennys
Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA

Sitovuus

=2

2 Z2Z2Z2Z2ZZ2Z2Z2

00O W 00 ® T ®

2 Z2Z2Z2Z 2

Maararahat

4077365
353622
2408949
2396984
6025009
711690
2724660
812772
473023
457501
20 441577

520000
5010

525010

3672000
280000
853000

15000
20000
130000
4970000

792696

26729283

Tuloarviot

1807195

1291038
13020
264027
102200
2797863
920500
385000
718 530
8299374

12885000
1264783
50000
14500
140000

14354283

200

4075426
26729283
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5.9 Taloussuunnitelma, kayttotalousosa, valtuustotaso

5.9.1 Hallintopalvelujen toimiala

Hallintopalvelujen toimiala

Myyntituotot 1713948 1780139 1654395 -7,06
Maksutuotot 346 0 0 0,00
Tuet ja avustukset 310589 98 000 82 000 -16,33
Muut toimintatuotot 114 467 31000 70 800 128,39
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,00
TOIMINTATUOTOT 2139350 1909139 1807195 -534
Henkilostokulut -1196 876 -1134925 -1058219 -6,76
Palvelujen ostot -2 182556 -2535661 -2398945 -5,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 430 -77 580 -58 890 -24,09
Avustukset -112058 -557980 -691650 2396
Muut toimintakulut -210411  -243894  -223283 -845
TOIMINTAKULUT -3769 331 -4550040 -4430988 -2,62
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 629 981 -2 640 901 -2 623 792 -0,65
VUOSIKATE -1629 981 -2 640901 -2623792 -0,65
Poistot ja arvonalentumiset -859 -1 547 -1237 -20,00
TILIKAUDEN TULOS -1630 840 -2 642448 -2 625030 -0,66
YLUAAMA / ALJAAMA -1630 840 -2 642448 -2625030 -0,66

Hallintopalvelujen toimiala tuottaa kunnan muille toimialoille yleis-, talous-, henki-
|6sto- ja tietohallinnon palvelut. Hallintopalvelujen toimialaan kuuluvat keskeiset
kuntaorganisaation toimielimet, kuten kunnanvaltuusto ja -hallitus seka tarkastus-
lautakunta ja vaalit. Lisdksi toimialaan kuuluvat tyollisyyden hoito ja elinkeinoelaman

kehittaminen.



5.9.1.1 Hallinto

Hallinto

Myyntituotot 1711380 1780139 1654395 -7,06
Maksutuotot 205 0 0 0,00
Tuet ja avustukset 310 569 98 000 82 000 -16,33
Muut toimintatuotot 114 267 31000 70 800 128,39
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,00
TOIMINTATUOTOT 2136421 1909139 1807195 -534
Henkilostokulut -1140199 -1072261 -997482 -6,97
Palvelujen ostot -1997 649 -2314773 -2169564 -6,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 308 -67 280 -52 290 -22,28
Avustukset -61217  -498880 -647 450 29,78
Muut toimintakulut -195340 -227712 -210579 -7,52
TOIMINTAKULUT -3445714 -4180906 -4 077 365 -2,48
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 309 294 -2 271767 -2270170 -0,07
VUOSIKATE -1309 294 -2271767 -2270170 -0,07
TILIKAUDEN TULOS -1309 294 -2271767 -2270170 -0,07
YLUAAMA / ALUAAMA -1309 294 -2271767 -2270170 -0,07

Palvelusuunnitelma

Hallintopalvelujen tulosalue tuottaa ja kehittaa kunnan muille toimialoille yleis-, ta-
lous-, henkilost6- ja tietohallinnon palveluja seka huolehtii kunnan suoraan omista-

mien asuntojen vuokrauksesta.

Kunnan viestinta ja markkinointi seka niiden koordinointi kuuluu hallinnon tulosalu-

eelle. Viestinta- ja markkinointikoordinaattori koordinoi viestintaa seka markkinoin

tia.

Hallintopalvelut luo omalta osaltaan edellytykset valtuuston ja kunnanhallituksen

sekd kunnan eri toimialojen ja toimielinten tuloksekkaalle toiminnalle. Tulosalueelle
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kuuluvista tehtavista huolehditaan taloudellisesti ja tehokkaasti asetetuissa maara-

ajoissa noudattaen annettuja sadannoksia, maarayksia ja paatoksia.

Hallinnon tulosalueelle kuuluvia muita palvelutehtdvia ovat tyéllisyyden hoitamiseen
liittyvat tyollistamis-, projekti- ja yhteistyotehtadvat, kunnanviraston asiakaspalvelu,
vakuutusten hoitaminen, yhteishankinnat ja sopimushallinta sekd valmiussuunnit-

telu.

Hallinto-osasto huolehtii myds yleisten vaalien jarjestelyista kunnassa. Seuraavat jar-

jestettdvat vaalit ovat eduskuntavaalit vuonna 2027.

Selostus toiminnasta 2026

Hallintopalvelujen tulosalueella hoidetaan valtuuston ja kunnanhallituksen, vanhus-
neuvoston ja yhteistoimintatoimikunnan kokousasioiden kokoaminen ja valmistelu
sekad paatosten taytantéonpano. Tarkastuslautakunnan toiminnan kustannuksiin va-
rataan madrarahat hallintopalvelujen tulosalueelle. Kunnanhallitus kokoontuu keski-
maarin joka toinen tai kolmas viikko kesdajan taukoa lukuun ottamatta ja kunnanval-
tuusto 5—7 kertaa vuodessa. Vuonna 2026 jarjestetdan arviolta kuusi valtuuston ko-

kousta.

Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat lisdksi asianhallinnan jarjestaminen, joka kasittaa
asiakirjahallinnan, asiankasittelyn ja arkistoinnin. Vuonna 2025 otettiin kdayttoon sah-
koinen arkistointi. Vuonna 2026 on edelleen varmistettava, etta asiakirjanhallintoon

jaarkistointiin liittyvat prosessit ovat sujuvia ja tehokkaita.

Taloushallinnollisia tehtavia ovat kunnan laskentatoimen, laskutuksen ja ostolaskujen
seka maksuliikenteen hoitaminen. Laskentatoimeen kuuluvat kirjanpito, raportointi ja
erilaisten laskelmien tuottaminen taloussuunnittelua, tilinpaatosta ja talouden seu-
rantaa varten sekd paatoksenteon tueksi. Kunnan kassavarojen riittavyydestda huoleh-
timinen, saatavien hallinta ja rahaliikenne ovat myds osa taloushallinnon tehtava-

kenttdd. Toukokuusta 2024 alkaen laskentatoimen tehtdvat on jarjestelty uudelleen.
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Kirjanpidon palvelut hankitaan Meidan IT ja talous Oy:Ita (Meita). Palkanlaskennan

palvelut ostetaan Meitalta kuten aiempina vuosina.

Henkilostohallinnon tehtdvia ovat palvelussuhde-, ty6hyvinvointi- ja tydsuojeluasiat
seka yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa, yhteistoiminta palkansaajajarjestojen
kanssa, henkilostovoimavarojen seuranta ja henkilostosuunnittelu. Koko henkilostolle
teetetddn tyohyvinvointikysely joka toinen vuosi. Kyselyn tuloksista saadaan tyokyky-
ja tyohyvinvointi-indeksien arvot. Niiden avulla kehitetdaan henkiloston tydolosuhteita
jatyossa jaksamista. Viimeisin tydohyvinvointikysely on toteutettu lokakuussa 2025.
Vuoden 2026 aikana on tavoitteena kartoittaa ja ottaa kayttoon tarkoituksenmukai-
nen kyselytyokalu/menetelma, jonka avulla voidaan entista paremmin johtaa henki-
|6ston tyohyvinvointia ja tyokykya. Ajantasaisen ja kattavan datan avulla vahvistetaan
tietojohtamista ja voidaan tunnistaa riskit varhain ja tukea esihenkil6ita ja henkil6st6a

vaikuttavilla toimenpiteilla.

Tietohallinnon tehtavat kasittavat tietohallinnon ja sahkoisten palvelujen kehittami-
sen. Tietohallinnon kautta turvataan tyontekijoille, toimialojen asiakkaille seka kun-
nanhallitukselle asianmukaiset ja toimivat tietotekniset tyoskentelyvalineet ja sah-
koiset palvelut. Tietohallinnossa huolehditaan myo6s sahkoisten palveluiden kehitta-
misestad ja kdayttoonotosta kunnan asukkaiden tarpeisiin. Tietotekniikkapalvelut oste-

taan Meitalta.

Asuntotoimisto huolehtii kunnan vuokra-asuntojen asukasvalinnoista ja kunnan asu-
miskiinteistojen isdnndinnistd. Keskeisena tavoitteena on vuokra-asuntojen kaytto-

asteen pitaminen korkealla, mika edellyttaa vuokrauskohteiden kunnon yllapitamista.

Hallinnon tulosalueen maararahat sisaltavat myos kaavoituksen, maa- ja metsatilojen
seka seudullisen ymparistotoimen maararahat. Kunnan ymparistoterveydenhuolto,
ymparistonsuojelu ja eldinldadkintahuolto hoidetaan sopimuksella yhdessa Imatran
kaupungin seka Parikkalan ja Rautjarven kuntien kanssa Imatran seudun ymparisto-
toimessa. Imatran seudun eteldisen paan eldinladkintahuollon vastaanotto toimii Ruo-
kolahdella.
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Edelleen vuonna 2026 kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittamistyossa hyo-
dynnetdan aktiivisesti tapahtumia, jotka tukevat asukkaiden ja muiden sidosryhmien
osallisuutta paatoksenteossa. Osallisuuden ja yhteisdllisyyden vahvistamiseksi jarjes-
tetaan tilaisuuksia ja tapahtumia, joissa kunnan asukkaat, yritykset, kesdasukkaat ja
muut toimijat voivat osallistua keskusteluun kunnan kehittamisesta. Tilaisuuksien ta-
voitteena on parantaa vuorovaikutusta seka jakaa ajantasaista informaatiota kunnan
palveluista ja tulevista hankkeista. Tama toimintamalli edistaa kunnan avoimuutta ja

yhteisollisyytta seka vahvistaa palveluiden kuntalaislahtoista kehittamista.

Viranhaltijatason yhteisty0 eri sidos- ja tyoryhmissa, valio- ja toimikunnissa on tarke-
assd osassa hallinnon toiminnassa. Kuntastrategian mukaisesti vahvistamme kump-
panuuksia aktiivisella yhteistyo6lla niin kuntien ja hyvinvointialueemme kanssa kuin

kansainvalisestikin.

Ruokolahden kunta solmi lokakuussa 2024 ystavyyskuntasopimuksen Ukrainassa si-
jaitsevan Pryvilnen kunnan kanssa. Ystavyyskuntasuhdetta yllapidetaan ja vahviste-
taan myos vuoden 2026 aikana. Yhteistyota ystavyyskunnan kanssa voidaan toteuttaa
monin tavoin. Ystavyyskuntana osoitamme vahvan tuen Ukrainalle. Mahdollistamme
yhteisojen ja yritysten kansainvalisen yhteistyoverkoston laajentamista seka kulttuu-

rienvalisen ymmarryksen lisddamista.

Vuoden 2025 aikana on valmisteltu Kylat kohtaavat-kumppanuuskuntahanketta sak-

salaisen Bevensen-Ebstorf alueen kanssa ja kumppanuuden kehittaminen jatkuu edel-
leen vuonna 2026. Yhteistyo tarjoaa uudenlaisen nakokulman maaseudun kehittami-

seen. Hankkeen avulla voidaan luoda pysyvia kumppanuuksia, jotka tukevat niin pai-

kallisia yrityksid, asukkaita kuin kunnan strategisia tavoitteita.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2026

e Asiakirjahallinnan ja arkistoinnin prosesseja sujuvoitetaan ja tehostetaan edel-
leen, jotta manuaalista tyota voidaan vahentaa. Asiakirjat sdilytetaan ja arkis-
toidaan sahkoisessa muodossa ja paperisen arkiston digitointia tehdaan niilta

osin, kun se on mahdollista.
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e Vahvistamme kumppanuuksia ja toimimme aktiivisesti yhteistydssa kuntien,
hyvinvointialueen sekd yhdistysten ja jarjest6jen kanssa. Edistamme ystavyys-
kuntasuhdetta Pryvilnen kanssa ja kehitamme Kylat-kohtaavat hankkeen
avulla kumppanuutta Bevensen-Ebstorf alueen kanssa.

e Kuntaedistaa tyollisyytta omilla uusilla toimenpiteilla seka yhteistyossa pien-
ten kuntien kanssa. Toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan ja kehitetdaan uu-
sia toimintatapoja tyollisyyden edistamiseksi pienentaen kunnan ty6tto-
myysetuuksien rahoitusvastuuta.

o Kehitdmme kunnan toimintaa ja sen laatua taloudellisesti kestavasti. Laadimme
vuoden 2026 aikana kunnan palvelukokonaisuuksille strategian mukaiset ta-
voitteet ja seurannan kayttoonotettavaksi1/2027.

e Osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamiseksi jarjestetdaan vahintaan kuusi
tilaisuutta/tapahtumaan, joissa kunnan asukkaat, yritykset, kesdaasukkaat ja
muut toimijat voivat osallistua keskusteluun kunnan kehittamisesta.

e Valmius- javarautumissuunnitelmat pidetdan ajantasaisina.

Hallinnon toiminnalliset tavoitteet 2026

Vahvistamme yhteisollisyytta, osallisuutta ja kylien elinvoimaa

Toimenpide Tavoite Mittari
Mahdollistamme kunta- | Kuntalaisten ja vapaa- Toteutuneita tilaisuuksia
laisten ja vapaa-ajan ajan asukkaiden osalli- vahintaan 6.

asukkaiden kohtaamisia ja | suuden ja yhteiséllisyyden
keskusteluja viranhaltijoi- | edistaminen.

den ja luottamushenkil6i-
den kanssa tapahtumien

jatilaisuuksien avulla.
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Kehitamme toimintaamme tietojohtamisen periaattein

Toimenpide
Otamme kadyttoon uuden
tyokalu/menetelman tyo-
hyvinvoinnin ja henkilos-
tovoimavarojen seuraa-

miseen.

Laadimme palvelukoko-
naisuuksille strategian
mukaiset tavoitteet

1/2027 mennessa.

Tavoite
Tietojohtaminen tyohy-
vinvoinnin ja toimintaky-
vyn seurannassa ja kehit-

tamisessa.

Kunnan toiminnan ja sen
laadun kehittaminen ta-

loudellisesti kestavasti.

Mittari
Uusi kyselytyokalu/me-
netelma on otettu kayt-
toon javalittu seurattavat

indikaattorit (kylld/ei).

Palvelukokonaisuuksille
on laadittu strategian
mukaiset tavoitteet
(kylla/ei).
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5.9.1.1.1  Tyollisyyspalvelut

Vuoden 2025 alusta voimaan tullut TE-uudistus siirsi tydvoimapalvelut valtiolta kun-
nille. Ruokolahti on osa Etelda-Karjalan ty6llisyysaluetta, joka vastaa alueen lakisaatei-
sista tyollisyyspalveluista. Kunta on sitoutunut edistamaan tyollisyytta monipuolisin ja
vaikuttavin toimenpitein, jotka perustuvat paikallisiin tarpeisiin, yhteistyohon eri toi-
mijoiden kanssa seka yksildlliseen tukeen tyonhakijoille. Ty6llisyyden edistamisen ko-
konaisuus muodostuu seka kunnan omista palveluista ettd alueellisista ja seudullisista

hankkeista ja verkostoyhteistyosta.

Yksilollinen ohjaus ja paikallinen tuki ovat keskeisessa roolissa kunnan tyollisyyspalve-
luissa. Tyollisyyskoordinaattorin tarjoama henkilokohtainen ohjaus mahdollistaa
tyonhakijoiden tarpeisiin vastaamisen paikallisesti. Paikallistuntemus tukee tehokasta

palvelun kohdentamista ja vaikuttavuutta.

Kunta tarjoaa tyokokeilu- ja kuntouttavan tyotoiminnan paikkoja omissa yksikdissaan
eri toimialoilla. Kehitamme myods omaa tyopajatoimintaa tyopajaohjaajan resurssilla.

Tyopaja toimii teknisten palveluiden toimialan alaisuudessa ja tehtavat sisaltavat mm.
ulkoalueiden hoitoa, ldhiliikuntapaikkojen kehittamista ja kunnossapitoa seka vieras-
lajien torjuntaa. Tarjoamalla paikkoja tyollistymista edistaviin palveluihin, kuntamme
tyonhakijat voivat edetad asteittain kohti avoimia tydmarkkinoita. Samalla lisadmme

osallisuutta ja ehkdisemme syrjaytymista.

Kunta tyollistda muutamia henkil6ita seka palkkatuella ettd ilman tukea ("kovallara-
halla"). Palkkatuella ty6llistaminen katkaisee kunnan rahoitusosuuden ty6tto-

myysetuuksista tydsuhteen ajan, mutta ei kerryta tyossdaoloehtoa. Suora tyollistami-
nen tukee tyonhakijan tyéssaoloehdon tayttymista. Palkkatuen myontamiskriteerien

tiukennuttua painopistetta on siirretty suoraan tyollistamiseen.

Verkostoyhteistyo on olennainen osa tydllisyyden edistamista. Kunta osallistuu aktii-
visesti yhteistyohon muiden kuntien, ty6llisyysalueen, hyvinvointialueen, jarjestéjen,
hankkeiden ja yritysten kanssa. Tavoitteena on tiedonkulun parantaminen, tyénjaon

selkeyttaminen ja palveluiden yhtendistaminen. Verkostot, kuten pohjoisten kuntien
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tiimi ja Etela-Karjalan pienkuntien yhteistyo, ovat keskeisia foorumeita yhteiselle ke-

hittamiselle.

Yritysyhteistyotd vahvistetaan yrityskdynneilla yhteistydssa KEHY:n kanssa seka uu-
den Etelda-Karjalan rekrytuen avulla. Yritysten keskitetty kontaktointi ja piilotyopaik-

kojen esiin nostaminen ovat keskeinen osa tdta toimintaa.

Kunta kehittaa myos yhteistyota henkilostopalveluyritysten kanssa, mika tarjoaa
tyonhakijoille mahdollisuuden saada kokemusta tyonhausta ja tyodllistya valitystoi-
minnan kautta. Yhteistyo perustuu tarjouskilpailuun ja hyodyntaa aiemmasta pilotista

saatuja kokemuksia.

Koulutuksen ja osaamisen kehittamista tuetaan Plan B — Kohti uusia mahdollisuuksia -
hankkeen kautta. Hankkeessa on perustettu osaajaverstaita pienille paikkakunnille,
joissa oppimisymparisto on avoinna saannollisesti. Tama tuo koulutuksen Iahemmas

kuntalaisia ja tukee elinikdista oppimista.

Ketterdsti Yhdessa -hanke kokoaa Etela-Karjalan pienet kunnat yhteiseen ty6llisyyden
edistamisen kokonaisuuteen. Hankkeessa tuodaan ryhma- ja yksilollista tyohonval-
mennusta pienille paikkakunnille ja perustetaan monialaisia palvelupisteita. Hanke on
merkittava panostus alueelliseen yhteistyohon ja palveluiden yhdenvertaiseen saata-

vuuteen.

Nuorten aikuisten tydllistymistd tuetaan TyGetappi-hankkeella, joka tarjoaa kohtaa-
mispaikan ja yksil6llista tyohonvalmennusta ilta-aikaan. Toiminta tdaydentaa kunnan

nuorisotyota tavoittaen ikaryhman, jota perinteinen nuorisotyo ei tavoita.



Tyollisyyspalveluiden toiminnalliset tavoitteet 2026

Edistamme tyollisyytta osana hyvinvoinnin ja elinvoiman vahvistamista

Toimenpide

Kunnan tyollisyyskoordi-
naattori tukee, ohjaa ja neu-
voo tyollisyysasioissa seka
jakaa ajankohtaista tietoa

tarjolla olevista palveluista.

Tavoite
Kunnan tyonhakijat saavat
henkilokohtaista tukea ja
ohjausta tyollistymiseensa
ja loytavat tavoitteidensa

mukaiseen palveluun.

Mittari
Tyonhakijoiden maara,
jotka ovat saaneet henkil6-
kohtaista ohjausta tyolli-

syyskoordinaattorilta.

Toimenpide
Tyollisyyden hoitoa kehi-
tetdan yhteisilla hank-
keilla alueen kuntien
kanssa. Kunta on mukana
Plan B -Kohti uusia mah-
dollisuuksia hankkeessa,
Ketterasti Yhdessa -pien-
ten kuntien voimavarat
tyollisyyden hoidon tu-
kena, seka TyOetappi -

hankkeessa.

Tavoite
Kunnan tyollisyyspalvelut
tekevat vaikuttavaa, uu-
distavaa ja kuntarajat ylit-
tavaa yhteistyota, tay-
dentden tydllisyysalueen

lakisaateisia palveluita.

Hyodynnamme verkostoja ja hankerahoituksia

Mittari
Kunnan osarahoittamissa
tyollisyyshankkeissa koh-
dattujen asiakkaiden
maard ja niista opiskele-
maan tai tyoelamaan siir-

tyneiden maara.

Kunnan tyotto-
myysetuuksien rahoitus-

vastuun vaheneminen.
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5.9.1.1.2  Viestinta ja markkinointi

Kunnan verkkosivut uudistetaan vuoden 2026 alkupuolella vastaamaan paremmin
kayttdjien tarpeisiin. Henkilostolle pidetadn saavutettavuuskoulutus uusien verkkosi-
vujen tultua kayttoon. Koulutuksella lisataan henkil6ston osaamista verkkosivun ja

muunkin viestinnan sisallollisen saavutettavuuden varmistamiseksi.

Kunnalle luotuja viestintdakdytanteita ja kuntastrategian 2025-2029 mukaisia vies-
tinnan tavoitteita ja kdrkiviestid jalkautetaan henkildstolle. Kunnan viestintamateri-
aaliaja ohjeita pdivitetdadan vastaamaan uutta kuntastrategiaa. Kunnan viestinnan en-
nakoimisen, paremman suunnittelun ja tyon laajemman jakautumisen edistamiseksi
perustetaan viestintaryhma, joka kokoontuu saannéllisesti suunnittelemaan tulevaa

viestintaa.

Mediaviestintda kehitetdan ja lisataan strategisten tavoitteiden mukaisesti seuraa-
malla mediaosumia, tiedotteiden lapimenoa ja lisaamalla tiedotteiden jakelua ja haku-

konendkyvyytta mediaseurannan tyokalun avulla.

Kunnan ajankohtaistiedote Leijonaviesti julkaistaan Uutisvuoksen torstain ilmaisjake-
lulehden vilissa ja digitaalisesti nelja kertaa vuoden aikana. Leijonaviestia suunnitel-
lessa otetaan huomioon kunta- ja asukasmarkkinointi, jakelun kattaessa myos naapu-

rikaupungin vdeston.

Viestinnan ja markkinoinnin toiminnalliset tavoitteet 2026

Viestimme selkeasti ja markkinoimme rohkeasti
Toimenpide Tavoite Mittari
Viestinnan sisdisen organi- [Tukea kunnanviestinnan |Viestintaryhma on perus-
soinnin tehostaminen. ennakoitavuutta, mahdol- [tettu1/2026 ja se kokoon-
listaa tiedottamisen oikea- ftuuvahintaan1krt /1.5 kk.
dikaisuutta seka lisata yksi- [Tapaamiset vahintaan 7
koiden omatoimisuutta krt/vuosi.

viestinndn toteuttamisessa.
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Panostamme asukasmark- [Kuntaan muuttavien asuk- [Lahtéarvo1-12/2025 vrt.
kinointiin. Asukasmarkki- |kaiden maaraon edellis- [1-12/2026.

noinnissa hyodynnetdaan  vuotta suurempi.
strategian mukaista karki-
viestid. Asukasmarkkinoin-
nin erityisia kohderyhmia
ovat lapsiperheet, ikdihmi-

set ja vapaa-ajan asukkaat.

Mediaviestinndn kehitta- |[Kehittaa jalisdata kunnasta |Mediaosumien maara.
minen ja myonteisen naky- |medialle suuntautuvaa,
vyyden lisdaminen. strategian mukaista ja
myonteistd, uusia asukkaita
seka yrityksia houkuttele-
vaa viestintaa ja lisata Ruo-
kolahden nakyvyytta medi-

dssa.

Hallinnon toiminnan painopisteet 2026-2028

Talouden tasapainon sdilyttaminen on suunnitelmakaudella edelleen tarkeda ja tama
tulee vaatimaan talouden tarkkaa seurantaa. Suunnitelmavuosina talouden tasapai-
non sdilyttaminen edellyttaa toiminnan tehokkuuden lisddamista ja taloudellisesti kes-
tavid ratkaisuja. Vuosikatteen pitaminen tulevina vuosina, silla tasolla, ettd investoin-

neista koituvat poistot voidaan kattaa, on tarkeaa.

Patotien venevayldn kehittaminen ja laivaliikenteen mahdollistaminen uudelle sa-
tama- jarantapuistoalueelle on kunnalle tarked kehityshanke ja kunta tulee toimi-
maan sen aktiivisena edistdjana. Kunta tekee tiivistd yhteistyota lahialueen toimijoi-
den kanssa hankkeen edistamiseksi. Ulkoilu- ja matkailureitit ja -kohteet tarkeita
kunnan infrakehittamisessa niin asukkaidensa kuin matkailijoiden tarpeita vastaavalle

tasolle.
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Kunnan markkinointiin ja viestintdadan panostetaan erityisesti asukasmarkkinoinnin
nakokulmasta. Viestinndssa panostetaan kuntalaisten tiedottamiseen ajankohtaisista
kasittelyssa olevista asioista seka toimielinten tekemista paatoksista. Viestintaa kehi-
tetaan rohkeasti ja sen avulla vahvistetaan kuvaa elinvoimaisesta kunnasta, jossa on
hyva olla ja elaa. Keskeista kunnan markkinoinnissa ja viestinndssa on tiivis kanssa-

kdyminen asukkaiden, kesdasukkaiden ja yritysten seka kolmannen sektorin kanssa.

Tyollisyyden edistamisessa kehitetadan suunnitelmakaudella uusia vaikuttavia toi-
menpiteitd, joilla voidaan pienentaa kunnan tyottomyysetuuksien rahoitusvastuuta.
Yhteistyota tehdaan tyollisyysalueen seka pienten kuntien kanssa hyodyntaen mah-

dollisuuksien mukaan myos kolmannen sektorin toimijoita ja seka yritysyhteistyota.

Kunnan henkiloston ikdarakenteen vuoksi tyon kuormittavuuden hallinta ja hyvien ty6-
olosuhteiden turvaaminen on tarkeaa tyourien jatkumiseksi. Suunnitelmakaudella ta-
pahtuvaan elakoitymiseen on varauduttava siten, etta henkilostoresurssien riittavyy-
teen, osaamisen hallintaan ja hiljaisen tiedon siirtoon kiinnitetaan ajoissa huomiota
arvioiden palvelu- ja henkilostotarpeen kehittyminen. Lisaksi kiinnitetadan huomiota
kunnan toimintamallien ja tyoskentelymenetelmien kehittamiseen tyossajaksamisen

jatoiminnan tehokkuuden parantamiseksi.
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Elinkeinoelaman kehittaminen

Elinkeinoelaman kehittaminen

Myyntituotot 2 568 0 0 0,00
hMaksutuotot 141 0 0 0,00
Tuet ja avustukset 19 0 0 0,00
Muut toimintatuotot 200 0 0 0,00
TOIMINTATUOTOT 2929 0 0 0,00
Henkildstokulut -56 677 -62664 -60737 -3,08
Palvelujen ostot -184 906 -220 8838 -229 381 3,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16121 -10300 -6 600 -3592
Avustukset -50 841 -59100 -44 200 -25,21
Muut toimintakulut -15071  -16182 -12705 -21,49
TOIMINTAKULUT -323 616 -369 134 -353622 -4,20
TOIMINTAKATE YHTEENSA -320 687 -369 134 -353 622 -4,20
VUOSIKATE -320 687 -369 134 -353 622 -4,20
Poistot ja arvonalentumiset -859  -1547  -1237 -20,00
TILIKAUDEN TULOS -321 547 -370681 -354 860 -4,27
YLUAAMA / ALUAAMA -321 547 -370 681 -354 860 -4,27

Palvelusuunnitelma

Kunnan tehtdvana on luoda mahdollisimman hyvat olosuhteet elinkeinoelaman kehit-
tamiselle. Varsinaisesta yritysten kehittamistyosta vastaavat yritykset itsenaisesti tai
yhdessa alan asiantuntijaorganisaatioiden kanssa. Kunta tukee osaltaan yhteistyota
yrittdjien, kunnan johdon, elinvoimakehittdjan, Kehyn ja maakunnallisten organisaa-
tioiden kesken. Toimintaa ohjaa kuntastrategia ja elinvoimaohjelma. Kunnassa seura-
taan Ruokolahdelle perustettavien ja siella toimivien yritysten lukumaaria seka yrityk-

siltd saatua palautetta.
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Toiminnassa ja taloudessa tapahtuvat muutokset

Ruokolahden kunnan sopimus Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n kanssa perustuu sii-
hen, ettd Kehitysyhtio kantaa padavastuun yritystoimintaan liittyvastad, aloittaville ja jo
toimiville yrityksille suunnattavasta perusneuvonnasta seka vastaa alueellisesti ja seu-
dullisesti merkittavien elinkeinoeldamaa edistavien hankkeiden suunnittelusta ja to-
teutuksesta. Kunta ostaa elinkeinojen kehittamispalvelut Imatran Seudun Kehitysyh-

tio Oy:Ita (Kehy), johon on varattu 57 000 euroa.

Kunnassa toimii kokoaikainen elinvoimakehittadja, joka toimii yhteyshenkilona kunnan
jayrittdjien valilla seka yhteyshenkilona muihin yrittajien sidosryhmiin seka vastaa
kunnan elinvoimaa edistavien toimenpiteiden kehittamisesta ja toteuttamisesta yh-

dessa muun kuntaorganisaation kanssa.

Maaseutuhallinnon viranomaistehtavia hoitaa Etela-Karjalan maaseututoimi, jonka
isantakuntana on toiminut Lappeenrannan kaupunki. Maaseututoimen kuntaosuuteen

onvarattu37 000 euroa.

Elinkeinoelaman kehittamisessa monipuolinen, maaraltaan ja laadultaan riittava
tonttitarjonta erityyppisiin rakentamistarpeisiin seka joustava ja yritystoiminnan tar-
peet ymmartava kaavoituspolitiikka on tarkea toiminnan osa-alue. Toinen merkittava
toiminnan osa-alue on yhteistyon vahvistaminen alueemme toimijoiden yritysten,
kuntayhtymien, kuntien, oppilaitosten ja kolmannen sektorin kesken. Kuntalaisten

aktivointi tahan yhteistyohon on myos yksi keskeisista toimista

Tulosalueen muut maararahat jakaantuvat seuraavasti:

o kyldtoiminta-avustukset 27 000 €

o Lappeenranta—Imatra-kaupunkiseutuyhteistyo 1,5 € / asukas
o Leader-maksuosuus 21000 €

o Etelda-Karjalan virkistysaluesaation kuntaosuus 1,2 € / asukas

e Go Saimaa -kuntasopimus 7000 €.
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Elinkeinoelaman kehittamisen toiminnalliset tavoitteet 2026

Toimenpide
Kunta kdynnistaa ja toteut-
taa yhteistyotoimenpiteita

yritysten kanssa.

Tavoite
Ruokolahden kunta on yrit-

tajaystavallinen.

Panostamme tulevaisuuden yrittajyyteen.

Mittari
Toteutettujen yhteistyotoi-
menpiteiden lukumaara

vuodessa on vahintdaan 52
kpl.

Toimenpide
Seurataan avautuvia han-
kehakuja ja haetaan strate-

gian mukaisia hankkeita.

Tavoite
Ruokolahden kunnan elin-
voimaa kehitetdaan hanke-

rahoituksia hyédyntden.

Hyodynnamme verkostoja ja hankerahoituksia

Mittari
Elinvoimahankkeisiin saatu
rahoitus on vahintaan
50000 €.

Toimenpide
Lisataan yhteistyota yhdis-
tysten ja asukkaiden seka
vapaa-ajan asukkaiden
kanssa mm. yhdistysteniil-
loissaja kylayhdistysten

yhteiskokouksissa.

Tavoite
Asukkaat ja yhteisot koke-
vat osallisuuden kunnan
kehittamiseen ja -hankkei-

siin.

Vahvistamme yhteisollisyytta, osallisuutta ja kylien elinvoimaa.

Mittari
Commu-sovelluksen yhtei-
sollisyys-rankingsija1.
Kyldayhteisojen ja kunnan
toimielinten kohtaamisia
>5.

Elinkeinoelaman kehittamisen toiminnan painopisteet 2026-2028

Toimintaa ohjaa kuntastrategia ja valtuustokaudelle 2025—-2029 laadittava elinvoi-

maohjelma. Elinkeinotoiminnassa huomio on kunnan roolin mukaisesti yritysten toi-

mintaedellytysten kehittamisessa. Vuonna 2026 erityisena painopisteend on hyédyn-

tamattoman potentiaalin ja toteuttamiskelpoisten mahdollisuuksien vuoksi matkailu-

lilketoiminnan kehittaminen. Matkailussa panostetaan Saimaan alueen vetovoiman

lisddmiseen ja edistetadan matkailupalveluiden kehittamista, mm. Rasilanrannan sa-

tama-alueen, retkeilyreittien ja luontokohteiden osalta. Vuonna 2026 panostetaan
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myo0s kunnan elinvoimaa vahvistavaan kunta- ja asukasmarkkinointiin. Lisaksi kunta
osallistuu tarkoituksenmukaiseen seutu- ja maakunnalliseen yhteistyohon seka pyrkii
hyodyntamaan taydentavaa rahoitusta omassa elinvoimaa vahvistavassa toiminnas-
saan. Kunta toimii aktiivisesti paikallisten pienyrittdjien yhteistyon edistdjanad ja naky-
vyyden lisddjana. Kunta edistada myos Ruokolahdella toimivien yritysten ja yhdistysten
digitalisaatiota mm. yhteisen varaus- ja kaupankdyntijarjestelman kdytt66noton
osalta. Lisaksi elinkeinotoiminnassa vahvistetaan ystavyyskuntayhteistyota Pryvilnen

ja Bevensen-Ebstorf -alueiden toimijoiden kanssa.



5.9.2

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Alneet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALIJAAMA

Hyvinvointipalvelujen lautakunta

Hyvinvointipalvelujen toimiala

1217 680
134 091
187 938

6098
1545 807
-5 781 562
-3 007 886

-354 712
-108 351

-1 188 960
-10 441 470
-8 895 663
-8 895 663
-9012

-8 904 676
-8904 676

576 873
982 385
198 720

2 000
1759978
-5 723 605
-3 416 4%
-388 210
-87 500

-1 387 604
-11 003 415
-9 243 436
-9 243 436
-13 322

-9 256 759
-9 256 759

1270 905
136 850
158 330

2 000
1568 085
-5 929 384
-3 206 028

-362 330
-118 200
-1 215 000

-10 830 942

-9 262 857
-9 262 857

-22 988
-9 285 845
-0 285 845

120,31
-86,07
-20,33
0,00
-10,90
3,60
-6,16
-6,67
35,09
-12,44
-1,57
0,21
0,21
72,55
0,31
0,31
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Hyvinvointipalvelujen toimialaan kuuluvat kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuripalvelut,

lilkunta, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, nuorisopalvelut ja ruoka- ja puhtaus-

palvelut seka varhaiskasvatus ja perusopetus.



5.9.2.1 Muut hyvinvointipalvelut

Muut hyvinvointipalvelut

Myyntituotot
Malksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil&stdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALJAAMA

1071109
119 101

42 663
2924
1235798
-1129 978
-552 621
-239 097
-28 917
-360 537
-2 311 150
-1 075 352
-1 075 352
-3 053

-1 078 405
-1 078 405

451 237
969 385

g2 310

2 000
1504 932
-1 237 406
-794 768
-252 610
-27 500
-439 040
-2 751 323
-1 246 391
-1 246 391
-2 595

-1 248 986
-1 248 986

1129 308
124 400
35330

2 000
1291038
-1 211010
-568 935
-238 230
-28 200
-362 575
-2 408 949
-1 117 911
-1 117 211
-14 405
-1132 317
-1132 317

150,27
-87,17
-57,08

0,00
-14,21
-2,13
-28,41
-5,69
2,55
17,42

-12,44

-10,31

-10,31

455,19

-9,34
-9,34
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Muut hyvinvointipalvelut: kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuripalvelut, liikunta, hyvin-

voinnin ja terveyden edistaminen, nuorisopalvelut ja ruoka- ja puhtauspalvelut.
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5.9.2.1.1 Kansalaisopisto
Palvelusuunnitelma
Vapaan sivistystyon oppilaitoksena kansalaisopiston tarkoituksena on elinikdisen op-
pimisen periaatteen pohjalta tukea yksil6iden persoonallisuuden monipuolista kehit-
tymista ja kykya toimia yhteisdssa.
Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2026
Ruokolahden kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia opiskelu- ja harrastusmahdolli-

suuksia eri-ikaisille kuntalaisille.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Teemme pitkajanteistd ja madratietoista tyota asukkaiden hyvan arjen ja kunnan

elinvoiman edistamiseksi — kuunnellen kuntalaisia, toimien tasapuolisesti ja

kuntalaiskeskeisesti

Toimenpide Tavoite Mittari
Kansalaisopisto edistaa Osallistujamaaran (kurs- | Osallistujamaaran (kurs-
kuntalaisten aktiivisuutta | siosallistumisten) pitami- | siosallistumisten) kehitys.
ja hyvinvointia. nen vahintaan ennallaan
toimintavuoden ai-
kana. (Ilv.2024-2025:

511)
Asiakaskyselyissd esitet- | Jarjestetadan vahintaan Lyhytkurssien maaran
tyjen toiveiden huomi- kolme lyhytkurssia. kasvattaminen.

ointi kurssitarjottimessa. | (v.2025: kaksilyhytkurs-

sia)




68

Vahvistamme kumppanuuksia aktiivisella yhteistyolla niin kuntien ja hyvinvoin-

tialueemme kanssa kuin kansainvalisestikin

Kansalaisopiston verkos- | Yhteistyon lisddminen Jarjestetdan vahintdan
toitumisen vahvistami- muiden kansalaisopiston | yksi kurssiyhteistyona
nen. kanssa. toisen kansalaisopiston

kanssa, mikali taman kat-
sotaan olevan eduksi kan-

salaisopiston asiakkaille.

Toiminnan painopisteet 2026-2028

Ruokolahdella tarjotaan runsaasti erilaisia harrastusmahdollisuuksia eri-ikaisille kun-
talaisille. Kansalaisopisto jarjestaa monipuolista opetusta musiikin, kielten, esittavan

taiteen, kuvataiteiden ja kadentaitojen aloilla.

Lisaksi tarjolla on kursseja luonnonvara-alan, tanssin, liikunnan ja hyvinvoinnin ja his-
torian aloilla. Kansalaisopiston kurssitarjonnassa on tarjolla taiteen perusopetuksessa
kuvataiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaisesti. Lisaksi tarjotaan var-

haisian musiikkikasvatuksen kursseja.

Kansalaisopiston kurssien jarjestamisessa pyritaan kustannustehokkuuteen ja toimin-

takuluihin ndhden edullisiin kdyttajamaksuihin opetuksen laatu huomioiden.
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5.9.2.1.2  Kirjasto

Palvelusuunnitelma

Kirjaston toimintaa ohjaa kirjastolaki (2016/1492). Lain mukaan kunnan tehtdvana on

yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen.

Kirjasto on sivistyksen peruspalvelu seka osa hyvinvointi-, oppimis- ja kulttuuripalve-
luja. Kirjasto tarjoaa padsyn tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitada monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa ja tukee tiedon hankintaa, monipuolista lukutaitoa seka luke-
mista ja kirjallisuutta. Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, ndyttelytoi-
mintaan, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kult-

tuurista vuoropuhelua.

Kirjaston tulee olla kaikkien saavutettavissa. Maksuttomat kirjasto- ja tietopalvelut
ehkaisevat syrjaytymista, tukevat elinikdista oppimista, edistavat kansalais- ja digi-
taitoja, tuottavat elamyksia seka lisddvat hyvinvointia, yhteisollisyyttd, osallisuutta ja

monikulttuurisuutta.

Ruokolahden kirjaston palveluverkon muodostavat padkirjasto, omatoimiaikoineen
seka verkkokirjastopalvelut. Ruokolahden kirjasto on mukana Heili-kirjastokimpassa,
jollaon yhteinen asiakas- ja aineistorekisteri. Kirjasto toimii yhteistyossa Lahden alu-
eellisen kehittamiskirjaston (AKE:n) sekd muiden kirjastojen, kunnan toimialojen ja
yhteisdjen kanssa. Ruokolahden kirjasto on mukana Lappeenrannan kaupungin han-

kintapalvelussa, jossa on yhteiskilpailutettu kotimainen kirjastokirjallisuus.
Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2026
Ruokolahden kirjasto jatkaa suunnitelmallista yhteistyota Etela-Karjalan eli Heili-kir-

jastojen kanssa. Kirjasto on mukana Heili-kirjastojen yhteisessa LANU-tyoryhmassa,

jonka tarkoituksena on syventda yhteistyota lasten- ja nuortenkirjastotydssa. Jarjes-
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tetdan lapsiperheille tydpajoja, satutuokioita ja erilaisia kulttuuritapahtumia. Varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kanssa on muodostettu yhteistyossa kirjastopolku he-

rattamaan kiinnostusta lukemiseen ja kirjastopalveluihin.
Kunnankirjasto tayttaa 165 vuotta ja kirjastorakennus Suovilla 25 vuotta. Jarjestetaan
padjuhla seka tapahtumia eri-ikaisille. Annetaan ja kehitetdan laadukasta, asiakaslah-

toistd peruspalvelua seka kehitetdadn toimintaa myos asiakaskyselyjen pohjalta.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Olemme lapsiystavallinen kunta. Korostamme valittamista ja huolenpitoa koh-

datessamme lapsia, nuoria ja perheita

Lapsiperheiden huomioi- | Hakeutuvaatoimintaa Toteutettujen tapahtu-
minen kirjastotoimin- lapsiperheiden tavoitta- | mien maara vahintaan
nassa. miseksi, esim. perheker- | viisi.

hot, neuvolayhteistyo, ta-

pahtumat.

Kohtelemme asukkaita yhdenvertaisesti

Toteutetaan asiakaslah- | Asiakaskyselyn tulokset Kyselyn tulokset ja muu
toista palvelua tehok- vahintaan edellisvuosien | saatu palaute. Tulosten
kaasti. tasolla. vertaaminen vuosien

2024 ja 2025 vastaavien
kyselyjen tuloksiin. To-

teutetaan vahintaan yksi
toimenpide em. asiakas-

toiveiden perusteella.
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Arvostamme ruokolahtelaisuutta ja kulttuuriperinteitaimme

Toimenpide Tavoite Mittari
Kirjastorakennuksen 25- | Jarjestetddn paajuhlaseka | Toteutettu (kylld/ei).
vuotisjuhlavuosi. lisdksi juhlavuoden aikana
2 muuta tapahtumaaeri-

ikaisille.

Toiminnan painopisteet 2026-2028

Kirjastopalvelujen tavoitteena on edistaa eri-ikdisten kuntalaisten lukemista/luke-

misharrastusta seka jarjestaa erilaisia kulttuuritapahtumia.

Ikdaihmisten erityistarpeiden sekd vapaa-ajan asukkaiden huomioiminen. Tilojen kay-

ton entista nakyvampi mahdollistaminen kolmannen sektorin toimijoiden kdyttoon.
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5.9.2.1.3  Kulttuuripalvelut

Toiminnan tarkoitus

Lain kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) mukaan kunnan tehtavana on edistaa,

tukea jajarjestdd kulttuuritoimintaa kunnassa. Talla tavoin edistetdan myos asukkai-
den hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueel -
lista elinvoimaa. Kunnan tehtavana on myos tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja tai-

teen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen.

Taiteen perusopetuksen kuvataiteen perusopetuksen yleista oppimaaraa on mahdol-
lista opiskella kuvataidekoulussa kansalaisopiston jarjestamana. Musiikin perusope-
tuksen yleista oppimaaraa on mahdollista opiskella Imatran musiikkiopiston jarjesta-
mana ostopalvelusopimuksen mukaisesti. Tanssin opetusta Ruokolahdella tarjoaa

Tanssistudio Jami.

Kunta on mukana Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkun toiminnassa. Metkun
verkostoa hallinnoi Lappeenrannan kaupunki. Esi- ja perusopetuksen oppilailla on
kaytossaan Ruokolahden kunnan kulttuuripolku, joka mahdollistaa erilaisten kulttuu-

rielamysten yhdenvertaisen kokemisen kuntamme lapsille ja nuorille.

Olemme aktiivisesti mukana maakunnallisissa ja valtakunnallisissa toiminnoissa ja

hankkeissa, kuten Kaikukortissa ja Kulttuuripankissa.

Ruokolahden kunnassa toimii osa-aikainen kulttuurisihteeri 40 % ty6ajalla. Lisaksi
kunnallisista viranhaltijoista ja tyontekijoista kulttuurityota tekevat osittain myos
mm. hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja, kirjastopalvelut, elinvoimankehittdja seka
viestinta- ja markkinointikoordinaattori. Kulttuuripalvelut tekee aktiivista yhteistyota

kolmannen sektorin kulttuuritoimijoiden ja alan yrittdjien kanssa.
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Muutokset 2026

Kulttuuripalvelut osallistuu keskeisesti kupariteoksista koostuvan puiston suunnitte-

luun ja mahdolliseen toteutukseen.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Vahvistamme yhteisollisyytta, osallisuutta ja kylien elinvoimaa

Toimenpide Tavoite Mittari
Kulttuuria kuntalaisille. Jarjestamme tai edes- Tilaisuuksien maara ja eri-
autamme yhteisty6taho- | ikdisten kuntalaisten huo-
jamme jarjestamaadn eri- | mioiminen.

laisia kulttuuritilaisuuksia
vahintaan kuukausittain

huomioiden eriikaryh-

mat.

Vastuullinen ja juuriaan arvostava kotikunta

Toimenpide Tavoite Mittari
Arvostamme ruokolahte- | Puistoalueen kuparite- Toteutuminen (kylld/ei).
laisuutta ja kulttuuripe- oshankkeen kdaynnistymi-

rinteitamme. nen.

Toiminnan painopisteet 2026-2028

Kulttuuritoimen tavoitteena on vahvistaa kunnan asukkaiden hyvinvointia, osalli-
suutta ja yhteisollisyytta seka lisdata kunnan veto- ja pitovoimaisuutta. Toimintaa to-
teutetaan yhteistydssa paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa. Omalei-
maisia tapahtumia ja kulttuuripalveluja seka asukkaille etta matkailijoille. Paa-

omanamme ovat aktiiviset kuntalaiset ja vapaa-ajan asukkaat.
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Ruokolahdella toteutetaan monipuolisesti taide- ja kulttuuritapahtumia eri-ikaisille
kuntalaisille maararahojen puitteissa. Taiteen perusopetusta tarjotaan lapsille ja nuo-

rille kuvataiteen ja musiikin yleisessa oppimaarassa.

5.9.2.1.4 Liikunta, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Toiminnan tarkoitus

Kuntalain mukaan kunta edistda asukkaiden hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kesta-
valla tavalla. Hyvinvointi on moniulotteinen kasite, jonka merkitys kuntalaisille ja eri
ihmisille on yksil6llinen. Liikunta on selkedsti yhteydessa ihmisten tyokykyyn, tervey-

teen ja sita kautta myos koko yhteiskunnan hyvinvointiin.

Liikunta ja hyvinvointipalvelujen organisointi tulee valmistella vastamaan palvelutar-
vetta. Hyvinvointipalvelujen yleisesta johtamisesta sekd toiminnasta vastaa hyvin-
vointipalvelujen toimialajohtaja. Hyvinvointiluotsi vastaa liikuntapalveluista seka hy-
vinvoinnin edistamisesta seka elintapaneuvonnasta kunnassa. Liikunnanohjauksen
jarjestaminen tulee valmistella kokonaistaloudellisesti, vaikuttavuus huomioon ot-

taen, tehokkaimmalla tavalla.

Muutokset 2026

Yhteistyota urheiluseurojen ja muiden alan toimijoiden kanssa lisataan.



Toiminnalliset tavoitteet 2026

Vahvistamme kumppanuuksia aktiivisella yhteistyolla niin kuntien ja hyvinvoin-

tialueemme kanssa kuin kansainvalisestikin

Liikunnallisen elamanta-

van tukeminen.

Kumppanuuksien syven-

taminen.

Tapahtumien jamuunoh-
jatun liikuntatoiminnan
maadran pitdaminen vahin-

taan vuoden 2025 tasolla.

Vahintaan kaksi jarjestet-
tya kunnan ja seurojen yh-
teistapaamistavuonna
2026.

Tapahtumien ja ohjatun

toiminnan maara.

Tapaamisten maara.

Toiminnan painopisteet 2026-2028

Ruokolahdella on tarjota monipuolisesti erilaisia liikunnan harrastusmahdollisuuksia

eri-ikaisille kuntalaisille.

Ikdihmisille tarjotaan matalan kynnyksen liikkuntaryhmia ja liilkkuntaneuvontaa, ty6-

ikdisille hyvinvointimittauksia ja tukea oman hyvinvoinnin parantamiseen seka per-

heille liikuntaneuvontaa. Perheliikuntatoimintaa vakiinnuttamista osaksi palvelun-

tarjontaa jatketaan.

Liikuntapalveluiden toteuttamisen meno- ja tulorakennetta tarkastellaan kokonais-

valtaisesti yhdessa teknisen toimialan kanssa. Liikunta ja hyvinvoinnin edistaminen

jarjestetaan kustannustehokkaasti seka vaikuttavasti.
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5.9.2.1.5 Nuorisopalvelut

Palvelusuunnitelma

Nuorisotyon tavoitteena on edistaa nuorten osallisuutta ja harrastamista seka tukea
nuorten kasvua ja yhteisollisyytta toteuttamalla kasvatuksellista ja toiminnallista oh-
jaustoimintaa. Nuorisotyon tehtdvanad on edistad yhdenvertaisuutta ja parantaa nuor-
ten kasvu- ja elinoloja. Nuorisotyon toimintaa toteutetaan kunnan omana toimintana
seka yhteisty0ssa jarjestdjen, yhteisdjen ja maakunnallisten verkostojen kanssa. Nuo-
risotyon keskeisimpia tydmuotoja ovat yhteiséllinen nuorisotyo ja kohdennettu nuori-

sotyo.

Yhteisollinen nuorisoty6 on padsadntoisesti nuoren vapaa-ajalla tapahtuvaa toimintaa
ja perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen. Yhteisollisessa nuorisotydssa tarjotaan nuorille
mahdollisuus vapaa ajanviettoon ja vapaaseen oleskeluun kavereiden kanssa ilman ul-
kopuolelta maariteltya pakollista tekemista. Samalla valitetaan elamassa tarkeita tai-
toja, kuten arkielaman taidot, kdytostavat ja toisten ihmisten huomioiminen. Tyon

Iahtokohtia ovat osallisuuden vahvistaminen seka yhdenvertaisuus.

Kohdennetussa nuorisotydssa tarjotaan nuoren tarpeen mukaisia ja tavoitteellisia pal-
veluita yksiloille tai ryhmille. Kohdennuksella on peruste, esim. nuoren, huoltajien tai
yhteiskunnan tarve. Lahtokohtana on vapaaehtoisuus ja nuori paattaa itse palvelutar-
peesta. Kohdennetussa nuorisotyossa tydmenetelmia ovat etsiva nuorisotyo, josta oh-
jataan myos ohjaamotoiminnan pariin. Kohdennettu nuorisotyo toimintamuotona on
suunnattu alle 29-vuotiaille. Tyypillisia asiakasryhmia ovat opiskelijat, tyota hakevat,
tyottomat, osa-aikatyossa kayvat, koulupudokkaat ja arjenhallinnassa tukea tarvitse-
vat. Asiakkuus alkaa nuoren, laheisen tai ammattilaisen yhteydenotosta ja asiakas-

kontakti on avoin seka luottamuksellinen.

Etsivan nuorisotyon tehtdavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta

sellaisten palvelujen ja muun tuen pariin, joilla edistetddn hanen kasvuaan, itsendisty-
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mistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elamanhallintaansa, seka paasya kou-
lutukseen ja tydmarkkinoille. Etsiva nuorisoty6 perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja

nuoren kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Nuorisovaltuusto on tarkea paikallinen nuorten osallistamis- ja vaikuttamiskanava.

Nuorisotoimen henkildst6 ohjaa nuorisovaltuuston toimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Olemme lapsiystavallinen kunta. Korostamme valittamista ja huolenpitoa koh-

datessamme lapsia, nuoria ja perheita

Kohtaamisten maaran Enemman kohtaamisia Kohtaamisten maara (vrt.

kasvattaminen. nuorten kanssa. 2025).

Vahvistamme yhteisollisyytta, osallisuutta ja kylien elinvoimaa

Toimenpide Tavoite Mittari
Laajennetaan toimintaa Jarjestetdaan nuorisota- Tapahtuman toteutumi-
keskustaajaman ulkopuo- | pahtuma kylatalolla. nen.
lelle.
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5.9.2.1.6 Ruoka- ja puhtauspalvelut

Palvelusuunnitelma

Ruokapalvelu

Kunnan ruokapalvelu toimii asiantuntijana ruokapalvelun asioissa ja perusperiaat-
teena on tuottaa ravitsemuksellisesti taysipainoista, turvallista, suositusten mukaista
jalaadukasta ruokaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tarpeisiin. Ruokapalvelu
valmistaa myos erilaisia retkievaita ja viikoittain ruoan myos Elvinkulman olohuo-
neelle. Lisaksi mahdollisuuksien mukaan toteutetaan kahvi- ja/tai ruokatarjoilua kun-

nan omiin tilaisuuksiin. Pdivittdin valmistetaan noin 550 lounasannosta.

Puhtauspalvelu

Kunnan puhtauspalvelu toimii kunnassa asiantuntijana puhtaanapitoa koskevissa asi-
oissa. Puhtauspalvelun henkil6st6 vastaa koulun, paivakodin, liikkuntahallin, voimailu-
salin ja kuntosalin yllapito- ja perussiivoustehtavista. Siivouksella vaikutetaan viihty-
vyyteen, pintamateriaalien elinkaareen seka sisdailman laatuun. Kunnan muiden kiin-

teistojen puhtauspalveluista vastaa teknisen toimen oma siivooja.

Toimintaan ja talouteen vaikuttavia asioita

Erilaiset maailmanlaajuiset kriisitilanteet seka ruokatuotannon haasteet, kuten sato-
kaudet, energiaratkaisut ja sddolosuhteet vaikuttavat elintarvikkeiden saatavuuteen ja
hintoihin. Muita vaikuttavia asioita ovat toimitusvarmuus, palvelujen hintojen mah-

dolliset korotukset sekd henkilostéresurssin saatavuus etenkin sijaisten kohdalla.

Ruokailijamaarissa tapahtuu edelleen vuosittain pienta laskua, mutta talla ei vield ole
suurta vaikutusta ruoka- ja puhtauspalveluiden toimintaan. Koska Iahivuosien aikana

elakoitynee useampia henkil6itd, on tama hyva huomioida jo etukateen.



Toiminnalliset tavoitteet 2026
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Olemme lapsiystavallinen kunta. Korostamme valittamista ja huolenpitoa koh-

datessamme lapsia, nuoria ja perheita

Aterioiden laatu ja kehit-

taminen.

Myonteinen suhtautumi-
nen ruokaan. Asiakastyy-
tyvaisyyskyselyn tulokset
vahintdan vuoden 2025

tasolla.

Asiakastyytyvaisyys-ky-
sely.

Toimimme taloudellisesti vastuullisesti

Toimenpide
Paikallisuuden huomioi-

minen toiminnassa.

Tavoite
Tiedetadan paikalliset toi-

mijat.

Mittari
Toimijat selvitetty
(kylla/ei).

Toimenpide
Tyohyvinvoinnin pysymi-
nen hyvalla tasolla ja sen
edistdminen,

hyva johtaminen.

Kehitamme toimintaamme tietojohtamisen periaattein

Tavoite
Kyselyyn vastaaminen jo-
kaiselta tyontekijalta.
Paivitetyt tehtavakuvauk-
set-tyotehtadvien selkiin-

tyminen.

Mittari
Tyohyvinvointikysely,

vastaus©o.

Toiminnan painopisteet 2026-2028

Laadukkaan toiminnan vaatima optimaalinen henkil6stomaara. Toimintojen ja palve-

luiden kehitysty6. Toimintakulttuurin, yhteistyon ja yhteisollisyyden lisadaminen ja ke-

hittaminen seka tyohyvinvoinnin edistaminen. Tarkastellaan kunnan puhtauspalve-

luja kokonaisuutena.
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5.9.2.2 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus
Myyntituotot 10 555 10 000 13020 30,20
Tuet ja avustukset 27 307 0 0 000
Muut toimintatuotot 121 0 0 0,00
TOIMINTATUOTOT 37 982 10 000 13 020 30,20
Henkildstakulut 1535026 -1531639 -1470772 -3,97
Palvelujen ostot -549784 -590243 -608515 3,10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 187 -16 800 -18 200 8,33
Avustukset -79 434 -60 000 -90 000 50,00
Muut toimintakulut 236986  -237487  -209 497 -11,79
TOIMINTAKULUT -2416 416 -2 436 169 -2 396984 -1,61
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 378 433 -2 426 169 -2 383 964 -1,74
VUOSIKATE -2378433 -2426 169 -2383964 -1,74
TILIKAUDEN TULOS -2378433 -2426 169 -2383964 -1,74
YLUAAMA 7/ ALUAAMA -2 378433 -2426 169 -2383 964 -1,74

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluvat paivakoti, esiopetus ja lasten kotihoidon
tuki. Varhaiskasvatuksessa tarjotaan pedagogisesti painottunutta, suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta alle
kouluikaisille lapsille. Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatuksen ja perus-

opetuksen jatkumoa vahvistaa lasten oppimisen ja kehityksen edellytyksia.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on kansallinen normi, mika velvoittaa var-
haiskasvatuksen henkilost6a sitoutumaan varhaiskasvatuslain seka perusteiden arvo-
perustan, tavoitteiden ja sisaltojen mukaiseen toimintaan. Varhaiskasvatusta ohjaavat
lisdksi paikallinen esiopetussuunnitelma ja varhaiskasvatuksen Suomi toisena kielena

-opetussuunnitelma. Jokaiselle varhaiskasvatukseen osallistuvalle lapselle laaditaan
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henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma/ esiopetussuunnitelma lapsen kasva-

tuksen, opetuksen ja hoidon toteuttamiseksi.

Keskustelujen yhteydessa kdytetaan Lapset puheeksi -menetelmaa, johon varhaiskas-
vatushenkil6sto on koulutettu. Lisdksi perheiden hyvinvoinnin tukemiseksi 4-vuotiai-
den vasukeskusteluissa on kdytossa Hyva paiva -hyvinvointikortti. Yhteistyon seka
perheiden osallisuuden lisdadmiseksi toimii pdivakodin vanhempaintoimikunta. Var-
haiskasvatuksen kehittdjatiimit (liikkunta/yhteiset tapahtumat, luku-/mediakasvatus,

ruokakasvatus, arviointi) kehittavat, koordinoivat ja arvioivat toimintaa.

Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yksil6llisen kehityksensa,
oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa yleista tukea. Tukea on annettava viivy-
tyksettd tuen tarpeen ilmettya. Jos tuki ei ole riittavaa, voidaan sita antaa tehostettuna

tai erityisend tukena ja niista tulee tehda hallintopaatos.

Perusopetuslain mukaan esiopetukseen osallistumisen tuki tarkoittaa ratkaisuja, joita
lapsi tarvitsee oppimisessa ja opetukseen osallistumisessa. Esiopetusryhmassa tulee
toteuttaa oppimisen edellytyksia tukevia opetusjarjestelyja osana esiopetuksen perus-
toimintaa. Esiopetuksessa annettava tuki voi olla yleista tukiopetusta, opetuskielen
tukiopetusta tai erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen yhteydessa. Jos
ryhmadssa annettava tuki ei ole riittavaa, lapsi voi saada myos henkilokohtaista tukea.
Tama voi olla esimerkiksi saannollista erityisopettajan opetusta pienryhmassa. Henki-
Iokohtaiseen tukeen voivat kuulua myos tulkitsemis- ja avustajapalvelut seka erilaiset

apuvalineet (lain muutos 1.8.2025 alkaen).

Toiminnan ulkopuoliseen arviointiin ja laadun hallintaan kaytet3aan kansallista laadun-
arviointijarjestelma Valssia. Valtakunnalliseen varhaiskasvatuksen tietovarantoon
(Varda) kerdtdaan tiedot varhaiskasvatuksessa olevista lapsista ja heidan huoltajistaan,
toimipaikoista, varhaiskasvatuksen henkil6stosta ja varhaiskasvatuksessa annetta-
vasta tuesta. Maakunnallinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja verkostoyh-

teistyd ohjaavat myos varhaiskasvatuksen toimintaa.
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Toiminnassa ja taloudessa tapahtuvat muutokset

Varhaiskasvatus ja esiopetus jarjestaan kaikille lapsille pdivakodissa. Pdivakodin paik-
kaluku voi olla enintddn 129 paikkaa. Paikkaluku on viime vuosina vahentynyt ikaluok-
kien pienentyessa. Talla hetkella paivakodin paikkaluku on 117 ja lapsia on kirjoilla 114.
Ruokkolahdella syntyneiden maara on viime vuosina ollut 9—20 lasta vuosittain. Kun-
taan muuttaneiden alle kouluikaisten lasten maaran johdosta ikdluokat ovat 23—-27
lasta. Esioppilaat ja viisivuotiaat osallistuvat toimintaan paasaantoisesti kaikki ja nuo-
rempien osallistumisaste on noin 85 %. Maarat nayttavat talla hetkelld vakiintuneen ja
varhaiskasvatustarpeen seka henkil6stomaaran ennustettavuus on helpompaa. Var-
haiskasvatuksen erityisopettajan palveluita myydaan edelleen Rautjarvelle 20 % ty6-

ajasta.

Varhaiskasvatus on ollut maksutonta 1.1.2024 alkaen. Paivakodissa jarjestetaan myos
ymparivuorokautinen hoito tarpeen mukaan. llta- ja vilkkonloppuhoitoa tarvitaan
melko saannollisesti. Yohoidon tarve on lisaantynyt, sitd varataan muutama yo viikoit-
tain. Varsinkin vuorohoidossa lasten paivittdiset hoitoajat ovat pidentyneet. Henkil6s-
tomaara tulee huomioida niin, etta tyovuorosuunnittelussa mitoitus ja sijaisresurssi on
riittava. Yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja toimii resurssityontekijana poissaolo-

jen sijaistamiseen (varhaiskasvatuslaissa maaratty mitoituksesta poikkeamisesta).

Tuen tarpeisten lasten maara on vaihdellut vuosittain 6—-17 % valilla. Talla hetkella
tuen tarpeisia lapsia on 6 %. Kahdella lapsella on henkil6kohtainen avustaja ja kol-
messa ryhmadssa tarvitaan ryhmdkohtaista avustajaa. Kotihoidon tuen piirissa olevien
lasten maara on 17 (elokuu 2025). Kotihoidontuen kustannuksia lisaa osittaisen ja

joustavan hoitorahan kdyttdjat (9 kpl).
Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2026
e UNICEF Lapsiystavallinen kunta menetelma -tyota jatketaan tavoitteiden mu-

kaisesti: henkiloston kouluttaminen, toiminnassa kehittamiskohteena lasten

kaveri- jaleikkitaidot.
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e Valssin kaytto; arvioitavaksi kohteeksi toimintakaudelle 2025-2026 on valittu
laadun prosessitekijoista leikki, arviointitydkalulla arvioidaan laatuindikaatto-
rin toteutumista:

o Varhaiskasvatuksen toiminta on lapsille merkityksellistd, oppimaan haasta-
vaa sekd innostavaa.

o Henkildsté ja lapset toteuttavat yhdessd leikkiin, liikkkumiseen, taiteisiin ja
kulttuuriperintoon perustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa, joka
tarjoaa lapsille myonteisid oppimiskokemuksia.

o Toiminta edistdd oppimisen alueiden sekd laaja-alaisen osaamisen mukais-
ten tavoitteiden toteutumista.

o Lapsen yksiléllisyys huomioidaan niin, ettd jokainen lapsi oppii tunnista-
maan ja loytdmddn omat vahvuutensa ja kiinnostuksen kohteensa.

e Tasa-arvohankerahalla on palkattu yhdessa perusopetuksen kanssa yksi var-
haiskasvatuksen lastenhoitaja, jonka tyo mahdollistaa paremmin tuen toteut-

tamisen (kaksikielisyys).

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Olemme lapsiystavallinen kunta

Korostamme valittamista ja huolenpitoa kohdatessamme lapsia, nuoria ja perheita

Varhaiskasvatuksen laadun Valssilaadunarviointijarjes-Toteuttaminen vah.
parantaminen. telman mukainen toimin- |1 krt/vuosi.

nan arviointi, 1 krt/vuosi.  Vastaukset ka. > 4,5
asteikolla1-5.
(2025 ka. 4,49)




5.9.2.3

Perusopetus

Perusopetus ja laajennettu oppivelvollisuus

Myyntituotot 136 015 115 636 128 577 11,19
Maksutuotot 14 990 13 000 12450 -4,23
Tuet ja avustukset 117 968 116 410 123000 5,66
Muut toimintatuotot 3053 0 0 000
TOIMINTATUOTOT 272 027 245 046 264 027 7,75
Henkildstokulut -3 116 559 -2954 561 -3247603 9,92
Palvelujen ostot -1 905481 -2031484 -2028577 -014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 428  -118800 -105 900 -10,86
Muut toimintakulut -591436  -711077 -642929 -9,58
TOIMINTAKULUT -5713904 -5815922 -6025009 3,60
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 441 878 -5 570876 -5760982 3,41
VUOSIKATE -5 441 878 -5570876 -5760982 341
Poistot ja arvonalentumiset -5 960 -10 728 -8 582 -20,00
TILIKAUDEN TULOS -5 447 838 -5581604 -5769564 3,37
YLIJAAMA / ALUAAMA -5 447 838 -5581604 -5769564 3,37

Palvelusuunnitelma

Perusopetus on yleissivistavaa koulutusta, jolla on seka kasvatus- etta opetustehtava.
Jokaisella lapsella on lakiin perustuva oppivelvollisuus. Kunta on velvollinen jarjesta-
man sen alueella asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta seka oppivelvollisuu-
den edeltdavana vuonna esiopetusta. Talousarviossa on varaus valmistavan opetuksen
jarjestamiseen tilanteen niin vaatiessa. Perusopetukseen valmistavaa opetusta anne-
taan 6—10-vuotiaille vahintaan 900 oppituntia ja tata vanhemmille vahintaan tuhat

oppituntia.

Perusopetuslain mukaan opetukseen osallistuvalla on tydpaivina oikeus saada opetus-
suunnitelman mukaista opetusta, oppilaanohjausta seka riittavaa oppimisen ja kou-

lunkdaynnin tukea heti tuen tarpeen ilmetessa.
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Oppilailla on oikeus myos maksuttomaan opiskeluhuoltoon, joka toteutuu hyvinvoin-
tialueen (EKHVA) tuottamana. Ruokolahdella on lisdksi mahdollista hakea joustavaan

perusopetukseen, jota valtio tukee oppilaskohtaisin korvauksin.

Ruokolahdella on yksi vuosiluokat 1-9 kasittava yhtenadiskoulu, joka vastaa perusope-
tuksen tarjoamisesta Ruokolahdella. Yhtendiskoulussa opetusta voi antaa luokanopet-
taja tai aineenopettaja sekd molemmat yhdistetyt vaihtoehdot. Opetus on maksu-
tonta. Opetuksen lisdksi oppikirjat, muu oppimateriaali seka tyovalineet ja -aineet
ovat maksuttomia. Oppilaat saavat joka pdaiva maksuttoman kouluaterian seka tietyin

edellytyksin koulukuljetuksen.

Ruokolahden kunnassa on tehty v. 2018 paatos, etta kaikki ne oppilaat, joiden koulu-
paiva kestda kuusi tuntia, ovat lisdksi oikeutettuja maksuttomaan valipalaan. Maksut-
tomalla valipalalla on havaittu olevan suuri merkitys oppilaiden jaksamiseen ja luok-

kien tyorauhaan koko koulupdivan ajan.

Toiminnassa ja taloudessa tapahtuvat muutokset

Ruokolahden koulussa on tilastointipdivana 20.9.2025 yhteensa 375 oppilasta, jotka
ovat jakautuneet 12 alaluokkien ja 8 ylaluokkien ryhmaan. Lisdksi koulussa on kolme
erityisluokkaa1.—2.,3.—-4. ja 6.—8. seka joustavan perusopetuksen JOPO-luokka, jossa

opiskelu tapahtuu ty6elamdpainotteisesti.

Oppilasennusteen mukaan Ruokolahden koulussa on syksylla 2026 oppilaita noin 350.
Laskeva oppilasmaara edellyttaa henkilostomaaran tarkastelua aina 2030-luvun al-
kuun saakka. EIakoitymisten ja luonnollisten siirtymien my6ta nyt ja tulevina vuosina
avoimiksi tulevat luokanopettajien ja lehtoreiden virat on syyta muuttaa paatoimisen
tuntiopettajan virkatehtaviksi ja tayttaa mahdollisesti joitain tehtavia vain maara-
ajaksi. Ndin taataan riittava opetustuntien maara toistaiseksi voimassa olevien virko-

jenviranhaltijoille tulevina vuosina.
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Vaikka oppilasmaara laskee, oppilaiden oppimisen ja koulunkdaynnin tuen tarpeet tar-
vitsevatriittdvaa taloudellista resurssia, mikali tuki halutaan tarjota kaikille ruokolah-
telaisille lapsille ja nuorille Iahikouluperiaatteella Ruokolahden koulussa. 1.8.2025 voi-
maan tulleen oppimisen tuen uudistuksen myota oppilaalle tulee varata tuntiresurssia
ryhmakohtaisiin tukimuotoihin seka mikali ryhmakohtainen tuki eiriitd, niin tarvitta-
essa oppilaskohtaisiin tukitoimiin. Ryhmamuotoiseen tukeen (tukiopetus, opetuskie-
len tukiopetus ja erityisopettajan tuki muun opetuksen yhteydessa) on opetuksen jar-
jestdjan varattava lukuvuosittain vahintdaan 0,122 h/ oppilas. Taman tuntimaaran

paalle tulevat oppilaskohtaiseen tukeen varattavat erityisluokanopetuksen tunnit.

Ruokolahden koulussa on talla hetkella kuusi erityisluokanopettajan virkaa, joista
kolme vastaa erityisluokkien opetuksesta ja kolme tekee ns. laaja-alaisen erityisopet-
tajan tehtavankuvaa. Kolme avointavirkaa on taytetty maaraaikaisesti lukuvuonna
2025-2026. Virkojen olemassaololle on toistaiseksi voimassa oleva tarve ja tavoit-
teena on onnistua rekrytoinnissa niin, etta kaikissa erityisluokanopettajan viroissa on

kelpoiset viranhaltijat tehtdvia hoitamassa 1.8.2026 alkaen.

Tavoitteena on myos syksystd 2026 alkaen pystya jarjestamaan toiminta-alueittain
opiskelevien oppilaiden opetus Ruokolahden koulussa sen sijaan, etta koulupaikkaa
haetaan Ruokolahden koulun oppilaille Imatran Vuoksenniskan koulusta ja luovute-
taan Imatralle oppilaskohtaiset valtionosuudet seka kustannetaan oppilaan avustaja-

palvelut ja koulukuljetukset.

Toiminta-alueittainen opetus on ensisijaisesti tarkoitettu oppilaille, jotka vamman,
sairauden tai muun toimintakyvyn rajoitteen vuoksi eivat pysty opiskelemaan perin-
teisesti oppiaineittain. Toiminta-alueittain opiskelevia oppilaita on tamanhetkisen ar-
vion mukaan syksylla 2026 Ruokolahden koulussa viisi. TOI-luokkaa varten tarvitaan

erityisluokanopettaja jariittava maara avustajapalveluita.

Koulun oppilaista 44 % on kuljetusoppilaita. Uudet koulukuljetussopimukset astuivat

voimaan 1.8.2025 alkaen.
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Koulun hallinnossa tyoskentelevat rehtori ja apulaisrehtori, jonka tehtavankuvaan
kuuluu mm. edella mainittujen koulukuljetusten organisointi ja paatosten teko. Palve-
lusihteerin tehtaviin on talousarviossa varattu yksi henkilotyovuosi ja tyoaikaa on ja-

ettu kolmen palvelusihteerin kesken.

Ruokolahden koulussa tyoskentelee yksi opinto-ohjaaja, jonka vastuulla on opinto-
ohjaus peruskoulun aikana ja oppivelvollisuuden seuranta jatko-opintojen osalta.
Opiskelijan keskeyttdessa opinnot asuinkunnan velvollisuus on osoittaa opiskelijalle
opiskelupaikka. Oppivelvollisuus jatkuu siihen asti, kun opiskelija tayttaa 18 vuotta.
Oppivelvollisuus voi paattya jo aiemmin, jos opiskelija suorittaa ylioppilastutkinnon tai
ammatillisen tutkinnon. Toiminnallisena tavoitteena taman asian seuranta on ajan-
kohtaista, koska keskeyttamisella voi olla kunnalle merkittavia taloudellisia seurauk-

sia.

Esi- ja perusopetuksessa taytyy edistda lasten ja nuorten lilkkunnallista elamantapaa
lain nojalla1.8.2026 alkaen. Hallituksen esityksessa ei ole kyse oppiainetasosta, vaan
koko perusopetuksen arjesta ja sen toimintakulttuurista. Opetushallituksessa on aloi-
tettu esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden paivittaminen liikun-
nallisen elamantavan osalta. Paikallisilla opetuksen jarjestdjilla on kevatlukukausi
2026 aikaa paivittaa muutos paikallisiin opetussuunnitelmiinsa, jotta se saadaan kay-

tantoon 1.8.2026 alkaen.

Loppuvuodesta 2025 on tulossa haettavaksi Suomi liikkeelle -ohjelman investoin-
tiavustukset paivakotien ja koulujen liikuntaedellytysten parantamiseen pihojen luon-
nonmukaistamisella. Tata avustusta on Ruokolahdellakin syyta hakea koulun ja paiva-

kodin pihojen olosuhteiden ja oppimisymparistojen kehittamiseksi.
Toiminnan painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2026
e Kuntastrategian mukaisesti tarjoamme laadukasta perusopetusta ja koros-

tamme valittamista ja huolenpitoa kohdatessamme lapsia, nuoria ja perheita.

Otamme toiminnassa huomioon lapsiystavallisen kunnan toimintaperiaatteet.
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e Kehitamme koko koulun toimintakulttuuria oppimista, hyvinvointiaja liikun-
nallista eldamantapaa tukevaksi.

e Opetukseen kdytettava tuntikehys vastaa nykyista ja tulevaa oppilasmaaraa ja
oppimisen tukeen varataan lukuvuosittain riittavasti resurssia ryhmamuotoisen
jaoppilaskohtaisen tuen toteuttamiseksi

e Lukuvuonna2025-2026 perusopetuksessa ovat meneillddn seuraavat hank-
keet

o Tasa-arvon jalaadun kehitys: Tasa-arvohankerahalla kouluun on pal-
kattu kaksi koulunkdynninohjaajaa ja lisaksi varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajan ty6aikaa on myos koulun kaytossa. Hankerahaa on kaytettavissa
vahintaan vuoden 2027 loppuun saakka.

o lloaharrastamisesta -hankkeen tavoitteena on tarjota harrastumismah-
dollisuuksia koulupdivan yhteyteen ja taata jokaisella lapselle ja nuorelle
mahdollisuus harrastamiseen. Hankerahaa on kaytettavissa 31.7.2026
saakka.

o Let’s Move Together -hankkeen avulla kehitetdan koko koulun toiminta-
kulttuuria liikunnallista elamantapaa tukevaksi. Hankkeen toisena ta-
voitteena on luoda systemaattinen toimintatapa tukemaan niita 5. ja 8.
luokkien oppilaita, joiden Move-mittaustulokset kertovat oppilaan kun-
non olevan terveyttd vaarantavalla tasolla. Hanke jatkuu 31.7.2026
saakka.

e Panostamme henkiloston tyohyvinvointiin. Tavoitteena on, ettd henkiloston

tyoviihtyvyys sdilyy vahintaan samalla tasolla kuin vuonna 2025.



Toiminnalliset tavoitteet 2026
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Korostamme valittamista ja huolenpitoa kohdatessamme lapsia, nuoria ja per-

1. Oppilaiden hyvinvointi
ja turvallisuus: terveel-
lisyyden ja turvallisuu-
den tarkastukset.

2. Koulupoissaolot: pois-
saolojen dokumen-
tointija seuranta.

3. Pitkienvalituntien
mahdollistaminen ja
ohjatun toiminnan jar-
jestaminen.

4. Kouluruokasuositusten

noudattaminen.

Jatko-opiskelupaikka.

heita

Parempi kuin valta-
kunnallinen jamaa-
kunnallinen vertai-

luarvo.

Kohdat1-4 = HYTE-
kerroin kriteerit, joi-
den tavoitteiden tayt-
tyminen mahdollistaa
valtionosuuden lisa-

osan.

100 % peruskoulun
paattdvistd saa jatko-
opiskelupaikan.

Alle 1% oppivelvolli-
suusikaisista ruoko-
lahtelaisista nuorista
keskeyttaa jatko-

opinnot.

THL Kouluterveyskysely
OPH hyvinvointimittari
Kouluruokasuositukset
KiVa koulu -kyselyt Etela-
Karjalan poissaoloihin
puuttumisen mallin mu-
kainen poissaolojen seu-
ranta.

Harrastamisen Suomen
malli -hankkeen mukai-
nen toiminta.

Suomi liikkeelle-hank-
keen toteutuminen ja tu-

lokset.

Yhteishaun tulokset.
Oppivelvollisuuden seu-

ranta Valpas-palvelu.
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Edistamme tyollisyytta osana hyvinvoinnin ja elinvoiman vahvistamista

Henkiloston hyvinvointi. | Tyohyvinvointivahintaan | Tyohyvinvointikysely
hyvailla tasolla. Tyoterveyshuollon tilastot

Tyosuojelu

Toiminnan painopisteet 2026-2028

e Kuntastrategian mukaisesti tarjoamme laadukasta perusopetusta jaotamme
toimimassa huomioon lapsiystavallisen kunnan toimintaperiaatteet.

o Kehitamme edelleen koko koulun toimintakulttuuria oppimista, hyvinvointia ja
lilkunnallista elamantapaa tukevaksi.

e Opetukseen kdytettava tuntikehys vastaa tulevaa oppilasmaaraa ja oppimisen
tukeen varataan lukuvuosittain riittavasti resurssia ryhmamuotoisen ja oppilas-
kohtaisen tuen toteuttamiseksi.

e Henkil6stomaara on optimaalinen suhteessa opetusryhmien maaraan ja oppi-

laiden tarpeisiin. Kasvatus- ja opetushenkilosto on tehtaviinsa kelpoisia.



5.9.3

Teknisten palvelujen toimiala, Liikelaitokset

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Teknisten palvelujen toimiala

2031678
67 822
5237
3177 741
0

5282 477
-1 124 625
-1 567 490
-1 969 662
-231 891
-283 636

2238 740
45 300

0

3486 418
0
5770458
-1 229 621
-1 835947
-2298 174
-224 879
-302 543

-5177 304 -5891 164

105173
24

105 197
-1762 251
-1657 054
-1 657 054

-120 706
0

-120 706
-1797 068

-1917 774
-1917 774

2103 230
43 000

0

2777 863
0

4924 093
-1132 834
-1495 489
-2 070 460
-202 554
-278 310
-5 179 647
-255 554
0

-255 554
-1912 027
-2 167 581
-2 167 581

-6,05
-5,08
0,00
-20,32
0,00
-14,67
-1,87
-18,54
-9,91
-9,93
-8,01
-12,08
111,72
0,00
111,72
6,40
13,03
13,03
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Teknisten palvelujen toimialaan kuuluvat kiinteist6- ja yhdyskuntapalvelut seka liike-

laitoksista kaukolampo, maakaasulaitos ja vesihuolto.



5.9.3.1

Teknisten palv.hall. ja sis.palv.

Teknisten palveluiden hallinto ja sisdiset palvelut

Myyntituotot 53410 55180 59200 7,29
Maksutuotot 63 249 45 300 43000 -508
Tuet ja avustukset 136 0 0 0,00
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0,00
TOIMINTATUOTOT 116 794 100480 102200 1,71
Henkildstokulut -413 747 -372118 -395067 6,17
Palvelujen ostot -199 209 -263 492 -229503 -12,90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38474 -43810 -46650 648
Muut toimintakulut -32699 -34950 -40470 15,79
TOIMINTAKULUT -684 129 -714 370 -711 690 -0,38
TOIMINTAKATE YHTEENSA -567 334 -613 890 -609 490 -0,72
VUOSIKATE -567 334 -613 890 -609 490 -0,72
Poistot ja arvonalentumiset -9754 -10759 -10295 -432
TILIKAUDEN TULOS -577 089 -624 649 -619785 -0,78
YLUJAAMA 7 ALUAAMA -577 089 -624 649 -619 785 -0,78

Toiminnan tarkoitus

Teknisten palvelujen toimiala tuottaa tai hankkii kuntalaisille, kunnan muille hallinto-
kunnille sekd kunnan omistamille yhtidille tekniseen huoltoon liittyvia palveluja seka
vastaa hallinnonalan toimintojen koordinoinnista. Kiinteisto- ja mittauspalvelut val-
mistelee kunnan kiinteistokaupat, huolehtii kartta-aineiston ajanmukaisuudesta seka
jakaa yksityisteiden kunnossapitoavustukset valtuuston antamien avustusperusteiden
mukaisesti. Rakennusvalvonta huolehtii rakentamisen lainmukaisesta valvonnasta

sekd neuvonnasta.

Tulosalue sisdltaa teknisten palvelujen lautakunnan ja sen lupa- ja toimitusjaoston,

teknisten palvelujen osaston, kiinteist6- ja mittaustoimen seka rakennusvalvonnan
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kustannukset, tuntipalkkaisten / kuukausipalkkalaisten tyontekijéiden seka varasto-

palvelujen ja konekeskuksen palkka- ja toimintamenot.

Yleisen ja asukasviihtyisyyden ja ulkoisen kauneuden parantamiseksi ja turvaamiseksi

osoitetaan resursseja viher- ja puistoalueiden hoitoon seka kehittamiseen.

Rakennusluvissa onsiirrytty sdhkoiseen lupien jattamiseen ja kdsittelyyn.

Selostus toiminnasta 2026

Tulosalue pitda sisallaan kuukausipalkkaisten tyontekijoiden palkka- ja henkildsi-
vumenojen rahoitusta. Tuntipalkkaisten tyontekijoiden palkkamenot on kirjattu ty6-

kohteiden kustannuspaikoille vuodesta 2024 ldhtien.

Rakentaminen ja peruskorjaustaso kunnan alueella sdilynee nykytasolla.

Yleis- jaasemakaavojen ajan tasalla pito edellyttdaa saannollisin valiajoin toteutetta-
vien kaavoitushankkeiden toteuttamista kunnassa. Teknisten palvelujen toimiala hoi-

taa kaytannon kaavoitustyota.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavoitteena on huolehtia oman palvelutuotannon laadun ja taloudellisuuden sdilymi-
sesta seka vastata niin kuntalaisille kuin kunnan muille hallintokunnille hankittavien
ostopalvelujen kattavuudesta ja laadusta. Toiminnassa huomioidaan kuntalaisten

osallistaminen ja prosessien kehittaminen.

Rakennusvalvonnan tehtavana on kaavojen toteutumisen valvonnan avulla luoda ter-
veellistd, turvallista ja viihtyisad asuinymparist6d. Kunnassa on rakennusvalvonnan

asiakaspalvelu saatavilla.
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Vuoden 2025 alussa entinen maankaytto- ja rakennuslaki on muuttunut rakentamis-
laiksi ja alueidenkayttdlaiksi. Vuoden 2025 aikana lupaprosessit on muutettu siihen

liittyvine toimintoineen, seka rakennusjarjestys uuden lainsaadannon mukaiseksi.

Etela-Karjalan kuntien valista yhteistyota jatketaan perinteisiksi muodostuneilla toi-
minta-alueilla kuten vesihuoltohankkeissa, ymparisto- ja maankaytollisissa selvityk-

sissa.

Tulosalue vastaa erilaisten kuntalaisia palvelevien ja kunnan toimintoja tukevien hal-
linnonalan toimintaan liittyvien rekisterijarjestelmien ja karttaohjelmien kehittami-

sestd jayllapidosta.

Rakennamme kestavaa tulevaisuutta panostamalla puhtaan siirtyman ratkaisui-

hin arjessa ja matkailussa

Toimenpide Tavoite Mittari
Uusiutuvien energiaratkai- |[Luodaan edellytyksetto- |Toteutuminen.
sujen mahdollistaminen teuttamiselle kaavoitus- tai
kunnan alueella. lupaprosessien sujuvalla

kasittelylla.

Lupahakemusprosessin pdi- [Hakemusprosessin kayt-  [Toteutuminen.
vitys lakiuudistuksen mu-  toonotto jasiihen liittyvan
kaisesti. rakennetun ympariston tie-
tojarjestelman (RYHTI) ke-
hityksen jatkaminen. Val-

mistuminen vuodelle 2029.

Toiminnan painopisteet 2026-2028

Osaava henkilosto on avainasemassa toimiviin palveluihin.

Toimivat tekniset palvelut ovat tarkeita kuntalaisille, yrittdjille seka kunnan omille toi-

minnoille.



5.9.3.2

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

Toiminnan tarkoitus

Tulosyksikon tehtavanad on suunnitteluttaa, rakennuttaa seka yllapitaa Ruokolahden

Kiinteisto- ja yhdyskuntapalvelut

26 955
5101
3177 741
0

3 209 797
-435 776
-1 024 802
-922 284
-231 891
-129 679
-2744 432
465 365
-5

465 360
-1397 779
-932 419
-932 419

Kiinteisto ja yhdyskuntapalvelut

28 000

0

3486 418
0
3514418
-583 313
-1238 859
-1224 514
-224 879
-144 133
-3 415 699
98719

0

98 719
-1402 745
-1304 026
-1304 026

20 000

0

2777 863
0

2 797 863
-456 188
-936 359
-994 560
-202 554
-135 000
-2 724 660
73 203

0

73 203
-1469 522
-1396 319
-1396 319

-28,57
0,00
-20,32
0,00
-20,39
-21,79
-24,42
-18,78
-9,93
-6,34
-20,23
-25,85
0,00
-25,85
4,76
7,08
7,08
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kunnan eri hallintokuntien, kuntalaisille jarjestettdvien palveluiden ja asukkaiden hy-

vinvointiin liittyvien toimintojen tarvitsemia tiloja. Kunnan vastuulla olevat jatehuol -

lon operatiiviset tehtavat hoitaa Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy ja viranomaistehtavia

varten on isantakuntamallin mukaisesti perustettu oma lautakunta Imatralle.

Toimiala organisoi haja-asutuksen pysyvan asumisen tukemiseksi yksityisteiden kun-

nossapito- ja rakentamisavustukset valtuuston antamien periaatteiden mukaisesti.

Tulosyksikko huolehtii katujen, vaylien ja tieymparist6jen hoidon ja kunnossapidon or-

ganisoinnista ulkopuolisia urakoitsijoita kayttamalla seka puistojen, venesatamien,

lilkuntapaikkojen ja leikkialueiden yllapidosta.
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Selostus toiminnasta 2026

Tulosalue sisdltaa osan varallaolojarjestelman yllapitomenoista sekd osaston vastuu-
alueella olevien kiinteist6jen, osakehuoneistojen ja muiden meno/tulokohteiden
kaytto- ja kunnossapitomenot. Myds kiinteistojen ja huoneistojen yhtidvastikkeet ja

vuokratulot sisaltyvat tulosalueen talousarvioon.

Tulosalueeseen sisdltyy yksityistiekunnille myonnettavat perusparannus- ja kunnos-
sapitoavustukset ja lossiavustukset. Valtuusto on tarkistanut avustusperusteet

vuonna 2024 suunnitelmakaudelle.

Taajamien sisdisten liikennealueiden kdytto- ja kunnossapitomenoihin sisaltyvat ka-

tujen ja vaylien hoitomenot seka katuvalaistusten kayttomenot.

Tulosalue kasittaa lisaksi puistojen, liikuntapaikkojen ja leikkialueiden hoito- ja kun-

nossapitomenot seka venelaitureiden ja -rantojen hoitomenot.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Kiinteistdjen yllapitoon liittyvana keskeisena tavoitteena on huolehtia yhteistyossa
muiden hallintokuntien kanssa siita, ettda kunnan toimintojen kannalta valttamatto-
mat kiinteistot pidetaan toiminnan edellyttamassa kunnossa. Kunnassa on valtuuston
2025 hyvdksyma asunto- ja kiinteistopoliittinen ohjelma. Keskeista kiinteistohuol-
lossa on tilojen ja talotekniikan kdyttaminen niin, etta tilat pysyvat terveellisena ja
energiatehokkaina. Kunnossapitojarjestelmaa kehitetdaan edelleen. Mita rakennuksia
yllapidetaan ja missa kunnossa tarkistellaan asunto- ja kiinteistopoliittisen ohjelman

mukaisesti.

Kunnan avustusta saavien yksityistiekuntien edellytetaan huolehtivan teiden liiken-
netarvetta vastaavan kunnossapitotason sdilymisesta myds tulevaisuudessa. Teknisen
toimialan toimesta tullaan teiden kuntoa valvomaan tarkastuksilla eri avustusluokkiin

kuuluville teille vahintdan 10 %:lle teista.
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Katu- ja liikennealueiden hoitotaso pyritaan pitamaan lilkkenneturvallisuuden kannalta
riittavalla tasolla. Liikenneturvatoimintaa jatketaan seudullisen lilkenneturvatyoryh-
man avulla. Suunnitelmakaudella paapaino tulee olemaan vanhojen huonokuntoisten

katualueiden saneeraus.

Eukkoaukion torialue seka siihen ldahes valittomasti liittyvien kirjastotalon, koulun,
paivakodin, keskusurheilukentan ja liikuntahallin ajantasaistettu toimintaymparisto
muodostavat yhden keskeisistad osista taajaman toiminnallisesta keskuksesta, joten

alueen hoito sdilytetaan hyvalla tasolla.

Suunnitelmakaudella ympariston viihtyisyytta toteutetaan taajama- ja puistometsien
hoitosuunnitelman, seka viheralueille laaditun hoitosuunnitelman mukaisesti. Puisto-
alueiden ja teiden viheralueiden viihtyvyytta toteutetaan kunnan strategian mukai-

sesti.

Vuonna 2025 valmistuneen satama-alueen ymparistoa kehitetaan edelleen viih-
tyisaksi toiminta-alueeksi. Satama-alueen loppujen laitureiden investointia selvite-

tadan myos taydentavan rahoituksen osalta.

Hyodynnamme Saimaan vetovoimaisuutta ja kehitamme
vesiliikennetta kestavasti
Toimenpide Tavoite Mittari
Satama-alueen kehittami- [Eteldisen aallonmurtajalai- |Toteutuminen.

nen. turin toteutus.

Vaittilan satama- jauima- |Aluerakenteiden uudistus. [Toteutuminen.

ranta-alueen parantaminen.
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Rakennamme kestavaa tulevaisuutta panostamalla puhtaan siirtyman

ratkaisuihin arjessa ja matkailussa

Toimenpide
Uusiutuvien energia ratkai-

sujen lisdaminen.

Katu- ja kiinteistovalaistuk-
sen energiatehokkuuden

parantaminen.

Tavoite

Yksi uusi aurinkovoimala

kunnan kiinteistoihin.

Valaistusta muutetaan vai-
heittain LED-valais-

tukseksi. Yksi alue.

Mittari

Aurinkovoimala toteutunut.

Toteutuminen.

Toimimme taloudellisesti vastuullisesti

Toimenpide

Korjausvelan hallinta.

Tavoite
Huonokuntoisimpia katu-
osuuksia korjataan, yksi

alue.

Mittari

Toteutuminen.

Vahvistamme yhteisollisyytta, osallisuutta ja kylien elinvoimaa

Toimenpide
Haja-asutusalueiden asuk-
kaita avustetaan tienpi-

dossa.

Yksityistiekuntien tilikirjo-
jen tdsmaaminen hakemus-
ten liitteenad oleviin tilitie-

toihin.

Tavoite
10 % avustettavista teista

tarkistetaan vuosittain.

Tarkistetaan 25 % avustet-
tavien tiekuntien tilitie-

doista vuosittain.

Mittari

Tarkistus toteutunut.

Toteutunut.

Toiminnan painopisteet 2026-2028

Kiinteistojen hallittu yllapito ei lisaa korjausvelkaa ja pitdaa ne hyvassa, turvallisessa ja

terveellisessa kayttokunnossa, asunto- ja kiinteistopoliittisen ohjelman mukaisesti.

Katualueiden hoitoluokituspaatokset vaikuttavat asukkaiden turvallisuuteen.
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Yksityisteiden yllapito vaikuttaa asumisen laatuun ja turvallisuuteen kunnan alueella

seka kylien elinvoimaisuuteen.
Jatehuollon toimivuudella vaikutus asumisterveyteen.
Tulosyksikon toimilla vaikutetaan suoraan asukkaiden hyvinvointiin ja viihtyisyyden

parantamiseen. Puistoalueet, tori-, leikki- ja lilkuntapaikat ja metsat toimivat ihmi-

sille tarkeina kokoontumis- ja ulkoilupaikkoina.



5.9.3.3 Kaukolampdlaitos

Kaukolampdolaitos

Myyntituotot 791327 1075000 920500 -1437
Maksutuotot 1477 0 0 0,00
TOIMINTATUOTOT 792 803 1075000 920500 -14,37
Henkildstdkulut -80 854 -886 069 -81479 -748
Palvelujen ostot -62 143 -83 247 -68984 -17.13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -695 470 -664 150 -662 250 -0,29
Muut toimintakulut -44 0 -60 0,00
TOIMINTAKULUT -838 511 -835465 -812772 -2,72
TOIMINTAKATE YHTEENSA -45 708 239535 107 728 -55,03
Rahoitustuotot ja -kulut 32 0 0 0,00
VUOSIKATE -45 676 239535 107 728 -55,03
Poistot ja arvonalentumiset -60 453 -913p1 -87949 -373
TILIKAUDEN TULOS -106 129 148174 19778 -86,65
YLIJAAMA / ALJAAMA -106 129 148174 19778 -86,65

Toiminnan tarkoitus

Nallisuon pelletilld toimiva kaukolampolaitos tuottaa kaukolamp6a, joka jaetaan kau-
kolampoverkoston avulla osaan Rasilan taajaman kiinteistoja ja suurelle osalle kunnan

omia kiinteistoja.
Selostus toiminnasta 2026
Tulosalue sisdltaa yhden kunnossapitotyontekijan palkkamenot ja osan varallaolojar-

jestelman yllapitomenoista sekd kaukolampdlaitoksen kaikki toimintamenot ja lam-

mon myynnistd saatavat tulot.
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Nallisuon lampdlaitokselle rakennettu uuden pellettilaitoksen kaytto on vakiintunut.
Varavoimana toimii Nallisuon lampokeskuksen kaksi maakaasukattilaa, joiden poltti-
met on uusittu vuosina 2022 ja 2014. Lisaksi varavoimana toimii kevyt polttodljy. Kau-

kolampoverkoston pituus on noin 5,3 kilometria.

Kaukoldmpolaitoksen varavoimana kdyttama maakaasu hankitaan sisdisend ostona

maakaasulaitokselta.

Rasilantie 61 uusi kerrostalo liittyy verkostoon 2026. Huomioidaan urheilukentan uu-

disrakennuksen suunnittelussa liittyminen alueelliseen kaukolampoon.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Suunnitelmakaudella kilpailutetaan kaukolampolaitoksen tarvitseman pelletin toimi-

tus. Laitoksen toiminnan ja kunnon hyva yllapito.

Rakennamme kestavaa tulevaisuutta panostamalla puhtaan siirtyman

ratkaisuihin arjessa ja matkailussa

Toimenpide Tavoite Mittari
Kaukolampolaitoksen tar- |Pelletti- ja maakaasutoimi-|Toteutetaan.
vitseman polttoaineen toi- tuksien kilpailutus.

mituksen kilpailutus.

Urheilukentan huoltoraken-|Liitetaan alueelliseen kau- Suunnitelman valmistumi-

nuksen suunnittelu. kolampdon. nen.
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5.9.3.4 Maakaasulaitos

Maakaasulaitos
Myyntituotot 434 214 405000 385000 -494
TOIMINTATUOTOT 434 214 405000 385000 -494
Henkildstokulut -54 760 -56802 -57973 206
Palvelujen ostot -39195 -39372 -39950 147
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -222 326 -274 000 -274000 0,00
Muut toimintakulut -115 074 -122000 -101 100 17,13
TOIMINTAKULUT -431 355 -492 174 -473 023 -3,89
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2859 -87174 -88023 0,97
Rahoitustuotot ja -kulut -3 0 0 0,00
VUOSIKATE 2856 -87174 -88023 0,97
Poistot ja arvonalentumiset -6 412 -5 710 -5 342 -645
TILIKAUDEN TULOS -3 557 -92884 -93365 0,52
YLIJAAMA / ALUAAMA -3557 -92884 -93365 0,52

Toiminnan tarkoitus

Maakaasulaitos huolehtii maakaasun hankinnasta ja jakelusta maakaasuasiakkaille.

Selostus toiminnasta 2026

Tulosyksikko sisaltaa osan teknisten palvelujen toimialan viranhaltijoiden palkkame-
noista ja kiinteistohuoltoon ja liikelaitosten kaytt6on suuntautuvan laitosmiehen
palkkamenoista. Tulosyksikko kasittaa myos maakaasun jakeluverkoston ja kiinteisto-
jen mittauskeskusten kaytt6- ja kunnossapitomenot seka maakaasun hankinnasta ai-

heutuvat kustannukset.

Maakaasulaitos huolehtii maakaasun hankinnasta ja jakelusta maakaasuasiakkaille.

Ruokolahden kunnan maakaasulaitoksella on jakeluverkostoa noin 17 kilometria.



Toiminnalliset tavoitteet 2026
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Kaasumarkkinoiden vapauduttua 1.1.2020 kaasun hankinnan sopimusta tarkistettu.

Maakaasusta eroon paaseminen. Muita energiavaihtoehtoja kuten biokaasu maakaa-

sun korvaamiseksi tutkitaan ajan myota.

Toimimme taloudellisesti vastuullisesti

Toimenpide
Maakaasun toimittamisen
varmistaminen ja velvoite-

varastointi.

Tavoite
Vallitsevan markkinatilan-

teen seuraaminen.

Mittari
Toimittajan kilpailutus tule-

ville vuosille.

Toiminnan painopisteet 2026-2028

Hairioton energianjakelu valttamaton yritys-, asuin- ja muille toimintaolosuhteille.
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5.9.3.5 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos

Myyntituotot 725772 675560 718530 6,36
hMaksutuotot 3 097 0 0 0,00
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,00
TOIMINTATUOTOT 728 868 675560 718530 6,36
Henkildstokulut -139 489 -129 319 -142128 9,90
Palvelujen ostot -242 140 -210977 -2206%94 4,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91109 -91700 -93000 142
Muut toimintakulut -6 139 -1 460 -1 680 15,07
TOIMINTAKULUT -478 877 -433 456 -457 501 5,55
TOIMINTAKATE YHTEENSA 249992 242 104 261029 7,82
VUOSIKATE 249992 242104 261029 7,82
Poistot ja arvonalentumiset  -287 853 -286492 -338918 18,30
TILIKAUDEN TULOS -37 861 -44 388 -77 890 75,47
YLUAAMA / ALUAAMA -37 861 -44 388 -77 890 75,47

Toiminnan tarkoitus

Tulosyksikon tehtdavana on valmistaa / ostaa puhdasta talousvetta ja jakaa sitd asiak-
kaille hygieenisesti moitteettomana ja laadultaan hyvana. Ottaa vastaan ja johtaa ja-
tevedet Imatran Meltolaan yhteispuhdistamolle kasiteltavaksi. Yllapitaa ja kehittaa

vesihuollon verkostoa ja vedenhankintaa toiminta-alueellaan.

Selostus toiminnasta 2026

Tulosyksikko sisaltdaa osan teknisten palvelujen toimialan viranhaltijoiden palkkame-
noista sekd osan varallaolojdrjestelman yllapitomenoista. Tulosyksikko kasittdaa myos
vedenottamoiden, ylavesisailion, jatevedenpumppaamoiden seka vesijohto- ja jateve-

siviemariverkostojen kaytto- ja kunnossapitomenot.
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Vesihuoltolaitoksen kaytto- ja yllapitomenot seka laitoksen padomamenot katetaan

vesihuollon maksutuloilla.

Vesihuoltolaitos huolehtii toiminta-alueensa vesi- ja jatevesihuollosta. Alue on jaettu
kahteen vedenjakelualueeseen. Pohjoisen vedenjakelualueen (Kirkonseutu, Salosaari,
Karinki, Haloniemi ja Virmutjoki) vesi tuotetaan Lampsiinlammen vedenottamolla.
Lampsiilta on myds yhdysvesijohto Imatran verkostoon. Eteldinen vedenjakelualue
(Oritlampi, Koholanmdki, Huhtanen ja Puntala-Kuokkalampi) vesi tuotetaan Oritlam-
men vedenottamolla. Alueelta on yhdysvesijohto Imatran verkostoon. Vesihuoltolaitos

myy vetta Salosaari—Toivialantie vesiosuuskunnalle.

Ruokolahden kunnan vesihuoltolaitoksen jatevedet kasitelladan Imatran Meltolassa si-
jaitsevalla puhdistamolla, josta kunnan tarpeisiin on varattu 6,2 % laitoksen kapasi-
teetista. Meltolan jaitevedenpuhdistamon saneeraus toteutettu Imatralla ja laitos on

valmistunut vuoden 2024 loppupuolella.

Ruokolahden vesihuoltolaitos myy Rautjarven kunnalle Asemanseudun taajaman jate-
vesien kasittelypalvelut, silld taajaman jatevedet johdetaan Oritlammen viemariver-

koston kautta Meltolan puhdistamolle.

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Vesihuoltolaitoksen toimintaa jatketaan kunnallisena liikelaitoksena.
Vesihuoltolaitoksen valvontajarjestelman avulla voidaan harventaa vedenottamoiden
seka jatevesipumppaamoiden valvontakaynteja seka kerata keskitetysti vedenotta-
moiden ja jatevedenpumppaamoiden kayttotietoja.

Ruokolahden kunnan vesihuoltolaitoksen hallinnoima laaja vesihuoltoverkosto mah-

dollistaa varsin tehokkaasti taajamien laheisyydessa sijaitsevien haja-asutusalueen

kiinteistojen liittymisen jarjestetyn vesihuollon piiriin.
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Rakennamme kestavaa tulevaisuutta

Toimenpide Tavoite Mittari
Korjausvelan hallinta. Vesi- jajatevesiverkoston |Yhden jatevesipumppaamon
kunnossapito. saneeraus.
Laadukas talousvesi. Lampsiin ja Oritlammen ve- Hairiéton tuotanto.
denottamoiden omaval-
vonta.

Toiminnan painopisteet 2026-2028

Hyvalaatuisen veden jakeluvarmuutta yllapidetaan sekd parannetaan ja yhteistyota

jatketaan naapurikuntien kanssa.



6 Investointiosa

TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA NETTOMENOT

Talonrakennus
Urheilukentta
huoltorakennuksen saneeraus/ uudisrakennus suunnittelu
Paivakoti
Piha-alueet
Kirjasto
Kirjaston parannukset
Kunnantalo

Kunnantalon korjaukset
Rasilantien kiinteisto

Rasilantie 61 uusi rakennus

Liikennevaylat
Tiet, vaylat seka kuivatusjarjestelmat saneeraus ja uudisra-
kentaminen
Virastotien saneeraus, tie, parkkipaikat
Liikenneturvallisuuskohteet
Pienet erittelemattomat lilkkenneturvallisuuskohteet
Kestopaallystys (ja muut pintarakenteet)
Padllystamattomien katujen ja alueiden paallystystyot
Paikkaukset, korjaukset, paallystyskorjaukset
Katuvalaistuksen rakentaminen

LED valaistukset, energian sadston muutokset

Muu julkinen kdayttéomaisuus
Puistot, leikkipaikat, venerannat ja viheralueet
Puistojen kehitys, Virastotien puisto

Leikkipaikat, Pappilanpellon LP saneeraus

4970000

3672000

12000

20000

10000

30000

3600000

280000

120 000

20000
60000
30000
30000
80000
80000

853000
853000
250000

28000
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Sataman korttelialueen kehittaminen, laiturit
Uimarannat

Retkeily- ja ulkoilureitit

Kaukolampdlaitos

Verkoston saneeraus

Muu liike- ja palvelutoiminta

Yritysalueen tonttien kehitys

Vesihuoltolaitos
Muut kunnallistekniikan suunnitteluhankkeet
Vesi- javiemadriverkosto rakentaminen ja saneeraus
Jatevesipumppaamo saneeraus
Yhteisviemarointi

Imatran jateveden yhteisviemarointi saneeraukset

550000
10000
15000

20000
20000

15000
15000

130000

80000
80000
50000
50000
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7 Taloussuunnitelma2026-2028

7.1

Tuloslaskelma 2026-2028
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Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUAAMA / ALDAAMA

4963 306
202 259

503 764
3298 305

8 967 634
-8 103 063
-6 757 947
-2 391 803
-452 300

-1 683 007
-19 388 121
-10 420 487
12 323 669
937 720
-115 157
2725745
-1772123
953 622
108 332
1061954

4 595753
1027 685
296 720
3519418

9 439 576
-8 088 151
-7788 104
-2 763 964
-870 359
-1934 041
-21 444 619
-12 005 044
12 649 674
1529 890
-386 060
1788 460
-1811937
-23 476

108 332

84 856

5028 531
179 850
240 330

2 850 663

8 299 374

-8 120 438
-7 100 462
-2 491 680
-1012 404
-1716 593
-20 441 577
-12 142 203
12 885 000
1264783
-320 510
1687 070
-1 936 252
-249 182
108 332
-140 850

5028 184
179 000

240 000
1768 163
7215 347
-8 100 000
-7 625 464
-1 838 620
-970 000

-1 713 163
-20 247 247
-13 031 900
13 128 000
1093 000
-200 000
989 100

-2 668 043
-1 678 944
108 332
-1570 612

5028 184
179 000

240 000
1768 163

7 215 347
-8 090 000
-7 120 564
-1 838 620
-970 000
-1713 163
-19 732 347
-12 517 000
13 432 000
1148 000
-200 000

1 863 000
-2 283 335
-420 336
108 332
-312 004



7.2 Rahoituslaskelma

TALOUSARVION RAHOITUS-
OSA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudetinvestoin-
timenoihin

Pysyvien vastaavien hy6-
dykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien
rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainen vahennys (+)
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

(+)

Pitkaaikaisten lainojen va-
hennys (-)

Lyhytaikaisten lainojen
muutos (+/-)

Oman padoman muutokset
(+/-)

Muut maksuvalmiuden muu-
tokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma5v.

Lainan hoitokate
Kassan riittavyys, pv

TP 2024

272574532

-8013,94
2717731,38

-3134019,77

64179,56

15000,00
-3054 840,21

-337108,83

8383,06

-608 695,64

-608 695,64

232775,86

-704 645,55

215394831
2858593,86
-704 645,55

3653
3,7
40,9

TA 2025

1788 460

1788 460

-6 067000

-6 067000

-4278540

4600000

-793000

3807000,

-471540

1093730
1565270,
-471540

-5942
1,84
17

TA2026

1687070

-59 800
1627270

-4970000

60000
-4910000

-3282730

-792696

-792696

-4 075426

1618 304
5693730
-4 075426

-8704
1,76
26

TS2027

989100

989100

-1700000

-1700000

-710900

-608696

-608 696

-1319596

298709
1618304
-1319596

-7853
1,47

1o

1863000

1863000

-1125000

-1125000

738 000

-608696

-608 696

129 304

428013
298709
129 304

-7871
2,55




7.3

Investointimenot ja -tulot 2027-2028

m

kv

2027

menot

tulot

kv

2028

menot

tulot

KUNNANHALLITUS KV

Maa- javesialueet

Maa- ja vesialueiden myynti

TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNTA KV

Talonrakennus

PTS-korjauksia

Urheilukentta

Urheilukentin huoltorakennuksen saneeraus (osa)
Pienteollisuustalo

Ison osan katon ja ullakkorakenteiden kunnostus
IV koneet

Paloasema
Rakentaminen, kunnan osuutta kunnallistekniikka
ym.

Liikennevayldt
Rakennussuunnitelma

Liikennevaylien suunnittelu
Tiet, vaylat sek kuivatusjarjestelmat saneeraus ja
uudisrakentaminen

Metsola 1. alueen saneeraus 4 vaihe.

Liikenneturvallisuuskohteet
Pienet erittelemattomat liikenneturvallisuuskoh-
teet

Kestopaillystys (ja muut pintarakenteet)
Paallystamatt. katujen paall.tyot, paikkaukset, kor-
jaukset

Katuvalaistus

Katuvalaistuksen rakentaminen

LED valaistus, energia sddston muutokset

Muu julkinen kdyttéomaisuus

Puistot, leikkipaikat, venerannat, viheralueet
Puistojen kehitys, Virastotien puisto

Leikkipaikat, Pappilanpelto
Sataman korttelialueen keh. Aallonmurtaja, vlilai-
turit

Retkeily- ja ulkoilureitit
Uimarannat

Kaukolampdlaitos

100000

500000

30000

20000

250000

15000

160000

80000

20000
15000

330000
15000
10000

100000

320000
100000

80000

15000

100000

80000

15000
15000

50000
15000
10000
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Verkoston saneeraus 20000 20000
Muu liike- ja palvelutoiminta
Yritysalueiden tonttien kehitys 15000 15000
Vesihuoltolaitos
Vesi- ja viemariverkoston saneeraus
Lampsiin vedenottamon viemarointi 70000
Jatevesipumppaamon saneeraus 80000 80000
Yhteisviemarointi
Imatran jateveden yhteisviemardinti 40000 40000
Yhteensd netto/menot/tulot 1700000| 1700000 0| 1125000 | 1125000
7.4 Verorahoitus 2024-2028
VEROT TP202 TA 2025 TA2026 TS2027 TS2028
Kunnan tulovero 8633000 9190000 9250000 9406000 9633000
Kiinteistovero 2168000 2186 959 2174000 2174000 2174000
Yhteisovero 1212000 1272715 1461000 1548000 1625000
Verotulot 12013000 12649674 2582990 13438000 13432000
yhteensa
Tuloveroprosentti 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6
VALTION- 1264783
OSUUDET 1048870 1529 890 1093000 1148 000
VERORAHOITUS 14149783
VHTEENSA 13061870 14179564 14221000 14580000
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8 Tilivelvolliset 2026

KUNNANHALLITUS, jasenet

kaavoitus ja maa- ja metsatilat,

. e e o kunnanjohtaja
seudullinen ymparistoyhteistyo
elinkeinoelaman kehittaminen kunnanjohtaja
muu hallinto hallintojohtaja

HYVINVOINTIPALVELUJEN LAUTAKUNTA, jasenet

hyvinvointipalvelujen hallinto,

. hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja
kulttuuripalvelut y P Jjontaj

perusopetus hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja
kansalaisopisto hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja
kirjastopalvelut hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja
lilkuntapalvelut hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja
nuorisopalvelut hyvinvointipalveluiden toimialajohtaja
varhaiskasvatus varhaiskasvatuspaallikko

ruoka- ja puhtauspalvelut ruokapalvelupaallikko

TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA, jasenet

tekniset palvelut teknisten palveluiden toimialajohtaja
rakennusvalvonta rakennustarkastaja

varastot ja konekeskus kunnossapitoinsinoori

kiinteistot kunnossapitoinsinoori

yleiset ja yksityiset tiet maanmittausinsindori
lilkennealueet kunnossapitoinsinoori

puistot ja muut yleiset alueet teknisten palveluiden toimialajohtaja
energialaitos teknisten palveluiden toimialajohtaja
maakaasulaitos teknisten palveluiden toimialajohtaja

vesihuoltolaitos teknisten palveluiden toimialajohtaja
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9 Lahdejakuvaluettelot

9.1 Lahdeluettelo

"Keskuskauppakamarin vientijohtajakysely.” 12.9.2025.

Kuntatalousohjelma vuodelle 2026. Valtiovarainministerion julkaisuja 2025:53,2025.
PK-Yritysbarometri. Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj, Tyo- ja elinkeinoministerio, 2025.
Suomen talouden vdliennuste. Suomen Pankki, syyskuu 2025.

Tavaroiden ulkomaankaupan ennakkotilasto elokuussa 2025. Tulli, 7.102025.
Tyollisyyskatsaus. Kaakkois-Suomen ELY-keskus, syyskuu 2025.

Tyovoimatutkimus . Tilastokeskus, elokuu 2025.
9.2 Kuvaluettelo

Kuva 1 Ruokolahden ikdluokkarakenteen ennuste 2024. (Lahde: Tilastokeskus,
10/2025.)

Kuva 2 Ruokolahden ikdrakenteen kehitys 2025-2045. (Ldhde: Tilastokeskus,
10/2025.)

Kuva 3 Eteld-Karjalan vdestoennuste ikaryhmittdin. (Lahde: Tilastokeskus, 10/2025.)
Kuva 4 Eteld-Karjalan vdestoennuste kunnittain. (Lahde: Tilastokeskus,10/2025.)
Kuva 5 Ruokolahden vakiluku vuosina 2022—-2024. (Lahde: Tilastokeskus, 10/2025.)
Kuva 6 Kuntien verotulot asukasta kohden. (Painelaskelma, VM, 09/2025.)

Kuva 7 Verotettavat ansiotulot Ruokolahdella. (Ldhde: Verohallinto, 12/2025.)

Kuva 8 Keskimadarainen ansiotulo. (Ldhde: Verohallinto, 12/2025.)

Kuva 9 Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit asukasta kohden Ruokolahdella 2019 -
2029 (Lahde: VM:n painelaskelma 09/2025.)

Kuva 10 Ruokolahden avoimet tydpaikat ja tydttomat tyénhakijat 01-10/2025 (Lahde:
Etela-Karjalan liitto 12/2025.)

Kuva 11 Tydpaikat Ruokolahdella. (Lahde: Tilastokeskus, 10/2025.)

Kuva 12 Ruokolahden koulutusaste 2024. (Ldhde: Eteld-Karjalan liitto, 12/2025.)
Kuva 13 Koulutustasoindeksi Imatran seutukunnalla 2024. (Ldhde: Eteld-Karjalan
liitto, 12/2025.)

Kuva 14 Kunnan verotulot. (Lahde: Kuntaliiton verotulojen ennustekehikko, 9/2025.)
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Kuva 15 Kunnan verotulot. (Lahde: Kuntaliiton verotulojen ennustekehikko, 9/2025.)
Kuva 16 Kulujakauma toimialoittain. (Lahde: Accuna, 10/2025.)

Kuva 17 Kuntastrategian karkitoimenpiteet. (Ldhde: Ruokolahden kunnan
kuntastrategia valtuustokaudelle 2025-2029.)

Kuva 18 Ruokolahden kunnan palkkakehitys 2015—-2026.

Kuva 19 Ruokolahden kunnan henkildston kehitys 2015-2026.






