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1. Johdanto

Kuntatyonantajan on tunnettava henkilostovoimavarat, joilla palvelut jarjestetaan.
Henkil6stovoimavarojen ennakointi on osa strategiaty6ta. Siind maaritellaan henki-
|6stoa koskevat tavoitteet, joilla pyritadn turvaamaan tyévoiman saatavuus, henkil6s-
ton osaaminen, tyohyvinvointi ja tyon tuloksellisuus. Tieto henkilostévoimavaroista

auttaa henkilostosuunnittelua myos palvelutarpeiden muuttuessa.

Henkilostosuunnittelu on kytketty talousarvion valmisteluun. Henkilostokertomusta
tarvitaan henkilostévoimavaran maaran ja laadun ennakoitiin seka muuhun henkil6s-
ton kehittamiseen. Se on tarkoitettu luottamushenkiléiden, kunnan johdon, toimialo-

jen, henkilostojarjestojen seka ulkoisten sidosryhmien kayttoon.

Henkilostokertomuksen tunnusluvut sisaltavat henkilostoraporttisuosituksen mukai-
set yhteismitalliset tunnusluvut. Valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavat ja seu-
rattavat henkilostovoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut liittyvat seuraaviin
asiakokonaisuuksiin:

e henkil6stomaara

e henkilotyovuosi

e ty0Oajanjakautuminen

e henkiloston ikarakenne

e henkiloston osaamisen kehittaminen

e terveysperusteiset poissaolot

e henkiloston vaihtuvuus

o eldkoityminen

e tyovoimakustannukset ja henkildstoinvestoinnit

e palkitseminen

Vuoden 2025 henkilostokertomuksen aineisto perustuu Meita Oy:n palkkahallinnon
tietojarjestelmasta saataviin raportteihin, kirjanpidosta kerattyihin ja tyéterveyshuol-
lolta saatuihin tietoihin. Tunnusluvut on tuotettu naisista ja miehista erikseen seka
molemmista yhteensassilloin, kun se on ollut mahdollista ja tarkoituksenmukaista.

Tarkasteluajankohtana on kdytetty vuoden viimeisen paivan tilannetta.



2. Henkiloston maara

2.1 Henkiloston kokonaismaara

Ruokolahden kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensa 153 henkil6a. Henkil6ston

kokonaismaara on laskenut yhdellatoista henkildlla eli 6,7 prosentilla vuodesta 2024.

Vuoden 2024 lopussa henkiloston kokonaismaara oli 164 henkil 6a.

Henkiloston maara 2015-2025
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Kuva 1. Henkiloston lukumaara vuosina 2015-2025

Henkilosto jakautuu toimialoille seuraavasti:

Henkiloston lukumaara: 2025 2024 | 2023 | 2022
Hallintopalvelujen toimiala 12 12 16 15
Hyvinvointipalvelujen toimiala 18 127 131 136
Teknisten palvelujen toimiala 23 25 24 25
Yhteensa 153 164 171 176

Henkiloston maaraan on laskettu 31.12. palvelussuhteessa oleva vakinainen, maaraai-
kainen ja palkkatuella palkattu henkil6sto. Vakinaisen henkiloston maaraan sisaltyvat

my0s virka-/tyovapaalla olevat ja maaraaikaisiin myos lyhyet sijaisuudet, joissa




palvelussuhde oli voimassa 31.12. tilastovuonna. Jos henkil6lla on useampi palvelus-
suhde kunnassa, on huomioitu padpalvelussuhde. Ndin henkil6 ei tule lukumaaraan

kahta kertaa. Sivutoimisten tuntiopettajien palvelussuhteita ei ole laskettu mukaan.

2.2 Vakinainen ja maaraaikainen henkil6sto

Ruokolahden kunnassa padosa henkilostosta tydskentelee vakinaisessa virka- tai tyo-
suhteessa. Koko kunta-alalla vakinaisen henkil6ston maara on keskimaarin 72 % ja
maardaikaisen 28 % (KT, 2023). Ruokolahdella vakinaisia tyontekijoita oli vuoden lo-
pussa 126 henkil6d, mikd on 82,4 %:ia henkil6stostad (vuonna 2024:128 hl6, 78 %). Va-
kituisten tyontekijoiden maara vaheni kahdella. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
maara vaheni yhdeksalla edellisestd vuodesta. Maaraaikaisia tyontekijoita oli 27, mika
on 17,6 % henkil6st6std, kun vuonna 2024 osuus oli 22 %:ia (36 henkil6d vuonna
2024).

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston osuudet vuosina 2015—2025 on esitetty seu-

raavassa kuviossa:

Vakinaisten ja maaraaikaisten osuudet 2015-2025
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Kuva 2. Vakinaisen ja maardaikaisen henkil6stén osuudet 2015-2025



Palkkatukityollistamisen palkkauskustannukset olivat yhteensa 94 728 euroa (215
803 euroavuonna 2024). Kunnalle maksettiin tyollistamistukea 36 060 (102 316 euroa
vuonna 2024) eli 38 % palkkauskustannuksista. Vuoden aikana tyollistettiin palkka-

tuella 7 henkil6a ja yksi henkil6 ilman palkkatukea.

Palkkatuella tyollistaminen on vahentynyt aiemmista vuosista, koska palkkatukityo
kunnassa ei kerryta enda tyossdoloehtoa ja palkkatuen myontamisen kriteerit kunnille
ovat kiristyneet. Koska kriteerit tayttavia tyonhakijoita oli vahemman tarjolla, myos

tyollistettyjen maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna.

Kesaajalla tyollistettiin neljan viikon jaksoissa 15 yli 15-vuotiasta nuorta eri tyopistei-
siin. Kesatyopaikkoja oli tarjolla puisto- ja ulkotdissd, puhtauspalvelussa, varhaiskas-
vatuksessa, kirjastossa, Ruokolahti-talolla, museossa, viestinndssa- ja markkinoin-
nissa, nuorisopalveluissa seka Tarkkolan kylatalolla (vuonna 2024 kesatyontekijoita
oli 14). Taman lisdksi yrityksille, jotka tyollistivat v.2005—2011 syntyneen ruokolahte-
laisen nuoren, jaettiin yhteensa 79 kesatyosetelid. Lunastettuja seteleitd oli 69 kappa-

letta.

2.3 Kokoaikainen ja osa-aikainen henkilosto

Suurin osa henkil6st6std (81,0 %) tyoskentelee kokoaikaisessa palvelussuhteessa.
Vuoden 2025 lopussa kokoaikaisesti tyoskentelevid oli 124 (137 henkil6ad vuonna 2024)

ja osa-aikaisesti tyoskentelevia 29 (27 henkil6a vuonna 2024).

Valtakunnallisesti koko kunta-alla vuonna 2023 kokoaikaisissa palvelussuhteissa oli

87,1 prosenttia kaikista kunta-alalla tyoskentelevistd (KT, 2023).



Kokoaikaiset ja osa-aikaiset 31.12.
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Kuva 3. Koko- ja osa-aikainen henkil6st6 2015-2025

Osa-aikaisessa palvelussuhteessa tyoskentelevista padosa on koulunkdaynninohjaajia,
joita olivuoden 2025 lopussa oli 16 henkil6a (19 henkil6a v. 2024).

Kokoaikaisen ja osa-aikaisen henkiloston maariin eivat sisally sivutoimiset kansalais-
opiston opettajat. Vuoden lopussa 31.12.2025 sivutoimisia kansalaisopiston opettajia
oliyhteensa 19 (17 v. 2024).

2.4, Henkilotyovuodet

Henkil6stomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilos-
tosta vaikuttavat siihen, etta henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palve-
lussuhteessa ollutta tyovoimaa kuin henkil6stomaara 31.12. Henkil6tyovuodella tar-
koitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen

henkil6 on muutettu henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkilostokertomuksessa seurataan henkilston tyopanosta kayttamalla henkilosto-

tietojarjestelmdstd saatavaa "HTV2"” lukua, jolla saadaan palkalliset henkil6tyovuodet.



‘Teoreettinen henkilotyévuosiHTVI ~~ 159,7  1721 1713
Toteutunut henkilotyovuosi HTV2 150,2 154,7 160,9
palkattomat poissaolot 9,6 17,4 10,4
palkalliset poissaolot (mm. perhevapaat, palkalliset 22,9 24,2 241
sairauspoissaolot, koulutuspoissaolot)
vuosilomat 13,1 13,7 13,8
lisd- jaylityovapaat 1,5 1,5 1,6

Taulukko 1. Henkiltydvuodet koko henkilostd 2025

Henkilotyovuosi HTV1 = Palveluksessa olopdivien lukumaard kalenteripdivind/ 365* (osa-aika-
prosentti/100)

Henkilotyovuosi HTV2 = Palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripdivina /
365* (osa-aikaprosentti/100)

Koko henkiloston osalta toteutunut henkilotyévuosimaard (HTV2) oli150,2 (vuonna

2024 154,7). Toteutuneiden henkil6tyovuosien maara laski edellisesta vuodesta 2,9 %.

2.5. Ty6ajan jakautuminen

Tuntipalkkaisen henkil6ston toteutunut henkil6stotyovuosien maara oli 8,1 htv. Pal-
kallisia poissaolojaoli1,7 htv, palkattomia poissaoloja 0,6 htv, lisd- ja ylityovapaita 0,3
htv javuosilomia 0,9 htv. Tuntipalkkaiset tyontekijat tyoskentelevat kunnan tekni-

sissad palveluissa.

Kuukausipalkkaisen henkil6ston toteutuneet henkilotyovuodet olivat 142,1 htv. Pal-
kallisia poissaoloja oli 21,2 htv, palkattomia poissaoloja 8,9 htv, lisa- ja ylityovapaita

1,2 htv javuosilomia 12,1 htv.
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Henkilotyovuodet 2025
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Kuva 4. Palkalliset henkil6tyovuodet (HTV2) toimialoittain 2025 (ei sisalla sivutoimisia opetta-

jia ja vaalitoimitsijoita)
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Kuva 5. Palkalliset henkil6tyovuodet (HTV2) toimialoittain vuosina 2024—-2025 (ei sisalld sivu-

toimisia opettajia ja vaalitoimitsijoita)

Henkilotyovuosien maara on pienentynyt kaikilla toimialoilla verrattuna edelliseen

vuoteen.



1
3. Henkilostorakenne

3.1Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma

Henkilostosta naisia vuoden 2025 lopussa oli 113 henkil6a eli 73,9 % koko henkil6s-
tostd (v. 2024 naisia 125) ja miehid 40 henkiloa eli 26,1 % (v. 2024 miehid 39).

Ikaryhmittain jaoteltuna suurin maara henkilostosta sijoittuu ikiryhmaan 60-64
vuotta (33 hlo). Alle 50-vuotiaita tyontekijéitd on 38 % (38,4 % v.2024) jayli 50-vuo-
tiaita 62 % (61,6 %v.2024).

Henkiloston ikarakenne 31.12.2025
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Kuva 6. Henkil6sto ikdaryhmittdin 2025

3.2 Henkiloston keski-ika

Kunnan henkil6ston keski-ika 31.12.2025 oli 50,2 vuotta (50,5 v. 2024) ja vastaavasti
kunnissa keskimdarin 45,3 vuotta (KT, 2023). Henkiloston keski-ikd on hiukan laske-
nut edellisestd vuodesta. Naisten keski-ikd vuoden 2025 lopussa oli 50,3 vuotta (49,6

vuotta vuonna 2024) jamiesten 50,0 vuotta (53,5 vuotta vuonna 2024).
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Maaraaikaisissa tyotehtavissa tyoskentelevien henkildiden keski-ika on jonkin verran

alhaisempi, 43,4 vuotta.

Keski-ika 31.12.
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Kuva 7. Henkil6ston keski-ikd vuosien 2022—-2025 lopussa

Kevan elakoitymisennusteen mukaan kunnassa jaa viiden vuoden sisalla vanhuuseldk-
keelle 30 henkil6a. Vanhuuseldkeidn vuosina 2026—-2027 saavuttaa kymmenen hen-
kiloa. Rekrytointeihin ja tehtdvajarjestelyihin seka kouluttautumiseen on hyva varau-
tuariittavan ajoissa. lkadantyvien tyontekijoiden tyokyvyn sdilymisen tukeminen on

tarkeaa.

Elékéitymisennuste eldkelajeittain
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Kuva 8. Eldkéitymisennuste vuosille 2026—-2045 (Keva)

3.3 Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2025 vakituisten palvelussuhteiden padasiallisena paattymissyynaoliirtisa-

noutuminen. Elakkeelle siirtyminen oli paattymissyyna 38 %:ssa tapauksista.

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 10 7,8 %
Paattyneet palvelussuhteet 8 6,3%

Optimaalisena pidetaan noin 5—10 %:n vaihtuvuutta. Siihen nahden henkil6ston vaih-

tuvuus Ruokolahdella on optimaalisella tasolla.

Henkilon vaihtuvuus on laskettu KT:n suosituksen mukaisesti laskemalla kaikki vuoden
aikana alkaneet ja paattyneet vakinaiset palvelussuhteet ja suhteuttamaan ne edelli-

sen vuoden lopun vakinaisen henkil6ston maaraan.

4 Henkiloston tila

4.1Henkiloston sairauspoissaolot

Ruokolahden kunnassa vuonna 2025 sairauspoissaoloja kertyi kaikkiaan 2 811 kalente-
ripdivaa. Sairauspoissaolot kasvoivat 1,8 % edellisesta vuodesta, jolloin sairauspoissa-

oloja kertyi 2 760 kalenteripaivaa.
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Kuva 9. Sairauspoissaolopaivat kalenteripdivind 2019-2025

Henkil6tyovuosiin (HTV2) suhteutettuna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 18,7 ka-
lenteripdivaa (vuonna 2024 17,8). Kunta-alan sairauspoissaolopdivien keskimaardinen
maara yhta henkilotyovuotta kohden olivuonna 2023 16,4 paivaa (vuonna 2022 20,7
pdivaa) (KT, 2023, Tyoterveyslaitos, Kunta 10-tutkimus + Helsinki).

Vuonna 2025 pitkien sairauspoissaolojen maara edelleen laski. Yli 180 paivan sairaus-
poissaoloja ei ollut lainkaan. Sairauspoissaoloista 67,9 prosenttia oli kestoltaan alle 30

paivaa.
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Sairauspoissaolojaksot 2025
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Kuva 10. Henkildston sairauspoissaolojaksot 2025
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Kuva 11. Henkil6st6n sairauspoissaolojaksot 2021-2025

Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2025 oli 7,2 % (2024: 7 %). Sairauspoissaolopro-
sentti on laskettu sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saannollisesta tyo-
ajasta: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkiloston teoreettinen saannollinen tydaika

(pv) x 100 = sairauspoissaolo %.
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Kun otetaan huomioon vakituiset seka vuoden aikana yli kuuden kuukauden tyosuh-
teissa olleet tyontekijat, sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 24 tyontekijalla (2024
22).

Kunnan tyontekijat voivat omalla ilmoituksella olla pois toista enintaan viisi kalenteri-
paivaa. Esihenkilon hyvaksymissa lyhyissa, enintaan viiden kalenteripdivan pituisissa,
sairauspoissaoloissa ei tarvita sairauslomatodistusta. Omailmoitusmenettelya voi

kayttaa infektiotaudeissa (flunssassa, influenssassa ja vatsataudissa), diagnosoidussa

migreenissa ja dkillisessa selkda- tms. kiputilassa.

Omallailmoituksella oli 307 sairauspoissaoloa (290 v. 2024). Tallaisten sairauspoissa-

olojen kesto oli keskimaarin 2,2 paivaa (2,1 paivad vuonna 2024).

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset kasvoivat edellisesta vuodesta ja olivat

297 943 euroa (238 538 euroa vuonna 2024). Sairauspoissaolojen sijaiskustannukset
olivat 146 669 euroa (70 195 euroa vuonna 2024) ilman sivukuluja. Sijaiskustannuksen
huomattavaa kasvua voi osittain selittaa palkkakulujen tarkempi kohdentaminen
"sairausloman sijaiset” tilille "muut sijaiset” tilin sijaan. Kelalta saadut sairausvakuu-

tuskorvaukset olivat 64 640 euroa (69 162 euroavuonna 2024).

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset
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Kuva12. Sairauspoissaolojen palkkakustannukset 2019-2025.
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Sairauspoissaolojen yleisin diagnoosiryhma oli muut-kategoria, joka sisaltaa mm.
omailmoitteiset poissaolot flunssan tai vatsataudin vuoksi. Toiseksi yleisin diagnoo-
siryhma oli tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja seuraavana jarjestyksessa infektiot, tapa-
turmat, mielenterveyden hairiot sekd verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet. Tuki-
ja liikuntaelinsairauksista johtuvien poissaolopdivien maara kolminkertaistui vuodesta
2024 (+322 pdivaa). Tapaturmista ja vammoista johtuvat poissaolot kasvoivat edelli-
sestd vuodesta. Myos infektioissa oli pientd kasvua (+65 pdivaa). Mielenterveydesta

johtuvat poissaolot vahenivat edelleen hieman edellisestd vuodesta (-71 pdivaa).

Valtakunnallisesti mielenterveyden hairiot seka tuki- ja lilkkuntaelin sairaudet ovat sai-
rauspaaryhmittdin yleisimmat syyt tyokyvyttémyyseldkkeille (Elaketurvakeskus
2023).

TyOsta poissaoloon johtaneita tyotapaturmia sattui yhdeksan (vuonna 2024:7,
vuonna2023: 5, vuonna 2022: 3). Tydtapaturmien vuoksi sairauspoissaoloja oli 160
pdivaa (61 pdivaa vuonna 2024). Vakuutusyhtié maksoi kunnalle tapaturmavakuutus-
korvauksia 19 990 euroa (10 345 euroavuonna 2024).

Sairauspoissaolo-ohjeistukseen pdivitettiin joulukuussa 2025 luku tilapdisesta hoito-
vapaasta. Tilapdisen hoitovapaan (lapsen dkillinen sairastuminen) osalta uutena lin-
jauksena lasta hoitavan ladkarin todistusta ei padsaantoisesti enda tarvita eli kipeaa
lasta ei ladkarin todistuksen vuoksi tarvitse enaa vieda ladkariin. Jos lapsi sairastuu
akillisesti, tyontekijalla on oikeus saada lapsen hoidon jarjestamiseksi tai hoitamiseksi
tilapdista hoitovapaata enintdan nelja tyopaivaa kerrallaan. Palkka maksetaan enin-
taan kolmelta perakkaiselta kalenteripaivalta lapsen sairastumisesta lukien. Uusi lin-
jaus on perhemyonteinen. Tyonantaja helpottaa ndin perhearkea ja tama vahentaa

myos julkisen terveydenhuollon kuormitusta.

4.2 Muut poissaolot
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Vuosilomien ja sddstdvapaiden osuuspoissaoloista oli 41% (32 % vuonna 2024). Sai-
rauspoissaolojen osuus oli 23 % (16 % vuonna 2024). limoitetut padivat ovat kalenteri-

paivid ja lukuihin sisdltyy seka vakinainen etta maaraaikainen henkil6sto.

Tyontekijoilla on mahdollisuus vaihtaa lomarahasta viisi paivaa vapaaksi. Lomaraha-
vapaita kdytti vuonna 2025 kolme henkil6a ja ndista kertyi kalenteripdivina yhteensa

21 paivaa.

Perhevapaat (raskausvapaa, vanhempainvapaa ja hoitovapaa) muodostivat 7,1 % pois-
saoloista (9 % vuonna 2024). Aitiys- ja vanhempainvapaista johtuvat sijaisuuskustan-
nukset olivat 39 914 euroa (72 920 euroa vuonna 2024 ). Perhevapailla oli vuoden 2025

aikana nelja tyontekijaa.

Opintovapaista kertyi poissaolopdivia 95 paivaa (370 pdivaa vuonna 2024).
Vuorotteluvapaata koskeva laki muuttui vuonna 2024. Lakimuutoksen myéta
1.8.2024 jdlkeen ei ole ollut endd mahdollista jaada vuorotteluvapaalle. Ennen laki-
muutosta vuorotteluvapaalle jaaneista kahden tyontekijan vuorotteluvapaa jatkui
vuoden 2025 puolelle ja poissaolopadivid vuorotteluvapaasta kertyi vuonna 2025 yh-

teensa 39 paivaa.

Poissaoloista 7 % (vuonna 2024 27 %) johtui toisen tehtdvan hoitamisesta omassa
kunnassa. Poissaoloista 7,6 % johtui tyoskentelysta toisella tyonantajalla. Vuoden
2025 aikana toisella tyoantajalla tyoskentelyn vuoksi poissaoloja oli yhdeksalla henki-
I6113 (vuonna 2024 12 henkil6l13).

Palkattomia poissaoloja yksityisasian vuoksi mydnnettiin yhteensa 585 paivaa (728
pdivaa vuonna 2024). Liukumasaldoon perustuvia vapaita oli 362 pdivada (305 paivaa
vuonna2024).

Kokonaisuudessaan henkiloston poissaolopdivien maara vaheni johtuen mm. henki-
|6stomaaran pienentymisesta seka toisella tyonantajalla tyoskentelevien maaran pie-

nenemisesta.
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Kuva 13. Henkil6ston yleisimmat poissaolosyyt 2025 osuutena poissaolopaivista

4.3 Palkkaus ja muut henkilostokulut

Henkilostokulut ovat koko kunnan osalta pysyneet samalla tasolla edelliseen vuoteen.
Henkilostokulut vuonna 2025 olivat 8 104 611 euroa, joka on 1548 euroa enemman
kuin edellisena vuonna. Palkat ja palkkio tekivat yhteensa 6 611 493 euroa, joka on

64 417 euroa edellisvuotta enemman, mutta vastaavasti henkilostosivukulut olivat 1

493118 euroa, joka on 62 869 euroa vahemman kuin vuonna 2024.
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Kuva 14. Henkilostokulut 2021-2025
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Kuva15. Palkat vuosina 2021-2025. Lahde: Keva.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty tyovoimakustannusten ja henkildstoinvestointien

vertailu vuosien 2025 ja 2024 valilla:

Henkilostokulut yhteensa

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut, josta
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Henkilostoinvestoinnit

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon kus-
tannukset Kela-korvauk-
sen jdlkeen

Koulutus ja kehittaminen

TYHY-toiminta

-6 611493 €
-1493118 €

-1307 419 €
-185699 €
-8104611€

-169308 €

-123563 €
-30205€
-35801€

2024

-6547076 €
-1555987 €

-1398863 €
-157124 €
-8103063 €

-155118 €

-107 665 €
-40433€
-35606 €

Muutos vuo-
desta 2024, €

-64 417 €
62869 €
9444 €

-28575€
-1548 €

-14190 €

-15898 €
10228 €
-195€
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Taulukko 2. Tyévoimakustannukset ja henkildstéinvestoinnit 2025 ja 2024 (luvut Ac-

cuna)

Koulutuskustannukset sisdltavat koulutuspalvelujen oston.

TYHY-toiminta sisdltda mm. Epassi-rahan, tydsuhdepolkupy6rdaedun ty6nantajan

kustannukset sekd tyhy-toiminnan.

Tyonantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut sisdltavat sosiaaliturva-, eldke-
vakuutus-, tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut seka elakemenoperusteiset

elakemaksut.

Tyonantajan kustannukset tyoterveyshuollosta nousivat edelliseen vuoteen verrat-
tunan.16 000 euroa. Tydterveyshuollon kustannus tyontekijaa kohden vuonna 2025
oli 807 euroa (vuonna 2024: 656 euroa). Kustannus on laskettu jakamalla tyonanta-
jalle Kela-korvauksen jalkeen jaavat tyoterveyshuollon kustannukset henkil6ston
maaralla (31.12.2025).

Vastaanottokdyntien maara nousi edellisvuodesta hieman. Terveystarkastuksia oli 50
jamaadraaikaistarkistuksia kunnossapidon tyontekijdille ja paivakodin yotyota teke-

ville 20. Suurin tyoterveyshuollon kustannustekija oli laboratoriokustannukset.

4.4 Palkitseminen

Kunnan tyontekijat kuuluvat ammattialan mukaan tyoehtosopimukselta joko
KVTES:n, OVTES:n, TS:n tai TTES:n piiriin.

Palkka muodostuu tehtavakohtaisesta palkasta / tasopalkasta, tyokokemukseen pe-
rustuvasta lisasta, henkilokohtaisesta lisasta seka tyoaikakorvauksista. Lisaksi voidaan

maksaa kertapalkkiota esimerkiksi yksittdaisen henkilon tai ryhman palkitsemiseksi.
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Henkilokohtaiseen palkanosaan vaikuttavat tyokokemus, henkilokohtainen osaami-
nen ja tyosuoritus. Palveluaikaan sidottuja lisid ovat tyokokemuslisa (KVTES, TTES),
vuosisidonnainen lisd (OVTES) sekd ammattialalisa (TS). Henkilkohtainen lis3 on si-

dottu tyosuorituksen arviointiin.

Vuonna 2025 siirryttiin KVTES:n ja OVTES G-liitteen osalta valtakunnalliseen ta-
sopalkkamalliin. Yhteistoimintatoimikunta nimesi paikallisen palkkausryhman, johon
kuuluu kunnanjohtaja, hallintojohtaja, henkilost6- ja taloussihteeri sekd JUKOry:n ja
JHLry:n padluottamusedustajat. Palkkausryhma valmisteli paikallisen tasopalkkamal -

lin helmikuun ja syyskuun vilisenad aikana. Tasopalkkamalli otettiin kdytt66n 1.9.2025.

Vuonna 2025 palkkoja korotti1.2.2025 kehittamisohjelmaera seka 1.6.2025 paikalli-
nen kehittamisohjelmaera, jotka KVTES:n ja OVTES G-liitteen osalta kdytettiin taso-
palkkamallin kdayttoonottoon. TS:n ja TTES:n osalta palkkoja korotti 1.6.2025 paikalli-
nen seka keskitetty era. Kunta-alan palkkoihin tuli lisaksi 2,5 %:n yleiskorotukset
1.10.2025.

Henkil6stoa palkitaan joka toinen vuosi jarjestavassa tilaisuudessa henkiloston palve-
lusvuosien huomioimissaannon mukaan 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta koru- tai
kellolahjakortilla. Edellinen palvelusvuosimuistaminen on jarjestetty 29.11.2024, jol-
loin kunnallisesta palveluksesta palkittiin 19 tyontekijaa. Seuraava tilaisuus jarjeste-

taan vuonna 2026.

Vuonna 2025 jarjestettiin koko kunnan henkilostojuhla 14.11.2025 Virmutjoen seuro-
jentalolla. Henkilostojuhlassa palkittiin kaksi myonteisen tyoilmapiirin edistdjaa. Hen-
kilosto sai sahkoisella kyselylla ehdottaa henkil6a, joka luo tyoyhteis66n myonteista ja
innostavaa ilmapiiria seka omalla toiminnallaan edistaa parempaa tyoyhteisod vas-
tuullisesti ja rakentavasti. Henkildstojuhlan tavoitteena oli kiittdaa henkilost6a ja lisata

yhteisollisyytta kunnan henkilostossa toimialarajat ylittaen.

Kunnan muistamissaannon mukaan henkilost6d muistetaan 50- ja 60-vuotispdivana
seka henkilon siirtyessa eldakkeelle lahjakortilla. Lahjakortteja annettiin 15 kappaletta,

yhteensa 3050 eurolla.
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Kunta tarjosi henkilostélle myds mahdollisuuden osallistua eri tapahtumiin mm. 10
lippua Kulttuuri- ja urheilugaalaan, 15 lippua Imatran ajoihin, 2 lippua Etela-Karjalan

klassisen kuoron konserttiin sekd vapaalippuja Lappeen raveihin.

Kuuselan sauna on ollut my6s vuonna 2025 kunnan henkildston kaytossa pienta mak-
suavastaan. Saunan avaimen hallinta siirrettiin kunnan toimistolta kirjastolle vuonna
2024.

5. Henkiloston aikaansaannoskyky

Henkiloston ja tydyhteisojen aikaansaannoskyky muodostuu henkiloston tyohyvin-
voinnista, osaamisesta, uudistumiskyvystd, innovatiivisuudesta, tyoyhteison ilmapii-

rista, esimiestyon laadusta seka osallistumismahdollisuuksista tyohon.
5.1 Tyohyvinvointi ja terveys

Koko henkilostolle suunnattu tyohyvinvointikysely tehdaan joka toinen vuosi ja joka

toinen vuosi tyosuojelu teettdaa henkilostolle psykososiaalisen kuormituksen kyselyn.
5.1.1 Psykososiaalisen kuormituksen kysely

Kunnassa tehddan tyosuojelun toimesta henkilostolle joka toinen vuosi psykososiaali-
sen kuormituksen kysely. Vuoden 2024 osalta psykososiaalisen kuormituksen kyselyn
toteuttaminenssiirtyi helmikuulle 2025. Kysely on luotu Aluehallintoviraston Tyon

psykologiset kuormitustekijat-kyselyn pohjalta.

Psykososiaalisilla kuormitustekijoilla tarkoitetaan kyselyssa tyon jarjestelyyn, tyon si-
saltoon ja tyoyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia tekijoitd, jotka voivat aiheut-
taa haitallista tyokuormitusta. Kyselylld voidaan tyosuojeluvalvonnassa selvittaa,
esiintyyko tyopaikalla haitallista psykososiaalista kuormitusta ja karkealla tasolla pai-

kantaa naita kuormitustekijoita.



24

Kyselyn perusteella ei voi yksindan arvioida kuormituksen terveydellista merkitysta tai
tarvittavia toimenpiteitd, mutta toistettuna kysely voi toimia tydnantajan seurantava-
lineena, auttaen arvioimaan, ovatko valitut toimenpiteet vahentaneet haitallista tyo-
kuormitusta vai tarvitaanko lisdtoimia. Lahde: Tyon psykososiaaliset kuormitustekijat

-kyselyn menetelmakuvaus.

Kyselyn vastausaika oli 3.2.-16.2.2025. Kyselyyn vastasi 77 henkil 63 ja vastauspro-
sentti oli 49 %. Kyselyn tulokset analysoitiin yhteistoimintatoimikunnassa seka yh-

teistyossa tyoterveyden kanssa.

Kyselyn tuloksissa yleisimmiksi tyota kuormittaviksi tekijoiksi koettiin:
keskittymista hairitsevat tekijat, kuten melu ja haly

Melko usein tai erittdin usein 56 % vastaajista

tyon tekemisen jatkuva keskeytyminen

Melko usein tai erittdin usein 36 % vastaajista

usean eri asian tekeminen samanaikaisesti

Melko usein tai erittdin usein 35 % vastaajista

Eniten psykososiaalista kuormitusta kyselyn perusteella koetaan varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen puolella. Kaikissa yksikoissa nousevat esille melkeinpa samat kuor-
mitustekijat (mm. liiallinen tietomaara, melu/ haly, tyomaara, usean eri asian tekemi-

nen samanaikaisesti).

Kaikissa yksikoissa nousee esille kuitenkin myos tyossa jaksamista lisadvia voimavara-

tekijoita (esim. tydajat, esihenkilén/ tyokavereiden tuki, tyon mielekkyys).

Suurin osa kyselyssa ilmenneista kuormitustekijoista kuuluu tyon luonteeseen. Het-
kellisesti esimerkiksi isolla tyomaaralla, tyon keskeytymiselld yms. ei ole tyokykya
alentavia vaikutuksia, mutta pitkaan jatkuessaan kyseisilla asioilla voi olla vaikutusta

tyokykya alentavasti.
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Tyon ja ty6ajan rajaaminen, tehtavankuvien selkeyttaminen, riittava perehdytys tyo-
hon ja yhteisistd sddnnoista sopiminen seka tyoyhteisossa kuormitusta aiheuttavista
asioista keskusteleminen ja ndiden esille tuonti parantavat tyossa jaksamista ja eh-

kaisevat tyokuormitusta. Epdasialliselle kohtelulle ja syrjimiselle tulee olla nollatole-

ranssi ja siihen tulee aina puuttua.

Yleisesti voidaan todeta, ettd Ruokolahden kunnassa psykososiaalista kuormitusta
esiintyy keskimaaraisesti/melko vahan ja kuormituksen maara vaihtelee tyopaikka-

kohtaisesti. Kokonaisuutena kuormitus pysyy kohtuullisena.

EsihenkilGille on jaettu yksikkokohtaiset tulokset. On tarkeaad, etta kuormitustekijoita
pyritaan vahentamaan suunnitelmallisella tydhyvinvoinnin johtamisella. Tyosuojelu-
valtuutettu auttaa tulosten tulkitsemisessa ja han on yhteydessa esihenkil6ihin ja neu-
voo mm. miten tuloksia voi kdyda lapi tyontekijoiden kanssa ja mitka osa-alueet vaati-

vat toimenpiteita. Lisdksi kyselyn tuloksia kannattaa hyodyntaa riskien arvioinnissa.

Sopiva kuormitus tydpaikalla edistaa tyontekijoiden terveytta ja tyokykya. Jos kuormi-
tus nousee liian suureksi tai tyoyhteisossd ilmenee epaasiallista kohtelua, on tarkea

ottaa asia puheeksi esihenkilon tai tydsuojeluvaltuutetun kanssa.

5.1.2 Tyohyvinvointikysely 2025

Tyohyvinvointikysely toteutettiin Tyoturvallisuuskeskuksen Yksilotutka-kyselyty6-
kalulla29.9.-19.10.2025 (edellisen kerran teetetty 15.9.-15.10.2023). Vuosina 2023,
2022,2020 ja 2018 kysely toteutettiin samalla kyselytyokalulla, joten eri vuosien tu-
lokset ovat keskendan vertailukelpoisia. Kyselyssa tyotekijat arvioivat omaa jaksamis-
taan ja tarpeitaan osaamisen, tydympariston ja johtamisen kehittamiseksi. Tyohyvin-
vointi-indeksi oli viimeisimmadssa tyéhyvinvointikyselyssa 8,1 (vuonna 2023: 8,1) ja
tyokykyarvio 7,9 (7,7).

Kyselyn toteuttamisajankohtana (30.9.2025) kunnan henkilostomaara oli 156 tyon-

tekijaa. Kyselyyn vastasi 102 tyontekijaa eli vastausprosentti oli 65,4 % henkilostosta
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(vuonna 2023 65,3 %, vuonna 2022 56,9 %, vuonna 2020 42,2 % javuonna 2018 60,8
%).

Kyselyn osa-alueiden tulokset (asteikko 0—10, jossa alle 5 = huono, 5-6,99 kohtalai-

nen,7-8,99 hyvd, 9-10 erinomainen):

Kyselyn osa-alueet vuosi2025 vuosi2023
Terveys ja toimintakyky 8,2 8,3
Osaaminen 8,2 8,1

Arvot, asenteet, motivaatio 8,3 8,3

Tyo, tyon organisointi, tyoyh- 7,7 7,9

teiso, johtaminen

Tyo ja perhe-elama 8,2 8,0
Tyokyky 7,9 7,7

Kyselyn tulosten perusteella muodostuu kaksi seurattavaa lukemaa. Tyohyvinvointi-
indeksi on oma kasitys siita, miten hyvin ihminen voi tyossaan. Tyokykyarvio on oma

kasitys siita, miten ty0 vastaa omia voimavaroja.

Tyohyvinvointi-indeksiksi kyselyn vastausten perusteella muodostui 8,1 (8,1 vuonna
2023, 8,3vuonna 2022, 8 vuonna 2020 ja 7,8 vuonna 2018).

Tyokykyarviooli 7,9 (7,7 vuonna 2023, 7,8 vuonna 2022, 7,8 vuonna 2020 ja 7,7
vuonna 2018). Tyéhyvinvointi-indeksi pysyi edellisen vuoden tasolla ja tyokykyarvio

nousi edellisesta vuodesta 0,2 yksikkoa.

Heikoimmat arvosanat annettiin kysymyksiin (suluissa vuoden 2023 arvosana):
"Jaksaako vanhuuseldkkeelle asti" 6,7 (6,4)
"Esimiehen palaute" 6,9 (7,1)
"Esimiehen tuki” 7,4(7,8)
"Ystdvat ja harrastukset" 7,5(7,4)
"Koulutuksen riittavyys" 7,5(7,6)
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Parhaat arvosanat annettiin kysymyksiin:
"Ty6hon sitoutuminen™ 9,0(9,0)
"Ammatillinen osaaminen" 8,7 (8,5)
"Tyoaikajoustot” 8,7 (8,4)
"Tyomotivaatio" 8,7(8,5)
"Tyoyhteison tuki" 8,6(9,0)

Vuoteen 2023 verrattu suurimmat muutokset tapahtuivat seuraavissa kysymyksissa:
"Tyoyhteison tuki” 8,6 (9,0)
"Esimiehen tuki” 7,4 (7,8)
"Henkinen tyokyky” 8,0(7,7)
"Tyokyvyn kahden vuoden ennuste” 8,4 (8,1)
"Jaksaako vanhuuseldkeikdan asti” 6,7 (6,4)
"Tyoaikajoustot” 8,7 (8,4)

Tyohyvinvointikyselyn tulokset osoittavat, etta henkil6ston tyohyvinvointi on koko-
naisuutena hyvalla tasolla ja useat keskeiset mittarit ovat sdilyneet vakaana verrattuna
aiempiin mittausvuosiin. Tyohyvinvointi-indeksioli 8,1 (hyva), eli sama taso kuin
vuonna 2023 (8,1) ja hieman matalampi kuin vuonna 2022 (8,3). Tyékykyarvio nousi
7,9:3dan (hyva) verrattuna vuoteen 2023 (7,7), mikad viittaa myonteiseen kehitykseen

koetussa tyokyvyssa.

Kyselyn tulosten vahvuudet liittyvat selkedsti osaamiseen, motivaatioon ja sitoutumi-
seen. Osaamisen osa-alue oli 8,2 (vuonna 2023 8,1) jaammatillinen osaaminen 8,7
(vuonna 2023 8,5). Arvot, asenteet ja motivaatio oli 8,3 (vuonna 2023 8,3), ja tyohon
sitoutuminen saavutti erinomaisen tason 9,0 — sama tulos kuin aiemmissa mittauk-
sissa. Myos tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen liittyvat arviot olivat myontei-
sid: tyoaikajoustot 8,7 (8,4) jatyo ja yksityiselama 8,5 (8,4). Nama tulokset tukevat
johtopaatostd, ettd tyo koetaan padosin merkitykselliseksi ja henkilosto on vahvasti

sitoutunut perustehtavaan.
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Tyohyvinvointikyselyn tuloksissa oli vaihtelua yksikoittdin. Usean yksikon tulokset oli-
vat kehittyneet myonteisesti. Yksikkokohtaiset tulokset antavat esihenkiloille tarkeda
tietoa tyohyvinvoinnin kehittamiseen. Esihenkilot kasittelivat tulokset tyoyhteisoissa
jasopivat yhdessa tyoyhteison kanssa kehittamistavoitteet ty6hyvinvointikyselyn tu-

losten pohjalta.

Vastausprosentti on ollut viime vuosina noususuuntainen, mutta edelleen olisi tarkeaa
saada vastausprosentti korkeammaksi. Kattavimmat tulokset saataisiin, jos jokainen

tyontekija vastaisi kyselyyn.

Vuonna 2026 tavoitteena on kehittaa tyohyvinvointikyselymenetelmaa, jotta saan-
nollisesti toteutettavan kyselyn avulla saataisiin mahdollisimman kattava tilanne-
kuva, jonka pohjalta on mahdollista suunnitella tyhyvinvoinnin edistamiseksi tarvit-

tavia toimenpiteita seka mitata toimenpiteiden vaikuttavuutta.

5.2 Henkilostoedut tyohyvinvoinnin tueksi

Kunta tyonantajana tukee tyohyvinvointia tarjoamalla henkilstoetuna vuosittaisen
ePassin liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun, jonka arvo olivuonna 2025165 eu-
roa/henkil6/vuosi. Madaraaikaisuutta tekevilld arvo voi suhteutetaan tyosuhteen kes-
toon. Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietua voi kayttaa liikunta- ja kulttuuripalvelu-
jen ostoon seka mm. kansalaisopiston kurssimaksuihin, teatterien seka urheilu- ja
muiden tapahtumien paasylippuihin, hierontaan ja fysioterapiaan. Etua kdytettiin
vuonna 202521688 eurolla.

Kunnassa oli viela vuonna 2025 kaytossa tyosuhdepolkupyoraetu. Tyosuhdepolkupyo-
ran hankki vuonna 2025 kuusi tyontekijaa. Kokonaisuudessaan tyésuhdepolkupyo-
rasopimuksia on tehty 47. Tyésuhdepyoradetuun tulleiden lakimuutosten myoéta pyora-
etu paatettiin 1.1.2026 alkaen siten, ettd uudet sopimukset eivdt ole enaa mahdollisia,

mutta jo tehdyt sopimukset ovat voimassa niiden paattymiseen asti.

Henkil6stosta kootun tyohyvinvointiryhman tekeman esityksen johdosta vuoden

2025 aikana henkildstolle tarjottiin mahdollisuus kolmen kuukauden maksuttomaan
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kunnan kuntosalin kdyttoon. Kokeilu sai hyvaa palautetta ja innosti tyontekijoita kun-
tosalille. Hyvinvointipalvelujen lautakunta paatti, ettd 1.1.2026 alkaen kunnan tyonte-
kijoillda on mahdollisuus kadyttaa liikuntahallin kuntosalia maksuttomasti (Hpltk
25.11.2025 § 93).

5.3 Tyoterveys

Ruokolahden kunnalla on Terveystalon kanssa sopimus tyoterveyshuollosta. Palvelu-
kokonaisuuteen sisdltyy lakisadteinen tyoterveyshuolto seka toimintasuunnitelmassa
sovitut ennaltaehkaisevat palvelut (KL1) seka yleis-/tyoterveysldadkaritasoinen sai-
raanhoito (KL2).

Tyoterveysyhteistyon tavoitteena on vaikuttava toiminta tyon, tyoolojen, terveyden
seka tyo- ja toimintakyvyn edistamiseksi. Toimintasuunnitelmaan on nostettu yh-
dessd kunnan ja tyoterveyshuollon kanssa maaritellyt tarpeet, tavoitteet ja toimenpi-
teet Terve Tyopaikka —mallin mukaisesti. Mallin avulla vahvistetaan yksilon tyokykya
jayhteison toimintakykya luoden pohjaa tyokyvyn yllapitamiselle ja tyokyvyttomyy-
den ehkaisylle.

- Terve Tyo: Tyopaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tyoolot ovat ter-

veen tyon perusta.

« Hyvinvoivaihminen: Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta ter-

veydestdan ja saa siihen myo0s tarvittaessa tukea.

- Toimiva tyoyhteiso: Olennainen tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn Iahde on

toimiva ja kannustava tyoyhteiso.

- Aktiivinen johtaminen: on tavoitteellista tyota tyontekijoiden onnistu-

misen ja organisaation menestyksen mahdollistamiseksi.

Tyoterveystarkastuksen tavoitteena on selvittda terveyteen, turvallisuuteen, tyoky-
kyyn ja tyohyvinvointiin liittyvien tekijoiden vaikutus tyontekijaan. Terveyskyselyn,
haastattelun ja tarpeellisten tutkimusten perusteella selvitetadn tyontekijan tervey-
dentila, tyo- ja toimintakyky seka havaitaan mahdolliset varhaiset tyokykyriskit. Tar-

kastusten pohjalta suunnitellaan terveytta ja tyokykya edistavat toimet.
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Ikaryhmatarkastukset tehdaan alle 50-vuotiaille viiden vuoden vélein seka yli 50-vuo-

tiaille kolmen vuoden valein.

Tyoterveyden tyopaikkaselvityksen yhteydessa toteutetaan tyopaikan vaaratekijoita,
tyon kuormittavuutta, epdasiallista kohtelua, tyojarjestelyja ja tyoyhteison toimi-
vuutta luotaava kysely kaikille tyoyksikdssa tyoskenteleville. Tyopaikkaselvityksia,
ryhmaneuvontaa ja -ohjausta on tehty tilanteen mukaisesti. Lisdaksi on tehty yksilolli-
sid neuvonta- ja ohjauskaynteja. Helmikuussa 2025 toteutettiin suunnitelman mukai-
nen tyopaikkaselvitys varhaiskasvatuksessa ja syyskuussa 2025 teknisessa toimessa
(kunnossapito, liikuntapaikat, varikko, lampolaitos, vesilaitos). Vuodelle 2026 on
suunniteltu tyopaikkaselvitys ruoka- ja puhtauspalveluihin. Lisaksi kevaalle 2026 on
suunniteltu teknisen toimen kunnossapidon kavelytestien seurantatestit ja syksylle

koulutus liittyen kasin tehtaviin nostoihin ja siirtoihin.

Kunnassa on kaytossa varhaisen valittamisen toimintamalli. Toimintamallin tarkoi-
tuksena on tukea henkil6stoa jaksamaan ja jatkamaan nykyisissa tai uusissa tehtavis-
saan. Toimintamalli auttaa esihenkil6ita toimimaan paremman tyokyvyn ja toimivam-
man tyoyhteison hyvaksi. Toimintamallin mukaisia verkostoneuvotteluita on pidetty
jaselvitetty henkiloston uudelleen sijoituksia ja korvaavan tyon jarjestelyja. Tyoky-
kyneuvottelujen ja tyoterveyden tukitoimien avulla pyrittiin ennaltaehkdisemaan pit-

kaaikaisia sairauspoissaoloja.

5.2 Osaamisen kehittaminen

Koulutuspadivat ja koulutetut henkil6t on tilastoitu palkanlaskennan raportointijarjes-
telmasta saatujen tietojen mukaan. Vuonna 2025 koulutuspaivia oli kaikkiaan 198
(299 pdivaa vuonna 2024, 232 paivad vuonna 2023, 385 padivaad vuonna 2022). Koulu-
tuspaivat sisaltavat myos ammattiyhdistyskoulutuksen. Yksi koulutuspdiva muodos-
tuu vahintaan kuuden tunnin pituisesta koulutuksesta. Koulutuspdiva voi muodostua

myo0s useasta alle kuuden tunnin koulutusjaksosta.

Koulutettuja henkil6itd oli 56 (92 vuonna 2024), mika on 36 % koko henkildstosta. Lu-
kumaaraisesti eniten koulutuspaivia ja koulutukseen osallistuneita henkil6ita on luon-

nollisesti kunnan suurimmissa toimintayksikdissa, perusopetuksessa ja



31

varhaiskasvatuksessa. Ruoka- ja puhtauspalveluissa koulutuspaivia ei ollut lainkaan ja

teknisissa palveluissa vain yksi.

Keskimaardinen koulutuspdivien maara koulutettua henkil6a kohti oli alhaisin tekni-
sissd palveluissa, jossa koulutuspdivien maara koulutettua kohti oli 1. Eniten koulutus-
paivid suhteessa koulutettujen maaraan kertyi hallintopalveluissa, 5 pdivaa. Muiden

yksikoiden keskimaardinen koulutuspdivien maara oli 3,7 paivaa.

Henkildstolle jarjestettiin ensiapukoulutus joulukuussa 2025. Osallistujat koottiin ta-
saisesti kunnan eri yksikoista, jotta kaikissa olisi hyvd osaaminen ensiaputaitojen

osalta. Seuraava koulutus jarjestetaan kevaalla 2026.

Koulutuspadivien tilastointi perustuu koulutuksista ESS-jarjestelmassa ilmoitettuihin
koulutustietoihin. Tilastointiin voi vaikuttaa erityisesti lyhyemmista koulutuksista
koulutustietoilmoituksen tekematta jattaminen, jolloin koulutukseen osallistuminen

ei tilastoidu.

Koulutuspdivat vuonna 2025

Hallintopalvelut h 25
Muut hyvinvointipalvelut & 17
Ruoka- japuhtauspalvelut =
Perusopetus | —— 7
Varhaiskasvatus NS 88

Tekniset palvelut I 1
0 20 40 60 80 100

m Osallistuneiden maara  m Koulutuspdivien maara
Kuva 16. Koulutuspadivien ja koulutukseen osallistuneiden henkildiden lukumaarat 2025.
Henkilostokoulutuksena on jarjestetty taydennyskoulutusta, josta osa on lakisaateista

koulutusta. Tdydennyskoulutuksella yllapidetaan ja kehitetaan tyossa tarvittavaa

osaamista. Ammatillista osaamista yllapitavaa koulutusta jarjestettiin seka
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ulkopuolisen jarjestdjatahon toteuttamana etta sisdisend koulutuksena, lyhytkoulu-
tuksina ja kurssimuotoisesti. Lisaksi henkiloston luottamusedustajat ovat osallistu-
neet ammattiyhdistyskoulutukseen, joka on paasopijajarjestojen jasenilleen jarjesta-
maa yhteistoimintakoulutusta, luottamusmieskoulutusta ja tyésuojelukoulutusta.
Tyo6suojeluvaltuutettu ja varatyosuojeluvaltuutettu ovat myos osallistuneet tyosuoje-

lukoulutuksiin. Osa henkiloston koulutuksesta on jarjestetty etdkoulutuksena.

Opintovapaata kaytettiin vuoden aikana edellisvuotta vahemman. Opintovapaalla oli
kolme henkil6a (vuonna 2024: 3) ja poissaoloja niistd kertyi 95 paivaa (vuonna 2024:
370 pdivaa). Laki aikuiskoulutustuen lakkautuksesta on tuli voimaan 1.6.2024. Aikuis-
koulutustuen myontdaminen ja maksaminen paattyi 31.12.2025. Tama on vdahentanyt

opintovapaan kayttoa.

Henkilostokoulutuspalvelujen kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensa euroa 30
205 euroa (40 433 euroavuonna 2024).

5.3 Tyoilmapiiri ja esihenkilotyo

Tyohyvinvointikysely tarjoaa koko kunnan tasolla vertailukelpoista tietoa tyoilmapii-
ristd, esihenkilotyosta ja henkiloston kokemista vaikutusmahdollisuuksista arjen
tyossa. Tuloksia tarkastellaan kokonaisuutena ja kehityssuuntina, jotta voidaan tun-
nistaa sekd vahvuuksia ettd kehittamiskohteita tyoyhteisojen toimivuudessa ja johta-
misen kaytannodissa. Samalla on huomioitava, etta osa-alueiden kysymysmaarat voi-
vat vaihdella ja kaikki teemat eivat valttamatta ole mukana samalla painoarvolla, mika
vaikuttaa johtopaatosten tarkkuuteen. Tasta huolimatta tulokset antavat hyodyllisen
tilannekuvan, jonka perusteella kehittamistoimia voidaan kohdentaa tarkoituksen-

mukaisesti.

Tyohyvinvointikyselyyn vastanneiden arvosana saamastaan arvostuksesta ty6paikalla
oli keskiarvoltaan 8 (vuonna 2023 7,9) eli hyva, luottamus tyonantajaan 7,9 (vuonna
2023 7,9) ja kokemus oikeudenmukaisesta kohtelusta 8,1 (vuonna 2023 8) (asteikko
0-10).
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Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella tyoyhteison toimivuus on kokonaisuutena
hyva, mutta kehityssuunta viittaa tarpeeseen vahvistaa erityisesti esihenkil6tyon kay-
tantoja ja arjen tyon sujuvuutta. “Tyo, tyon organisointi, tyoyhteisd, johtaminen” -ko-
konaisuus oli 7,7 (hyva), mutta laski hiukan vuoteen 2023 verrattuna(7,9). Ty6jarjes-
telyt olivat 7,8 (hyva). Esimiehen tuki oli 7,4 (hyva), kun se aiemmin on ollut 7,8
(2023). Esimiehen palaute sai arvosanan 6,9 (kohtalainen), ja se on pysynyt samalla
tasolla kuin vuonna 2020 (6,9) seka heikentynyt verrattuna vuoteen 2022 (7,3) ja
2023 (7,1). Samalla ty6yhteison tuki oli edelleen hyva 8,6, mutta se laski selvasti vuo-
teen 2023 verrattuna (9,0).

Kokonaiskuvassa on myonteistd, etta tyontekijoiden kokemus arvostuksesta (8,0),
luottamus tyénantajaan (7,9) ja oikeudenmukainen kohtelu (8,1) ovat hyvilla tasolla.
Nama tekijat muodostavat tarkean perustan luottamukselle ja yhteistyolle muutosti-
lanteissa. Samanaikaisesti tuloksissa korostuu pidemman aikavalin jaksamiseen liit-
tyva huoli: “jaksaako vanhuuseldkeikdan asti” oli 6,7 (kohtalainen). Se on hieman pa-
rantunut vuodesta 2023 (6,4), mutta jaa selvasti muun kokonaisuuden alle ja on siten

keskeinen signaali tyokuormituksen ja palautumisen johtamiseen.

Tulosten perusteella kehittamisessa kannattaa painottaa kahta toisiaan taydentavaa
kokonaisuutta. Ensinndkin palautekulttuuria ja esihenkilotyon arjen kdaytantoja on
syytd vahvistaa (palaute, tuki ja tyon priorisointi), jotta johtamiseen liittyvat arviot
kaantyvat nousuun ja tyoyhteis6jen vahvuudet sdilyvat. Toiseksi tyossa jaksamista
vanhuuseldkeikaan asti tulee tukea suunnitelmallisesti tyokykyjohtamisen keinoin
(kuormitustekijoiden tunnistaminen, tyon sujuvuus ja tyon muokkaus tarvittaessa),

jotta myonteinen kehitys tyokykyarviossa voidaan vahvistaa pitkdkestoiseksi.
Tyohyvinvointikyselyn tuloksissa on myds huomattava, etta tulokset vaihtelevat yksi-
koittdin ja koko kunnan tulokset ovat ndiden keskiarvoja. Yksikkokohtaiset tulokset

antavat tarkempaa tietoa esihenkilGille ja tyoyhteisaille.

5.4 Yhteistoiminta ja tyosuojelu
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Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryk-
sessd tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja antaa henki-
|6stolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6tdan ja tyoyhteisodaan koskevien paatosten
valmisteluun sekd samalla edistaa kunnan palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henki-

|6ston tyoeldaman laatua.

Kunnan ja henkiloston valisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistoimintatoimi-
kunta, joka toimii samalla myos tyosuojelutoimikuntana. Yhteistoimintatoimikun-
nassa tyonantajaa edustavat kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja tydsuojelupaallikko.
Tyontekijoita edustavat JHL:n ja JUKO:n paaluottamusedustajat seka tyosuojeluval-
tuutettu ja tydsuojeluasiamies. Yhteistoimintatoimikunta kasittelee yhteistoiminta-
lain mukaisesti kasiteltavat asiat. Tyosuojeluasioita kasitelladan jokaisessa yhteistyo-
toimikunnan kokouksessa. Vuonna 2025 yhteistoimintatoimikunta kokoontui seitse-

man kertaa.

Yhteistoimintatoimikunnassa kasiteltiin vuoden aikana mm. psykososiaalisen kuor-
mituksen kyselyn seka ty6hyvinvointikyselyn tulokset, tasopalkkamalli, henkil6sto- ja
koulutussuunnitelma, tydsuojelutilastot, sairauspoissaolo-ohjeen paivitys, kunnan il-
mastosuunnitelma, talousarvio, tyosuojelun toimintaohjelma seka muita ajankohtai-

sia asioita.

6. Johtopaatelmat

Henkildstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on olennainen osa kunnan strate-
gista johtamista. Henkilostotieto muodostaa perustan palvelutuotannon henkilost6-
suunnittelulle seka palvelutarpeiden muuttuessa tehtaville resursointi- ja osaamisrat-
kaisuille. KT:n suosituksen mukaisesti henkilostokertomus kokoaa vuosittain keskei-
set tiedot henkil6ston maarasta ja rakenteesta, osaamisesta, tyohyvinvoinnista ja kus-
tannuksista seka tekee ndakyvaksi muutos- ja kehityssuunnat, joihin kunnan on syyta
reagoida ennakoivasti. Henkilostovoimavaroista saatava tieto on samalla keskeinen
osatiedollajohtamista: analysoitua tietoa hyddynnetdan tavoitteiden asettamisessa,
seurannassa ja paatoksenteossa, jotta kunnan palvelut voidaan turvata ja henkiloston

tyokykya sekd osaamista vahvistaa suunnitelmallisesti.
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Henkil6ston kokonaismaara laski vuoden aikana selvasti. Kunnan palveluksessa oli
vuoden lopussa 153 henkil6d, mika on 11 henkil6a vahemman kuin vuonna 2024. Sa-
manaikaisesti toteutunut henkil6tyovuosimaara (HTV2) laski 150,2:een (154,7 vuonna
2024). Muutos kertoo siitd, ettd kunnan palvelutuotantoa on toteutettu pienemmalld
tyopanoksella, mika voi parhaimmillaan heijastaa toiminnan tehostumista, mutta toi-

saalta edellyttaa seurantaa kuormituksen ja palvelun laadun nakokulmasta.

Henkilostorakenteen osalta keskeisin havainto on ikarakenteen tuoma ennakointi-
tarve. Henkil6ston keski-ika on edelleen korkea (50,2 vuotta) ja suurin ikdryhma si-
joittuu 60—64-vuotiaisiin. Kevan ennusteen mukaan viiden vuoden sisdlld vanhuus-
elakkeelle siirtyy 30 henkil63, ja vuosina 2026—-2027 eldkeidan saavuttaa kymmenen
henkil6a. Tama tarkoittaa kdytanndssa sita, etta tehtavajarjestelyt, tarvittavien rekry-
tointien onnistuminen, perehdytys sekd osaamisen siirtdminen ovat lahivuosien tar-

keita teemoja.

Henkil6ston vaihtuvuus on pysynyt KT:n suosituksen mukaisella laskentatavalla tar-
kasteltuna optimaalisena. Vuonna 2025 vakinaisia palvelussuhteita alkoi 10 ja paattyi

8. Elakkeelle siirtyminen selitti 38 prosenttia paattymisista.

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin nakokulmasta sairauspoissaolojen kokonaismaara nousi
hieman (2 811 kalenteripdivaa) ja sairauspoissaolopaivia oli 18,7 paivaa/HTV2 (17,8
vuonna 2024). Mydnteisend kehityksena pitkien sairauspoissaolojen maard edelleen
laski ja yli 180 paivan poissaoloja ei ollut lainkaan. Sairauspoissaoloista 67,9 % oli kes-

toltaan alle 30 pdivaa.

Sairauspoissaoloihin liittyvat kustannukset kuitenkin kasvoivat. Palkkakustannukset
olivat 297 943 euroa ja sijaiskustannukset 146 669 euroa (ilman sivukuluja), ja Kelan
korvaukset olivat 64 640 euroa. Lisaksi tyotapaturmien maara ja niistd aiheutuneet
poissaolopdivat kasvoivat, mika korostaa tydturvallisuustyon ja riskienarvioinnin jat-

kuvaa vahvistamista.
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Henkiloston koettu tyohyvinvointi pysyi hyvalla tasolla. Tyohyvinvointi-indeksi oli 8,1
(sama kuin 2023) ja tyokykyarvio nousi 7,9:3an (7,7 vuonna 2023). Tyohyvinvointiky-
selyssa heikoimmat arviot kohdistuivat jaksamiseen vanhuuseldkeikaan asti seka esi-
henkil6lta saatavaan palautteeseen, mika nostaa esihenkilotyon ja palautekulttuurin
kehittamisen keskeiseksi toimenpidealueeksi. Psykososiaalisen kuormituksen kyse-
lyssa kuormitustekijoiksi nousivat erityisesti melu ja hdly, tyon jatkuva keskeytyminen
sekd usean asian samanaikainen tekeminen, ja kuormitus painottui erityisesti varhais-

kasvatukseen ja perusopetukseen.

Osaamisen kehittamisessa havaitaan selkea muutos alaspain. Koulutuspaivia kertyi
198 (299 vuonna 2024) ja koulutuksiin osallistui 56 henkil6a, mika on 36 % henkil6s-
tostd (56 % vuonna 2024). Koulutusta kohdentui eniten perusopetukseen ja varhais-
kasvatukseen, kun taas ruoka- ja puhtauspalveluissa koulutuspaivia ei ollut kirjausten
perusteella lainkaan ja teknisissa palveluissa vain yksi. Tasta seuraa tarve varmistaa
osaamisen kehittamisen tasapuolisuus, lakisdadteisten koulutusten toteutuminen, pe-
rehdytys seka koulutustietojen kirjaamisen kattavuus (ESS), jotta kehittamispanos-

tukset nakyvat myos raportoinnissa.

Henkil6stékulut pysyivat kokonaisuutena lahes ennallaan (8 104 611 euroa), vaikka
palkkojen ja palkkioiden osuus kasvoi, mutta henkilostosivukulut laskivat. Vuoden ai-
kana toteutettiin myos palkkausjarjestelman uudistus tasopalkkamallin tullessa kayt-
toon KVTES:n ja OVTES G-liitteen osalta. TS:n ja TTES:n osalta vuoden 2026 aikana
valtakunnallisesti neuvotellaan uudesta nama sopimukset yhdistavasta tydehtosopi-
muksesta (TATES), jonka myota nykyinen tuntipalkkaisten (TTES) sopimus paattyy.
Nadiden osalta on tulossa myds tasopalkkausjarjestelma, jonka valmistelu myds paikal-

lisesti alkanee vuoden 2026 syksylla.

Yhteistyotoimikunta tyoskenteli vuoden aikana suunnitelmallisesti ja kokoontui sovi-
tun aikataulun mukaisesti. Kokouksissa kasiteltiin laajasti henkil6st6a koskevia ajan-
kohtaisia asioita seka tyosuojeluun ja tyohyvinvointiin liittyvia teemoja. Saanndéllinen
tyosuojeluasioiden seuranta ja kasittely on tukenut turvallisen tyoympariston kehitta-
mistd ja auttanut tunnistamaan tyéssa kuormittavia tai riskin aiheuttavia tekijoita

varhaisessa vaiheessa. Toimikunta on toiminut tarkeana yhteistoimintafoorumina,
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jossa tyonantaja ja henkiloston edustajat ovat voineet kdyda vuoropuhelua ja muodos-
taa yhteista tilannekuvaa paatoksenteon valmistelun tueksi. Henkiloston osallistumi-
nen valmisteluun vahvistaa osaltaan avoimuutta ja luottamusta seka edistaa sujuvaa ja

vaikuttavaa palvelutuotantoa.

Tyoyhteiso on keskeinen voimavara tyossa jaksamisen kannalta. Kun yhteisollisyytta
jamyonteistd tydilmapiirid vaalitaan arjessa, se tukee henkildston hyvinvointia ja su-
juvaa yhteistyota. Tarkeda on, etta tyoyhteisossa koetaan yhteenkuuluvuutta ja etta
jokaisella on mahdollisuus tulla kuulluksi. Tyéilmapiiri rakentuu yhteisesta arjen teke-

misestad, ja jokainen tydyhteison jasen voi omalla toiminnallaan vahvistaa sita.

Vuonna 2026 keskeisiksi painopisteiksi nousevat henkilostorakenteen ennakointi ja
pitovoima, tyokyvyn ja tyéturvallisuuden vahvistaminen seka esihenkilotyon ja tyon
sujuvuuden kehittaminen erityisesti kuormittuneissa yksikoissa. Lisaksi osaamisen

kehittamisen tasoa ja kohdentumista tulee vahvistaa, jotta osaamisriskit eivat kasva

tilanteessa, jossa elakodityminen lisddntyy ja henkil6stomaara on laskenut.

Kunnan strategisten tavoitteiden toteutuminen nojaa ennen kaikkea osaavaan ja hy-
vinvoivaan henkil6stoon. Panostukset tyokykyjohtamiseen, esihenkilotyohon ja osaa-
misen kehittamiseen ovat samalla panostuksia palvelujen laatuun, toimintakykyyn ja
kunnan elinvoimaan. Osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilost6 varmistaa, etta
kuntalaiset saavat palvelut sujuvasti ja laadukkaasti myos muutosten keskella. Kunnan

onnistuminen rakentuu ihmisista.



