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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2025 tilipaatosta voi pitaa myos edellisen valtuustokauden kuntastrate-
gian ja karkitoimenpiteiden lopputarkasteluna. Vaalikaudelle 2021-2025 kunta-
strategian tavoitteet oli asetettu varsin korkealle. Karkitoimenpiteita oli kah-
deksan. Osa toimenpiteista oli hyvinkin nakyvia, kun taas toiset muodostuivat
kymmenista jopa sadoista pienemmista toimenpiteista vaikuttaen moniin kun-
nan toimintoihin. Kuntastrategia karkitoimenpiteineen toteutui suunnitellusti ja
antoivat hyvan Iahdon uudelle valtuustokaudelle ja uuden kuntastrategian ra-
kentamiselle vuosille 2025-2029.

Vaikka geopolitiikka on heilutellut kansainvalista taloutta voimakkaasti ja lisan-
nyt turvattomuutta maailmalla, Ruokolahden kunta on kyennyt pitamaan ohjai-
met omissa kdsissaan. Ruokolahden kunta jatkoi rohkean edelldkavijan askelia.
Valtuutetut aloittivat kesdkuun alussa uuden kuntastrategian laatimisen ja ta-
louden raamien asettamisen valtuustokaudelle. Valtuusto hyvaksyi lokakuussa
uuden kuntastrategian 2025-2029 ohjaamaan kaikille kunnille hyvinkin vaikei-
den vuosien kulkua ikdrakenteen muutoksen, julkisen velan, tyollisyyden ja geo-

poliittisen epavarmuuden ymparéimana.

Ruokolahden kunta on strategiansa mukaisesti tiivistanyt yhteistyota lahikun-
tiensa, hyvinvointialueen ja laajemmankin yhteistyoverkoston kanssa aina yli
maan rajojen. Maakunnallisen yhteistyon lisaksi olemme tyoskennelleet laajan
itdrajan kuntaverkoston kanssa edunvalvonnan ja elinvoiman edistamiseksi. Jou-
lukuussa Ruokolahden kunta paatti aloittaa kumppanuuden saksalaisen Beven-

sen-Ebstorfin alueen kanssa vahvistamaan kansainvalista yhteistyota. Ystavyys-



kuntatyo onkin kehittynyt hyvin niin kuntalaisten, yritysten kuin kuntienkin kes-
ken. Kansainvalisyys on yksi elinvoimaisuuden tuojista tulevaisuudessa myos

kuntasektorilla.

Tyoskentelyamme Eteld-Karjalan hyvinvointialueen kanssa ovat ohjanneet kun-
tastrategiamme ja Hyvintoimintaohjelmamme. Tama yhteistyo on ollut keskei-
nen tekija kuntamme elinvoiman vahvistamiselle. Kuntaneuvottelut, HYTE-yh-
teisty0 ja sopuisa-sutjakka-ikdystavallinen-verkosto sekd monet muut yhteis-
tyon muodot Iahikuntiemme kanssa ovat tuoneet ruokolahtelaisille mallikkaasti
toimivan hyvinvointipalvelutarjonnan. Kunnassamme on kaynnissa myos kaksi
merkittdavaad investointihanketta: Rasilantie 61 hyvinvointiasema ja paloasema
Metsolantien risteyksen viereen. Tiiviin yhteistyon tavoitteena on ollut tuoda
Ruokolahden kunnalle ja Eteld-Karjalan hyvinvointialueelle niin toiminnallista
kuin taloudellistakin kehitysta. Yhteisty6 on tulevaisuudessa entistakin tarke-

ampaa.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat vuoden alussa Elinvoimakeskuksilta kunnille, ja
Etela-Karjalan tyovoima- ja maahanmuuttopalvelut aloitti toimintansa Lap-
peenrannan kaupungin TyMa-lautakunnan johdolla. Tyéllisyysalueen palvelui-
den lisdksi maakuntamme pienemmat kunnan ovat rakentaneet tiivista tyolli-
syysyhteistyota tukemaan varsinkin pitkaaikaistyottomien tyollistymista ja
osaamisen vahvistamista. Hyva ja tuloksekas tyollisyysyhteistyo on lisannyt yh-

teistyota myos kuntien muilla toiminnan alueilla.

Yhteisen tekemisen vahvistaminen yritysten, kunnan ja Ruokolahden yrittdjat
ry:n kesken on ollut yksi keskeisimmista tavoitteista. Kunnan ja yritysten roolit
ovat erilaiset, mutta ovat toisilleen tarkeita kumppaneita. Kunnan tavoitteena on
tehda yritysten sijoittuminen ja toiminta mahdollisimman sujuvaksi, tarjota hei-
dan tyontekijoilleen ja heidan perheilleen hyvat palvelut ja viihtyisa kotikunta.
Erdstd arvostettua ruokolahtelaista yrittdjaa lainaten: "Kunnan tarkein tehtava

on rakentaa hyvi fiilis ja sujuvat palvelut yrityksille.”

Hyvan yritysilmapiirin kehittaminen vaatii myds konkreettisia toimia. Matkailun

jamatkailuliiketoiminnan edistaminen Saimaan alueella yli maakuntarajojen on



yksi tarkeimmista alueen elinvoimaa lisaavista toimista. Ruokolahden kunta on
ottanut aktiivista roolia Saimaan matkailun kehittamisessa yhdessa ruokolahte-
laisten yrittdjien, [ahikuntien, goSaimaan, Etela-Karjalan Virkistysaluesaation ja
Karki-Leaderin kanssa matkailuinfran ja -palveluiden kehittamiseksi. Huuhan-
rannasta, Kummakivesta ja saariston pyorailyreitista on tullut maakunnan mer-
kittavimpia matkailukohteita. Senioriyrittdja-toiminta on vahvistunut ja laajen-
tunut naapurikuntiin, KEHYn yrityspalvelut ja Business Millin toiminta ovat tuke-
neet yritysten kehittymistd, ja kunnan elinvoimapalvelut etsii jatkuvasti uusia

tapoja tukea yritystemme toimintaa.

Ruokolahden niin kuin muidenkin maakuntamme kuntien demografian muutos
ikaantymisen suuntaan jatkui. Kunnan asukasmaara 31.12.2025 oli 4 678 henki-
|6a. Asukasluku vaheni 27 hengelld edelliseen vuoteen verrattuna. Imatran seu-
tukunnan vdesto vaheni toimintavuoden aikana 337 henkil6lld (-546 vuonna
2024). Asukkaistamme nuorten alle 20-vuotiaiden osuus oli n. 15 % ja yli 65-
vuotiaiden n. 38 %. Hyvista ja ennakoivista toimistamme huolimatta vaeston
ikdantyminen, lapsimaaran vaheneminen seka tyollisyyden kehitysndkymat oh-
jaavat paatoksen tekoa entistd enemmin myos Ruokolahdella. Ruokolahden ve-
roprosentiksi kunnanvaltuuston paattama 8,6 % riitti muiden tuottojen ja tulojen
ohella kattamaan kunnan toiminnan kulut ja vuotuiset poistot. Kunnan toiminta-
kate oli 11,3 miljoonaa euroa ja vuosikate asukasta kohti 569 euroon ollen 2,7 mil-
joonaa euroa. Kunnanhallituksen ohjeistuksen mukaisesti kunnan tulos oli ylijaa-

madinen 233 000 euroa ja kuntakonsernin 27 000 euroa.

Kunnan talouden ja toiminnan pitaminen omissa kdasissimme vaatii entistakin
tarkempaa toiminnan seurantaa ja kehittamista seka ennakoivia paatoksia so-
peutuen dlykkaasti muuttuvaan toimintaymparistoon yhdessa kuntalaisten, yri-
tysten ja kumppaneidemme kanssa. Ruokolahden kunta haluaa tehda tulokse-
kasta yhteistyota Etela-Karjalan hyvinvointialueen, Etelda-Karjalan liiton ja naa-
purikuntiensa kanssa vahvistaakseen Ruokolahtea ja maakuntaa hyvana paik-

kana asua, tyoskennelld ja nauttia elamasta.

Jukka-Pekka Bergman

kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto 1.1.-31.5.2025

Karki Timo
Kattainen Kari
Raijas Tomi
Frosti—Vanska Piia
Homanen Joni

ljas Esko

Kaski Pekka
Kokkonen Vesa
Kostiainen Ari
Kosunen Padivi
Kyyro Heidi
Lappalainen Konsta
Launiainen Toivo
Liflander Anni
Liimatta Juhani
Luumi Hilma-Liina
Niiranen Jari
Ovaska Toni
Paananen Taina
Pitkamaki Anni
Rautio Viljo
Rinkinen Hanne

Ronkonen Petri

Sikio Jarmo -> 6.1.2025
Aroalho Pinja 7.1.2025 ->

Vento Miikka
Vertanen Jenna

Virtanen Heli

KOK

PS

KESK

KD (sit.)
KESK
SDP

KOK
SDP

KOK
KESK
SDP
KESK
KOK
KESK
SDP
KESK (sit.)
KOK (sit.)
PS

KESK
KESK

PS

KESK

PS

PS

KESK (sit.)
SDP

KESK

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja
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Valtuusto (2021-2025) kokoontui kolme kertaa ja poytakirjoihin merkittiin 29

pykalaa.

Kunnanvaltuusto 1.6.-31.12.2025

ljas Esko

Raijas Tomi

Karki Timo

Eroglu Murat
Frosti-Vanska Piia
Hammarén Lauri
Heikkinen Riitta
Henttonen Mirja
Kaski Pekka
Kattainen Kari
Kiljunen Sanni (Breen)
Kyyro Heidi
Liimatta Juhani
Luumi Hilma-Liina
Narinen Anu
Niiranen Jari
Ovaska Toni
Rummukainen Anu
Salmisaari Timo
Sikio Arto
TellaEsko
Tiilikainen Kimmo
Uimonen Tuula
Vento Miikka
Vento Simo

Virtanen Heli

SDP
KESK
KOK
KOK
KD
KESK
SDP
KESK
KOK
KOK
KOK
SDP
SDP
KESK
KESK
KOK
PS
SDP
KESK
KESK
KESK
KESK
SDP
KESK
KESK
KESK

puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Valtuusto (2025—-2029) kokoontui viisi kertaa ja poytakirjoihin merkittiin 61 py-

kalaa. Yhteensa vuonna 2025 valtuusto kasitteli 90 pykalaa.



1

Tarkastuslautakunta 2021-20251.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
ljas Esko, puheenjohtaja Kiiski Olavi

Virtanen Heli, varapuheenjohtaja Sulander Eini

Launiainen Toivo Kaski Pekka

Rinkinen Hanne Ruotsalainen Anja

Ronkonen Petri Narvanen Aila

Tarkastuslautakunta 2025-20291.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Vento Simo, puheenjohtaja Pohjalainen Pauli

Eroglu Murat, varapuheenjohtaja Heiskanen Paavo
Liimatainen Irja Immonen Emmi

Liflander Anni Ronkonen Petri

Luukkonen Kari Kiiski Olavi

Lautakunta piti vuoden aikana yhteensa kahdeksan kokousta. Tarkastuslauta-
kunta 2021-2025 nelja kokousta ja Tarkastuslautakunta 2025-2029 nelja ko-

kousta.

Tarkastuslautakunnan toiminta

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut JHTT-yhteisé BDO Au-

diator Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHTT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus
seka antaa arviointi kunnanvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellis-

ten tavoitteiden toteutumisesta.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastus-
kertomuksessa tehdyista muistutuksista asianomaisen selitys sekd kunnanhalli-

tuksen lausunto.
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Lautakunnan on myds huolehdittavassiitd, etta tilintarkastusta ja sisdista tarkas-

tusta varten on tarpeelliset voimavarat hyvan tilintarkastustavan mukaiseen

suorittamiseen.

Toimintamuodot

Tilintarkastaja toimii lautakunnan esityslistojen valmistelijana ja lautakunnan

sihteerina.

Tarkastuslautakunta on tutustunut vuoden 2025 talousarvioon, vuosien 2026 —

2027 toiminta- ja taloussuunnitelmaan, kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen

ja lautakuntien poytakirjoihin ja tilinpaatosasiakirjoihin.

Kunnanhallitus 1.1.—31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Paananen Taina, puheenjohtaja
Vertanen Jenna, | varapuheenjohtaja
Kosunen Paivi, Il varapuheenjohtaja
Ovaska Toni

Liimatta Juhani

Lappalainen Konsta

Niiranen Jari

Henkilokohtaiset varajasenet

Rantasola Marjo
Kyyro Heidi

Luumi Hilma-Liina
Aroalho Pinja
Kokkonen Vesa
Luukkonen Mika

Kostiainen Ari

Kunnanhallitus (2021-2025) kokoontui 9 kertaa ja poytakirjoihin merkittiin 155

pykal3a.

Kunnanhallitus 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Heli Virtanen, puheenjohtaja

Arto Sikio, | varapuheenjohtaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Anu Narinen

LauriHammarén
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JariNiiranen, Il varapuheenjohtaja Pekka Kaski

Esko Tella SamiVaananen
Mirja Henttonen Hilma-Liina Luumi
Heidi Kyyro Juhani Liimatta
Toni Ovaska Klaus Sjoblom

Kunnanhallitus (2025-2029) kokoontui 10 kertaa ja poytakirjoihin merkittiin 171
pykalaa. Koko vuoden aikana kunnanhallituksen poytakirjoihin merkittiin yh-

teensa 326 pykalaa.

Kunnanhallituksen asettamat vaikuttamistoimielimet, toimikunnat ja tyo-

ryhmat

e vanhusneuvosto

e nuorisovaltuusto

e Imatran ja Ruokolahden vammaisneuvosto
e yhteistoimintatoimikunta

e sisdilmatyoryhma

e hyvinvointitiimi.

Luettelo kunnan jasenyyksista eri yhteisoissa ja kuntayhtymissa on liitteena.



Keskusvaalilautakunta 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Liimatainen Irja, puheenjohtaja
Paakki Sirpa, varapuheenjohtaja
Immonen Sirpa

Kalpio Matti

Tella Pekka

Keskusvaalilautakunta 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Sirpa Immonen, puheenjohtaja
Paivi Kosunen, varapuheenjohtaja
Taija Luukkonen

Ari Kostiainen

Paavo Heiskanen

14

Varajasenet (eivat henkilokohtaisia)

1. Pohjalainen Pauli
2.)appinenkEila

3. Korhonen Annika
4. Rinkinen Hanne
5. Mustonen Unto
6. Korhonen Maritta
7. Hiltunen Elli

8. Luostarinen Esa
9. Hanninen Reijo

10. Luukkonen Taija

Varajasenet (eivat henkilokohtaisia)

1. Pauli Pohjalainen
2. Reijo Hanninen
3.Unto Mustonen
4. Aino Luukkonen
5. Eila)Jappinen

6. Sirpa Paakki

7. Matti Kalpio

8. Anja Ruotsalainen
9. Ari Javanainen

10. Antti Tiippana

Keskusvaalitautakunta 2021-2025 kokoontui kymmenen kertaa ja poytakirjoi-

hin merkittiin 57 pykalaa ja Keskusvaalilautakunta 2025-2029 kokoontui kerran

ja kasitteli 6 pykalaa. Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimi palvelusihteeri

Jaana Hyrkkanen ja varalla palvelusihteeri Sari Luukkonen.
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Hyvinvointipalvelujen lautakunta 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Liflander Anni, puheenjohtaja

Rummukainen Anu, varapuheenjohtaja

Frosti-Vanska Piia
Homanen Joni
Kostiainen Ari
Kokkonen Vesa

Rinkinen Hanne

Vertanen Jenna, kunnanhallituksen edus-

taja

Henkil6kohtaiset varajasenet

Henttonen Mirja
Saksi Tuula
Hallahuhta Erja
Raijas Tomi
Tahvanainen Leena
Luukkonen Kari
Sinkkonen Heikki

Hyvinvointipalvelujen lautakunta 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Vento Miikka, puheenjohtaja
Kiljunen Sanni, varapuheenjohtaja
Frosti-Vanska Piia

Hammarén Lauri

Sjoblom Klaus

Uimonen Tuula

Valkonen Jouni

Niiranen Jari, kunnanhallituksen edustaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Vaananen Sami
TellaSaara
Hanninen Heini
Raijas Tomi
Ovaska Toni
Heikkinen Riitta

Narvanen Aila

Hyvinvointipalvelujen lautakunta kokoontui kymmenen kertaa ja kasitteli 103

pykalaa. Lautakunnan esittelijana toimi hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja

Aleksi Puustjirvi ja sihteerina palvelusihteeri Virpi Aijo.
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Teknisten palvelujen lautakunta 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Aroalho Pinja, puheenjohtaja
Kaski Pekka, varapuheenjohtaja
Kyyro Heidi

Pitkamaki Anni

TellaEsko

Tella Saara

Vento Miikka

Kosunen Pdivi, kunnanhallituksen edustaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Ovaska Toni
Kostiainen Ari
Immonen Sirpa
BryzgalovaElena
Mantykangas Jarmo
Korhonen Annika

Vento Simo

Teknisten palvelujen lautakunta 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Kaski Pekka, puheenjohtaja
Narinen Anu, varapuheenjohtaja
Heikkinen Riitta

Kattainen Kari

Rummukainen Anu

Vaananen Sami

Tiippana Erkki

Kyyro Heidi, kunnanhallituksen edustaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Johansson Jarmo
Elena Bryzgalova
Immonen Sirpa
Heiskanen Paavo
Uimonen Tuula
Mantykangas Jarmo

Lappalainen Konsta

Teknisten palvelujen lautakunta kokoontui kuusi kertaa ja kasitteli 56 pykalaa.

Lautakunnan esittelijana toimi teknisten palvelujen toimialajohtaja Jari Leppa-

nen ja sihteerind palvelusihteeri Kirsi Hallikainen.
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Teknisten palvelujen lautakunnan lupa- ja toimitusjaosto 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Kaski Pekka, puheenjohtaja Kostiainen Ari

Tella Esko, varapuheenjohtaja Vento Miikka

Kalpio Matti Javanainen Ari

Pitkamaki Anni Henttonen Mirja

Kyyro Heidi Immonen Sirpa

Teknisten palvelujen lautakunnan lupa- ja toimitusjaosto 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajdsenet
Narinen Anu, puheenjohtaja BryzgalovaElena

Kaski Pekka, varapuheenjohtaja Johansson Jarmo

Heikkinen Riitta Immonen Sirpa

Vaananen Sami Mantykangas Jarmo
Tiippana Erkki Lappalainen Konsta

Lupa- ja toimitusjaosto vastaa hallintosadann6ssa tarkemmin maaritetyssa laa-
juudessa rakentamiseen liittyvista viranomaistehtavista. Lupa- ja toimitusjaosto
kokoontui kolme kertaa ja kasitteli 15 pykalaa. Jaosto suoritti 29.10.2025 kunnan

taajamissa ymparistokatselmuksen.
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1.1.3 Yleinen jaoman alueen taloudellinen kehitys

Suomen ulkoinen toimintaymparistd on muuttunut edellista vuottakin arvaa-
mattomammaksi kansainvalisen geopolitiikan vuoksi. Kuntatalouden suhdan-
nendakymat muuttuivat vuoden edetessa heikompaan suuntaan. Talousarviota
laatiessamme 2025 talouskasvun ennustettiin Iahtevan uudelleen kasvuun la-
hestyen 1% tasoa ja seuraavana vuonna jo 2 % tasoa. Suomen Pankin mukaan
tuotannon kasvu lassahti lopulta +0,2 prosentin vuosivauhtiin. Kasvua hillitsi eri-
tyisesti kuluttajien epavarmuus ja yksityisen kysynnan vaimeus. Vaisut tunnel-
mat valittyivat Suomen kansantalouden kannalta keskeisille toimialoille: kaup-
paan ja rakentamiseen. Sen sijaan majoitus- ja ravitsemistoiminta alkoi kasvaa jo

vuoden 2025 aikana.

Kokonaisuudessa talouden kasvun hiipuminen kasvatti tyottomyytta. Joulu-
kuussa 2025 tyollisida oli 2547 000 ja tyottomia 277 000. Tydllisia miehia oli sa-
man verran ja ty6llisid naisia 7000 vahemman kuin vuoden 2024 joulukuussa.
20—-64-vuotiaiden tyollisyysasteen trendiluku oli joulukuussa 75,8 %. 15—-74-

vuotiaiden tyottomyysasteen trendiluku oli joulukuussa 10,7 %.

Suomessa keskimaardinen kuluttajahintojen vuosimuutos eli inflaatio oli 0,3 %
vuonna 2025. Suomen Pankin mukaan Suomen talous on jattamassa erittdin hi-
taan kasvun jakson taakseen. Vuonna 2026 kasvu vauhdittuu 0,8 prosenttiin ja
seuraavanavuonna 1,7 prosenttiin. Ennustejakson lopulla vuonna 2028 kasvu ta-

saantuu 1,5 prosenttiin.

Vientimarkkinoiden asteittainen virkoaminen ja globaalisti laskeneiden korkojen
myota piristyva investointikysynta tukevat Suomen viennin kohtuullista kasvua
vuosina2026-2028. Kauppapoliittiset jannitteet ja geopolitiikka kuitenkin na-
kertavat kysyntaa pitkaan. Tuonti kasvaa reippaasti etenkin puolustushankinto-

jensiivittamana.
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Kuva 1. Tydllisyysaste ja tyollisyysasteen trendi 2016/1-2026/1. (Lahde: Tilastokeskus, tyévoima-
tutkimus 27.1.2026.)

Julkinen talous on edelleen alijaamainen, ja velkaantuminen jatkuu. Julkisen ta-
louden alijaama suhteessa BKT:hen on 3,7 % vuonna 2025. Julkista taloutta so-
peutetaan vuosina 2025-2027 menosaastoilla ja valillisen verotuksen korotuk-
silla, mutta henkil6- ja yhteisoverojen kevennykset hidastavat tasapainottu-
mista. Suuret puolustusinvestoinnit vuodesta 2026 alkaen syventavat jalleen ali-
jaamaa, ja taman jdlkeen alijaama pienenee vain hieman kahtena seuraavana
vuonna. Julkinen velka suhteessa BKT:hen ylittda 88 % vuonna 2025 ja nousee
93 % vuonna 2028.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 %.
Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes pelkadstaan tyottomyyden aiheutta-
mien lisakulujen vuoksi. Tyottomyys nakyy myos verotuloissa. Muissa tehtavissa,
kuten esimerkiksi opetuksessa seka yhdyskunta- ja ymparistopalveluissa, kulu-
taso pysyi ennallaan. Nayttdisikin siltd, ettd kunnat ylsivat torjuntavoittoon eli
rahoittivat heikosta tyollisyydesta johtuvia lisdkustannuksia muista tehtavista

sopeuttamalla. (Kuntaliitto, 02/2026)
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Kuntasektorin ja hyvinvointialueiden merkittavat sadastotoimet kohdistuvat
edelleen henkilostomenoihin, valituotekdayttoon ja ostopalveluihin. Vaikka saas-
totoimet hillitsevdat menojen kasvua, ikdantyneiden maaran kasvusta ja tyoikai-
sen vdeston maaran paikallisesta pienenemisestad johtuvat haasteet tulevat jat-
kumaan. Talousndakymien heikentyminen merkitsee sitd, ettd sopeutuspaineet
jatkuvat kunnissa ja kaupungeissa. Sopeuttamistarve on tuntuva. Vuosikatetta
on vahvistettava pikaisesti erityisesti pienissa, alle 5000 asukkaan kunnissa,
joista noin 30 kunnan vuosikate on painumassa tdnd vuonna painelaskelmien

mukaan pakkaselle.

Kuntien tilinpaatosarviointeja

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijaama
vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikat-
teet olivat enda vain lievasti muita vahvemmat. Peruskuntien lainakanta kasvoi,
mutta pysyi ennallaan suhteessa veropohjaan. Investoinnit keskittyivat isoihin
kaupunkeihin. Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes pelkastaan tyollisyy-

den hoidon aiheuttamien lisdkulujen vuoksi. (Kuntaliitto, 02/2026)

Kuntaliitto arvioi vuoden 2025 tilipaatosten mukaan kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tulos toteutui talousarvioita paremmin ollen 0,74 miljardia euroa
ylijaamadinen. Vuosikate keskimaarin kunnissa oli 511 euroa / asukas. Kulukuri ja

kuntien sopeutusohjelmat kohensivat tilinpaatoslukuja.

Kuntien verotulot vahenivat vuodesta 2024 noin 0,2 % prosenttia, mika on eu-
roina noin 21 miljoonaa euroa. Kiinteistoverot kasvoivat 2,1% noin 50 miljoonaa
euroa. Yhteisoverot puolestaan laskivat 4,4 % noin 75 miljoonaa euroa. Valtion-
osuudet nousivat edellisvuodesta 19 %, josta suurin osa tuli tydvoimapalveluiden
uudistuksen myotd. Tama ei kuitenkaan kata kuntien jatkuvasti nousevia tyolli-

syysmenoja. (Kuntaliitto, 02/2026)

Kuluneen tilikauden keskimaaradin tulos yli 100 000 asukkaan kunnissa 38 €/asu-

kas ja 288 €/asukas 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienemmissa
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alle 5000 asukkaan kunnissa tilikauden tulos heikkeni vuodesta 2024 ollen 93
€ /asukas. Vuonna 2025 alijaamaisia kuntia on arvion mukaan 14, mika on hieman

vahemman kuin edeltdavana vuonna. (Kuntaliitto, 02/2026)

Toiminnan jainvestointien rahavirta kuntataloudessa jai alijaamaiseksi vuonna
2025 noin 800 miljoonaa euroa. Peruskuntien lainakanta kasvoi, mutta pysyi en-
nallaan suhteessa veropohjaan. Investoinnit keskittyivat isoihin kaupunkeihin.
Tama tarkoittaa, ettd useassa kunnassa menoja jouduttiin kattamaan joko kassa-

varoja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Tyollisyyden kehitys Kaakkois-Suomessa

Kaakkois-Suomen Elinvoimakeskuksen alueella ty6ttomia tyonhakijoita vuoden
2025 lopussa 19 259 henkil6a, mika on 823 henkil6a (+4 %) enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Koko maassa tyottomia tyonhakijoita oli 351 486. Luku on
9 % suurempi kuin vuosi sitten. Eteld-Karjalassa tyottomia oli 8 297, mika on

200 henkil6a (+2 %) enemman kuin viime vuoden joulukuussa.

Tyo6ttomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli Kaakkois-Suomessa 15,3 %.
Kymenlaaksossa osuus oli 15,5 % ja Etela-Karjalassa 15,0 %. Koko maassa tyotto-
mien osuus tyovoimasta oli 13,0 %. Kunnittain tarkasteltuna korkein tyotto-

myysaste oli Imatralla (18,4 %) ja matalin Lemilla (11,2 %).

Kaakkois-Suomessa tyottomyys laski Imatran seudulla, mutta kasvoi muissa
seutukunnissa. Eniten nousua oli Kouvolan seudulla. Muutokset vuodentakai-
seen: Kouvolan seutu (+7 %, +341hl63d), Kotka-Haminan seutu (+5 %, +282

hl63), Lappeenrannan seutu (+4 %, +217 hl6d), Imatran seutu (-1%, -17 hl53).

Imatran seutukunnalla ty6ttomien tyonhakijoiden osuus tydvoimastaoli 17,2 %
jaLappeenrannassa 14,1 %. Imatran seutukunnassa ty6ttomyys laski (-1%, -17
hl63). Ruokolahdella ty6ttomien tyénhakijoiden osuus tyovoimasta oli 13,8 %.
Tyottomyys lisdantyi edellisen vuoden lopusta 5 % (12 hl6). Joulukuun 2025 lo-
pussa Ruokolahdella oli tyottomia tyonhakijoita 266 henkil63, joista lomautet-

tujaoli 32.
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Kaakkois-Suomen tyottomista tyonhakijoista oli joulukuun lopussa miehia 60 %
janaisia 40 %. Koko maassa miesten osuus tyottomistd oli 57 %. Edelliseen vuo-
teen verrattuna Kaakkois-Suomen naisten ty6ttomyys nousi 6 % (+465 hl63) ja
miesten 3 % (+359 hl63).

Kaakkois-Suomessa tyottomista tyonhakijoista kokoaikaisesti lomautettuja oli
2241 eli 12 % kaikista tyottomista. Valtakunnallisesti lomautettujen osuus kai-
kista tyottomista oli 9 %. Lomautettujen maara oli Kaakkois-Suomessa laskenut
5% (-112 hl63) verrattuna edellisen vuoden joulukuun. Koko maassa lomautettu-

jen maara vaheni 9 %.

Kaakkois-Suomen tyottomista tyonhakijoista oli ulkomaiden kansalaisia 2 454
henkil6a (+5 hl63, -0,2 %). Kymenlaaksossa ulkomaalaisia tyottomid oli 1 254
(-21,-2 %) ja Etela-Karjalassa1200 (+16, +1%). Ulkomaalaisten osuus kaikista
tyottomista oli Kaakkois-Suomessa 13 % ja koko Suomessa 15 %. Ulkomaan kan-
salaisten tyottomyysaste oli Kaakkois-Suomessa 39,6 %. Kymenlaaksossa aste
oli 38,0 %, Etela-Karjalassa 41,4 % ja koko maassa 26,6 %.

Ukrainalaisten ty6ttomyys on laskenut vuodentakaisesta (-24 hlo, -5 %). Joulu-

kuussa heita oli tyottomana Kaakkois-Suomessa 491 henkiloa.

Alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli Kaakkois-Suomessa 2 378, mika on
10 % (+208 hl6d) enemman kuin edellisen vuoden joulukuussa. Koko maassa
nuorten tyottomyys nousi 15 %. Alle 25-vuotiaiden ty6ttomien maara nousi kai-
kissa kaakon seutukunnissa. Nousu oli suurempaa Etelda-Karjalan puolella. Muu-
tokset vuodentakaiseen: Kouvolan seutu +9 %, Kotka-Haminan seutu +7 %, Lap-
peenrannan seutu +12 % ja Imatran seutu +12 %. Alle 20-vuotiaiden tyottomyys
on kaakossa noussut vuodentakaisesta 5 %. Heita oli joulukuussa tyottomana
599 henkil6a.

Yli 50-vuotiaita oli Kaakkois-Suomessa tyottomana 7 594 henkil6a, mika on 3 %

enemman kuin vuosi sitten. Koko Suomessa alle 20-vuotiaiden ty6ttomien



23

maara nousi edellisvuodesta 23 %. Yli 50-vuotiaita oli koko Suomessa tyotto-

mana 8 % vuodentakaista enemman.

Tyottomien maara kasvoi Kaakkois-Suomessa viime vuoden joulukuuhun verrat-
tuna monessa ammattiryhmdssa. Maarallisesti eniten nousi palvelu- ja myynti-
tyontekijoiden (+449 hl6a, +14 %) seka erityisasiantuntijoiden (+392 hl63, +23
%) tyottomyys. Suhteellisesti eniten ty6ttomyyden nousua oli johtajien ammat-
tiryhmassa (+101 hl64a, +49 %). Eniten laski ammatteihin luokittelemattomien
ryhmien tyottomyys (-818 hl6a, -24 %). My6s maanviljelijoiden ja metsatyonte-
kijoiden (-107 hl64&, -28 %) seka sotilaiden tyottomyys (-4 hl6a, -27 %) oli las-

kussa.

Kuntien tyollisyyspalveluissa oli joulukuun aikana avoinna 562 uutta tyopaikkaa.
Uusien paikkojen maara oli lahes puolet pienempi kuin vuosi sitten (-45 %, - 461
kpl). Koko maassa uusia avoimia tyopaikkoja oli 38 % edellisvuotta enemman.
Seutukunnittain tarkasteltuna tyopaikkailmoittelu vaheni jokaisella kaakon seu-
dulla, eniten laskua oli Kotka-Haminan seudulla. Muutokset vuodentakaiseen:
Kouvolan seutu -19 % (-40 kpl), Kotka-Haminan seutu -62 % (-227 kpl), Lap-
peenrannan seutu -45 % (-170 kpl) ja Imatran seutu -34 % (-24 kpl).

Kaakkois-Suomessa uusien avointen tyopaikkojen maara laski ja oli Iahes puolet
pienempi kuin vuotta aiemmin (-45 %, -461 kpl). Koko maassa uusia avoimia
tyopaikkoja oli 38 % edellisvuotta enemman. Muutokset vuodentakaiseen: Kou-
volan seutu -19 % (-40 kpl), Kotka-Haminan seutu -62 % (-227 kpl), Lappeen-
rannan seutu -45 % (-170 kpl) ja Imatran seutu -34 % (-24 kpl). (Elinvoimakes-
kus: Kaakkois-Suomen tydllisyyskatsaus 12/2025).

Luvussa esitetyt tyollisyyttd koskevat tiedot perustuvat Kaakkois-Suomen elin-
voimakeskuksen joulukuun 2025 tyollisyyskatsaukseen. Tydllisyyskatsauksen
tiedot pohjautuvat KEHA-keskuksen tyonvalitystilastoon, joka kootaan tyovoi-
mapalveluiden asiakasrekisteritiedoista. Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus
laatii kuukausittain katsauksen ty6ttomyyden ja avoimien tyopaikkojen ajan-

kohtaisesta tilanteesta.
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Kunnan asukasmaara 31.12.2025 oli 4 678 henkiloa. Asukasluku vaheni 27 hen-

gella edelliseen vuoteen verrattuna. Imatran seutukunnan vaesté vaheni toimin-

tavuoden aikana 337 henkilolla (-546 / 2024).

Vakiluku
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
4678 4705 4760
naisia 2348 2352 2384
miehia 2330 2353 2376
Ikdarakenne Ruokolahdella
Vaesto 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
henkiloa % henkiléa % henkiléa %
0—-9-vuotiaat 266 5,69 263 5,59 280 5,88
10—19-vuotiaat 434 9,28 438 9,31 445 9,35
20-64-vuotiaat 2182 46,64 2213| 47,04 2259| 47,46
65—74-vuotiaat 881 18,83 897| 19,06 898| 18,87
yli 75-vuotiaat 915| 19,56 894 19,00 878| 18,45
4678 100 4705 100 4760 100
Kunnan asukastiheys on noin 5,0 henkil6a / maa-km?2.
Imatran seudun vdestonkehitys vuosina 2025 / 2024 /2023
Vaesto asukasluku muutos, hloa muutos %
2025 2024 2023 25/24 24/23 | 25/24 | 24/23
Imatra 24385| 24549 | 24919 -164 -370| -0,67| -1,48
Parikkala 4237 4284 4367 -47 -83 -1,10| -1,90
Rautjarvi 2892 2991 3032 -99 -41 -3,31 -1,35
Ruokolahti 4678 4705 4760 -27 -55| -0,57 -1,16
yhteens3 36192| 36529| 37078 -337 -549| -5,65| -5,89
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Kuntaan valmistui kertomusvuonna (suluissa edellisen vuoden lukemat):

haja-asutus-
Kaava-alueelle alueelle yhteensa
Omakotitaloja 2(1) 3(0) 5(1)
Rivitaloja 0(0) 0(0) 0(0)

Valtion tukitoimenpiteet asumiseen

Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus (Varke) vastaa keskeisesti valtion
asuntopolitiikan toimeenpanosta. Korjausavustusten myéntaminen, maksami-
nen seka seuranta ovat Varken vastuulla. Kunnalla ei ole korjausavustuslain mu-

kaisia lakisaateisia tehtavia.

Vuokra-asunnot

Toimintavuoden lopussa kuntakonsernin vuokra-asuntoja oli 253. Ndista Ruoko
lahden Vuokratalot Oy:n asuntokantaa on 146 asuntoa ja kunnan suorassa omis-
tuksessa asuntojaon 107. Kunnan puolesta hallinnoidaan my6s Ruokolahden

Vanhustentaloyhdistys ry:n hallinnassa olevia asuntoja, joitaon 59.

Vuoden 2025 aikana asuntotoimeen saapui 69 (51 /2024) hakemusta, joka ei si-
salla hyvinvointialueen kautta tulleita asukkaita hoidollisiin palveluasuntoihin.
Hakijoista alle 25-vuotiaita oli 3 (5 / 2024). Asukasvalintapdatoksia tehtiin 69
(64 /2024). Ndista 10 (10 / 2024) tehtiin Ruokolahden Vanhustentaloyhdistyk-
sen asuntoihin Koivurantaan ja Saastétielle. Vuokrataloyhtion asuntoihin 29 (20
/2024). Kunnan suorassa omistuksessa oleviin asuntoihin tehtiin 18 (8 / 2024)
pdatosta ja kunnan palvelutaloihin hoidollisin perustein 12 (25 / 2024). Vaihtu-
vuus asunnoissaoli 24,4 % (20 % / 2024 ). Vuokrataloyhtion asuntojen kaytto-
asteoli 93,53 % (96,36 % / 2024). Kunnan suoraomisteisten asuntojen kaytto-
asteoli 83,58 % (90,86 % [ 2024).
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Ongelma-asuminen, jolla padasiassa tarkoitetaan jarjestys- tai maksuhairioon-
gelmia, on hoidettu normaaliasumisen ohjauskeinoin ja tukena on kadytetty asu-
misneuvontaa. Asumisneuvonnassa keskustelun avulla pyritddn ratkaisemaan

esiin tulleita ongelmia.

Kaavoitus ja maankaytto

Ruokolahdella kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta vastaa kunnanhalli-
tus. Alueidenkayttolain 20 §:n maarittamana kunnan kaavoittajana toimii tek-
nisten palvelujen toimialajohtaja, eriasteisten kaavojen laatimiseen liittyvat asi-

antuntijatehtavat hoidetaan ulkopuolisina konsulttipalveluina.
Yleiskaavat ja paaosan asemakaavoista hyvaksyy kunnanvaltuusto. Vaikutuksil -
taan vahdiset asemakaavat hyvaksyy hallintosaannon mukaisesti kunnanhalli-

tus.

Yleiskaavoitus

Ruokolahdenrantayleiskaava | Rantayleiskaavaan ei kertomusvuonna kohdistettu

toimenpiteita.

Keskustaajaman osayleis- Keskustaajaman osayleiskaava on hyvaksytty
kaava 20.4.20009.

Asemakaavoitus

Keskustaajaman asemakaava | Keskustaajaman kaksi asemakaavamuutosta, Pap-
pilanlahden Kasvitarhan alueen AO-tontit sekd Ra-
silan AL-korttelin Virastotien tontti, ovat valmis-

tuneet.

Oritlammen asemakaava Oritlammen asemakaavaan ei kertomusvuonna

kohdistettu toimenpiteita.

Huhtasenkylan asemakaava | Huhtasenkylan asemakaavaan ei toimintavuonna

kohdistettu toimenpiteita.
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Omakotitalotuotannon edellytykset eri taajamissa

Kertomusvuoden aikana kaava-alueelta myytiin yksi omakotitontti.

Tonttitilanne 31.12.2025

kpl

Keskustaajama

Kirkonseutu

Karinki
Karinginranta
Pikettivuori
Kartanohotellin alue
Ukonsalmi

Vaittila

Oritlammen taajama

Huhtasenkylan taajama

Yhteensa

Lisaksi kunnan alueella on asuntotuotantoon varattuja tontteja kaksi Virmut-

joella.

Teollisuustontteja ei myyty toimintavuonna.

Ranta-asemakaavoitus

Ranta-asemakaavoitus

Ei toimenpiteita kertomusvuonna.

Palveluliikenne

Palveluliikenteen kokonaiskustannukset vuonna 2025 olivat 58 608,89 euroa

(lipputulot 4 385,80 euroa, nettomenot 54 223,09 euroa). Palveluliikenteena

hoidetaan asiointiliikennetta kuntakeskukseen.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Ruokolahden tuloveroprosentti oli edellisen vuoden tasolla ollen 8,6. Verotulot

kasvoivat vuodesta 2024 noin 212 000 eurolla.

Toimintakate oli 11,294 miljoonaa euroa. Kunnan vuosikate pieneni 62 000 euroa
ollen 2,664 miljoonaa euroa. Kunnan vuosikate oli 569 euroa/asukas (579 euroa

vuonna 2024). Tilikauden tulos oli 26 €/asukas.

TE-palvelut siirtyivat kunnille 1.1.2025 alkaen. Kunta on osa Etelda-Karjalan tyol-
lisyysaluetta, jonka vastuukuntana toimii Lappeenrannan kaupunki. Kunnan
maksuosuus tyollisyyspalveluista Eteld-Karjalan tyollisyysalueelle oli 465 000

euroavuonna 2025. Kunnan rahoitusosuus tyottomyystuista oli 541000 euroa.

TOIMINTAKATEEN VERTAUS VEROTULOIHIN JA VALTIONSUUKSIIN
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Kuva 2. Toimintakatteen vertaus verotuloihin ja valtionosuuksiin 2017-2025.

Kunnan nettoinvestoinnit olivat 5,98 miljoonaa euroa. Tilikauden investoin-
neista euromaaraisesti suurimmat olivat Rasilantie 61 uudisrakennus, urheilu-
kentdan nurmen saneeraus ja kastelujarjestelma, vesi- ja viemariverkoston sanee-
raus, paloaseman liittyma ja kunnallistekniikka, Torilan kattojen saneeraus seka

katuvalaistuksen uusiminen energiatehokkaammaksi.
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Satama-rantapuistoalueen kehittamisen JTF-avustuksesta saatiin vuoden 2025
puolella 734 244 euroa. Muu osuus avustuksesta (64 180 euroa) saatiin tuloutuk-
sena 2024. Yhteensd vuosina 2024 ja 2025 kunta sai satama-rantapuisto alueen

kehittamiseen JTF-avustusta 798 424 euroa.
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Kuva 3. Vuosikate ja nettoinvestoinnit 2016—2025.

Kunnan lainakantaa lyhennettiin lyhennysohjelman mukaisella 0,8 miljoonalla
eurolla. Kunnan lainakanta oli vuoden lopussa noin 18,755 miljoonaa euroa ollen
4 009 euroa asukasta kohden. Kunnan taseen kumulatiivinen ylijaama oli vuoden
lopussa 12,0 miljoonaa euroa. Kunnan tase on edelleen vahva ja kestaa vertailun
koko maan ja Eteld-Karjalan kuntien vastaaviin lukuihin ndhden. Omavaraisuus-

aste kunnallaoli 52,3 %.

Kuntakonsernin vuosikate oli 648 euroa asukasta kohden. Konsernin tilikausi oli
26 900 euroaylijaamadinen. Konsernin lainakanta oli 19,971 miljoonaa, joka asu-
kasta kohden on 4 269 euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli 52 %. Konsernita-

seeseen kertynyt ylijaama oli tilikauden lopussa 15,995 miljoonaa euroa.
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Kuva 4. Kertynyt ylijadama, vuosikate ja tilikauden tulos 2018—-2025.
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1.1.5 Arvio kunnan todennakoisesta tulevasta talouskehityksesta jaris-

keista

Vuoden 2025 aikana hyvinvointialueiden ja kuntien vdlinen tehtadvajako on sel-
keytynyt ja kuntien talouden hoito ilman sote-palveluja on sujunut hyvin. Mutta
hyvinvointialueiden palveluverkkosuunnitelmat ja vield edessa olevat sopeutus-

toimet tulevat vaikuttamaan hyvin voimakkaasti kuntien elinvoimaisuuteen.

Liiallinen velkaantuminen on myds kuntien huoli, silla korkeat velanhoitokustan-
nukset kaventavat kunnan taloudellista liikkumavaraa erityisesti silloin, kun
kunnan tulopohjan kehitys kangertelee. Kuntien tulopohjan kehitysta hidastaa
valtaosassa kuntia vdeston vaheneminen ja ikddantyminen, mutta my®ds jo pitkaan

jatkunut vaimea talouskasvu ja lisaantynyt suhdanneherkkyys.

Tulevien vuosien keskeisin kuntiin vaikuttava tekija on vaeston ikdantyminen ja
kuinka kunnat kykenevat sopeutumaan ikarakenteen muutokseen niin, etta kun-
tien talous pysyy vahvana, varmistetaan lasten ja nuorten hyvinvointi, kulttuuri-
ja liikuntapalvelut seka elinvoimaa yllapitavat investoinnit ja toimet. Lisdksi on
varauduttava siihen kuinka alueellinen jakautuminen Itd- ja Lansi-Suomen valilla

eriyttavat edelleen kuntien talous- ja vaestokehitysta.

Julkinen velka on noussut Suomessa jo 90 prosentin tuntumaan suhteessa brut-
tokansantuotteeseen. Ilman sopeutustoimia ja puolustusmenoja lisdten julkinen
velkasuhde uhkaa nousta vuoteen 2035 mennessa Suomen Pankin mukaan 130
prosenttiin. Julkisen talouden saattaminen Iadhemmaksi tasapainoa vaatii pitka-
janteisesti seka tuloihin ja menoihin vaikuttavia konkreettisia toimia etta talous-

kasvua tukevia rakenteellisia uudistuksia.

Kuntaliitto toteaa, ettad kuntien verotusmahdollisuus voi kuitenkin houkutella
valtakunnan paattajia siirtamaan valtion vastuita kunnille. Kuntien valtionrahoi-
tusta on leikattu niin suorilla valtionosuusleikkauksilla kuin erilaisilla normioh-

jelmilla ja kotoutumisrahojen vahentamisilla. Myos TE-uudistus on kasvattanut
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kuntien kompensoimatonta rahoitusvastuuta tyollisyyspalveluista, tyomarkki-
naetuuksista tai toimeentulotuesta useiden satojen miljoonien eurojen edesta.

Kuntien osarahoitusta on neuvoteltu my6s moniin valtion liikennehankkeisiin.

Verotulot, valtionosuudet ja toimintakulut
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Kuva 5. Kunnan verotulot, valtionosuudet ja toimintakulut 2023-2026.

Ruokolahden kunnan talouden tilanne on ollut vakaa ja toimintakatteen kehitys

hyvin maltillista ja lainat pystytaan hoitamaan tarkan taloudenpidon auttamana.
Ruokolahdellainvestointitarpeet vuonna 2026 kohdistuvat uuden hoiva-asumi-
sen ja hyvinvointiaseman yhteisrakennukseen jaranta-alueeseen. Tulevina vuo-

sina painopiste siirtyy olemassa olevan infran yllapitoon ja sen kehittamiseen.

Tulevan taloudellisen kehityksen kannalta olennaisia kysymyksia Ruokolahdelle
ovat kunnan palvelutarpeiden kehitys, veropohjan kehitys ja koko Imatran seutu-
kunnan aluetalouden kehitys. Tybikdisen vaeston vaheneminen heikentda osaa-
van tyévoiman saatavuutta ja kuntien veropohjaa. Lisaksi lasten maaran vahene-

minen vaikuttaa vadjaamatta myos henkilosto- ja tilatarpeisiin jo hyvinkin pian.

Kiinteistot ovat selkedsti kuntien suurin omaisuusera ja vdestokehitys heijastuu
myos Ruokolahden kunnan asuntokysyntdan ja kiinteistdjen yllapitoon. Kunnan

vuonna 2025 hyvaksytyn Asunto- ja kiinteistopoliittisen ohjelman toteuttami-
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nen madrittelee hyvin vahvasti kuntamme talouden tilaa tulevina vuosina jaen-
nakoiva paatoksen teko on siind avain asemassa. Jo vuonna 2026 on tehtava paa-

toksia kiinteistdjen korjaamisesta, alasajosta ja purkamisesta.

Kuntaliiton sanoma kunnille on, etta myos kuntien on otettava rohkeammin vas-
tuuta tekemisistaan ja omasta tulevaisuudestaan. Palloa ei voi heittda enda vain
valtiolle. Tulee tiivistda yhteistyota nopeasti erityisesti "halukkaiden koalitioi-
den” kanssa niin, etta palvelurakenne toimii myos tulevaisuudessa. Uudet yh-
teistydtahot voivat olla muita kuntia, yrityksia tai kansalaisjarjest6ja. Tassa maa-
ilmanmyllerryksessa ja Suomen julkisen talouden tilanteessa palvelurakenne ei

voi pyorida muuta kuin aiempaa pienemmilla resursseilla.
1.1.6 Kunnan henkilosto

Ruokolahden kunnan palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensa 153 henkil6a. Henki-
|6ston kokonaismaara on laskenut yhdelldtoista henkilolla eli 6,7 prosentilla vuo-

desta 2024. Vuoden 2024 lopussa henkil6ston kokonaismaara oli 164 henkiloa.

Henkiloston maara 2015-2025
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Kuva 6. Henkiloston maara 2015-2025.
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Henkil6sto jakautuu toimialoille seuraavasti:

Henkiloston lukumaara 2025 plop XA plopk 2022
12 12 16

Hallintopalvelujen toimiala 15
Hyvinvointipalvelujen toimiala 18 127 131 136
Teknisten palvelujen toimiala 23 25 24 25
Yhteensa 153 164 171 176

Kuva 7. Henkil6ston jakautumien toimialoille 2022-2025.

Henkil6ston maaraan on laskettu 31.12. palvelussuhteessa oleva vakinainen,
maadraaikainen ja palkkatuella palkattu henkil6std. Vakinaisen henkilston maa-
raan sisaltyvat myos virka-/tyovapaalla olevat ja maaraaikaisiin myos lyhyet si-
jaisuudet, joissa palvelussuhde oli voimassa 31.12. tilastovuonna. Jos henkil6lla on
useampi palvelussuhde kunnassa, on huomioitu paapalvelussuhde. Nadin henkilo
ei tule lukumaaraan kahta kertaa. Sivutoimisten tuntiopettajien palvelussuhteita

eiole laskettu mukaan.

Toteutuneella henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyaikaa tekevan henkilon
koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkil6 muutetaan henkiloty6vuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Koko henkiloston osalta toteutunut henkil6-
tyovuosimaara (HTV2) oli 150,2 (154,7 / 2024). Henkil6tydvuodet jakautuivat

toimialoittain seuraavasti:

Henkilotydvuodet (HTV2) ‘ 2025 ‘ 2024
Hallintopalvelujen toimiala 12,5 13,4
Hyvinvointipalvelujen toimiala 14,7 116,5
Teknisten palvelujen toimiala 23 24,8
Yhteensa 150,2 154,7

Kuva 8. Toteutuneet henkilotyévuodet (HTV2) toimialoittain 2024—-2025.

Ruokolahden kunnassa padosa henkilostdsta tydoskentelee vakinaisessa virka- tai
tydsuhteessa. Koko kunta-alalla vakinaisen henkiloston maara on keskimaarin
72 % ja madraaikaisen 28 % (KT, 2023). Ruokolahdella vakinaisia tyontekijoita oli

vuoden lopussa 126 henkil6d, mika on 82,4 %:ia henkildstosta (vuonna 2024:128
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hl6, 78 %). Vakituisten tyontekijoiden maara vaheni kahdella. Maaraaikaisten
palvelussuhteiden maara vaheni yhdeksalla edellisestd vuodesta. Maaraaikaisia
tyontekijoita oli 27, mika on 17,6 % henkil6stostd, kun vuonna 2024 osuus oli 22
%:ia (36 henkiloa / 2024).

Kunnan henkildston keski-ikd 31.12.2025 oli 50,2 vuotta (50,5 v. / 2024) javas-
taavasti kunnissa keskimaarin 45,3 vuotta (KT, 2023). Henkil6ston keski-ikd on
hiukan laskenut edellisesta vuodesta. Naisten keski-ika vuoden 2025 lopussa oli
50,3 vuotta (49,6 vuotta / 2024) ja miesten 50,0 vuotta (53,5 vuotta / 2024).
Maaraaikaisissa tyotehtavissa tyoskentelevien henkildiden keski-ika on jonkin

verran alhaisempi, 43,4 vuotta.

Henkiloston ikdarakenne 31.12.2025
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Kuva 9. Henkiloston ikdrakenne 31.12.2025.
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Kuva 10. Kunnan henkil6ston keski-ikd 2022—-2025.

Ruokolahden kunnassa vuonna 2025 sairauspoissaoloja kertyi kaikkiaan 2 811 ka-

lenteripdivaa. Sairauspoissaolot kasvoivat 1,8 % edellisesta vuodesta, jolloin sai-

rauspoissaoloja kertyi 2 760 kalenteripdivaa.

Henkilotyovuosiin (HTV2) suhteutettuna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 18,7

kalenteripdivaa (17,8 / 2024). Kunta-alan sairauspoissaolopdivien keskimaarai-

nen maard yhta henkilotyovuotta kohden olivuonna 2023 16,4 paivaa (20,7 pai-
v&d /2022) (KT, 2023).

Vuonna 2025 pitkien sairauspoissaolojen maara edelleen laski. Yli 180 pdivan sai-

rauspoissaoloja ei ollut lainkaan. Sairauspoissaoloista 67,9 prosenttia oli kestol-

taan alle 30 paivaa.
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Sairauspoissaolojaksot 2025

8-29 pv

30-59 pv

60-89 pv

90-179 pv

alle 7 pv
= alle 7 pv 8-29 pv 30-59pv = 60-89pv =90-179pv =yli180 pv

Kuva 11. Sairauspoissaolojaksot 2025.

Sairauspoissaolojaksot 2021-2025
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Kuva 12. Sairauspoissaolojaksot 2021-2025.

Vuodelta 2025 on laadittu erillisend asiakirjana henkilostokertomus, jossa on ra-

portoitu henkilostdasiat laajemmin.
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1.1.7 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Maakunnallinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpideohjelma vuo-
sille 2021-2025 valmistui vuonna 2021. Toimintaohjelmassa linjattiin hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen, terveyserojen ja eriarvoisuuden kaventamiseen
tahtaavan toiminnan keskeiset sisdllot, tavoitteet ja toimenpiteet. Hyte-toi-

menpideohjelman painopisteet olivat:

o terveelliset elamantavat,
e mielen hyvinvointi,

e tyollisyys.

Maakunnallinen hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-2029 valmistui 2025.
Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 rakentuu kolmen karkiohjelman — Sopuisa,
Sutjakka ja Ikdystavallinen Etela-Karjala — ymparille. Karkiohjelmien yhteisena
tavoitteena on lisdta asukkaiden osallisuutta, parantaa elamanlaatua, hillita pal-
velutarpeen kasvua ja ohjata asukkaat oikea-aikaisesti hyvinvointia ja terveytta

edistaviin palveluihin.

Vuonna 2025 kunnassa tehtiin laaja hyvinvointikertomus (2021-2025) ja vuonna
2026 tullaan tekemaan kunnan oma laaja hyvinvointisuunnitelma vuosille
2026-2029.

Hyvinvointisuunnittelussa asetetaan tavoitteet hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen eri osa-alueille ja tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain erik-

seen laadittavalla hyvinvointiraportilla.

1.1.8 Ymparistotekijat

Kunta hankkii ymparistonsuojelun jaymparistoterveyden palvelut Imatran seu-
dun ymparistotoimen yhteistoiminta-alueelta. Yhteistoiminta-alueen henkil6s-

ton osaaminen mahdollistaa sen, etta ymparistotoimen operatiivinen toiminta
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on laadukasta ja ehkdisee ymparistoriskien toteutumista. Kunnan oman toimin-
nan kannalta merkittavia potentiaalisia riskeja sisaltyy vesihuollon toimivuu-

teen.

Kunta varautuu mahdollisiin ymparistoriskeihin toiminnan jatkuvalla seurannalla
sekad asianmukaisella riskienhallinnalla. Kunnan viranhaltijat yllapitavat val-
miuksiaan toimia kriisitilanteissa koulutuksilla, harjoituksilla seka jatkuvalla vi-

ranomaisyhteistyolla eri toimijoiden kanssa.

1.1.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Vaarinkaytosten ja epdeettisen toiminnan ehkdiseminen on huomioitu sisdisen

valvonnan jariskienhallinnan velvoitteissa.

Kunnassa on hyvaksytty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka ohjaa
kunnan palvelujen jarjestamista ja eri vdestoryhmien mahdollisuuksia oikeuk-

siensa toteuttamiseen.

Kuva 13. Kunnan henkil6ston juhla. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus. Valtuusto on hyvaksy-
nyt sisdisen valvonnan jariskien hallinnan perusteet 3.2.2014 / 8 §. Sisdisen val-
vonnan jariskienhallinnan ohjeistus uudistettiin vuoden 2018 alussa ja ohjeistus

tulivoimaan 1.2.2018.

Sisdisella valvonnalla pyritdan varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa,
lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka

omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdistad valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta muusta tavoitteiden saavuttami-
seen tahtddvasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittdista johtamista, oh-
jaamista ja tyon toteuttamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehta-

vien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tieto-
jen jatietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten

hallintana. Toimiva sisdinen valvonta myos ehkdisee ja paljastaa vaarinkadytoksia.
Vaarinkdytoksena pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai kuntakonsernin

ohjeitarikkovia taikka lainvastaisia tekoja.

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja esihenkil6t valvovat asetettujen tavoitteiden
saavuttamista sekd toiminnan hairiottomyytta ja taloudellisuutta, paatoksen-
teon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta, tietojarjes-
telmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta, henkiloston riittavyyttd, amma-
tillisen osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittymistd, omaisuuden, tilojen ja laittei-
den asianmukaista kayttoa ja hallintaa, riskien kartoitusten ja arviointien suorit-
tamista sekad paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteu-

tusta ja vaikuttavuutta.

Kunnan ja kuntakonsernin riskit ovat padasaantdisesti operatiivisia, taloudellisia
jaomaisuusriskeja. Toimintaympariston riskeihin vaikuttaminen ei yleensa suo-

raan ole mahdollista. Operatiiviset, taloudelliset ja omaisuusriskit voivat realisoi-
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tua milla tahansa kunnan toiminta-alueella eli ne liittyvat kunnan kaikkien toi-
mielinten ja toimialojen toimintaan. Toiminnan riskien systemaattisella arvioin-

nilla ja ennakoinnillariskeihin voidaan varautua.

Saannosten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Lakisaateisten tehtavien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa hallintotapaa. La-

kien ja kunnan toimielinpaatosten noudattamisessa ei ole havaittu puutteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvi-

oinnin patevyys ja luotettavuus

Kunnanhallitukselle raportoidaan

o verotulojen kertymat kuukausittain
e maksuvalmius kuukausittain
e talousarvion toteutuma vahintaan kolmen kuukauden valein

e saatavat neljan kuukauden vilein.

Lisaksi talousarvion toteutumisesta on raportoitava kolmen kuukauden valein

lautakunnille. Muun raportoinnin toimialat jarjestavat tarpeidensa mukaan.

Varojen kdyttoa valvotaan systemaattisesti. Tehtavat, vastuut ja velvollisuudet
on madritelty. Tavoiteasetantaan ja tavoitteiden toteutumisen mittaamiseen
kiinnitetty huomiota, jotta toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisen seuranta ja raportointi olisi selkeda. Tuloksellisuuden arviointia kehite-

taan edelleen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnassa ei ole havaittu puut-

teita.
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Rahoitus

Ruokolahden koulun rakentamista varten otettu laina on korkosuojattu.
Sopimustoiminta

Sopimusten jarjestelmallisesta tarkastuksesta ei ole annettu erillista ohjetta. So-
pimusten noudattamisen valvonnasta huolehtii kukin hallintokunta. Sopimukset
on tallennettu vuodesta 2013 alkaen sdahkoiseen jarjestelmaan valvonnan tehos-
tamiseksi ja jarjestelmaan talletettujen sopimusten paattymisajankohdan lahes-
tyessa sopimusyhteyshenkilo saa jarjestelmasta muistutuksen.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on osa kunnan normaalia johtamista. Sisdiseen tarkastukseen

ei ole palkattu erikseen henkil6st6a eika ostettu palveluja.
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5021 4886
Toimintakulut -16 331 -15306
Toimintakate -11294 -10420
Verotulot 12535 12324
Valtionosuudet 1578 938
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 186 2
Muut rahoitustuotot 20 71
Korkokulut -357 -179
Muut rahoituskulut -5 -9
Vuosikate 2664 2726
Poistot ja arvonalentumiset -1852 -1772
Tilikauden tulos 123 954
Tilinpaatossiirrot 108 108
Tilikauden ylijaama 232 1062
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 30,7 31,9
*Vuosikate/Poistot, % 104,8 153,8
Vuosikate, euroa/asukas 569 579
Asukasmaara 4678 4705

Tilikausi toteutui 232 000 euroa ylijaamaisend. Kunnan toimintakate oli 11,3 mil-
joonaa euroa. Vuosikate oli 2,66 miljoonaa euroa ollen 876 000 euroa talousar-

viota parempi.
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Maksurahoituksen eli palvelujen kayttdjien osuutta toimintamenoista kuvataan
toimintatuottojen osuudella toimintakuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Tunnusluku kertoo maksurahoituksen osuuden toimintakuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset



1.2.2 Toiminnan rahoitus

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset (-)
Antolainasaamisten vahennykset (+)

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+)
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys ( -)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Oman padoman muutokset (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Koulukeskuksen valtionosuus
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

2025
1000 euroa

2664

-7
2657
-6756
754

19
-5982

-3325

9200
-793

8407

63

64

396
557
8964

5639
7793

2154
-5639
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2024
1000 euroa

2726

-8
2718
-3134
64

15
-3055

-337

-609

-609

221

18
233
-368

-705
2154

2859
705



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma5
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vuodelta1000 € -3703 3653
Investointien tulorahoitus, % L4 4 88,8
Lainanhoitokate 2,6 3,7
Kassanriittavyys, pv 17,3 40,9
Asukasmaara 4678 4705

Toiminnan jainvestointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo
tunnusluku, jonka positiivinen (ylijddgmainen) maard ilmaisee sen, kuinka paljon

rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvista-
miseen ja negatiivinen (alijadamainen) maard ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa

lainaa.

Investointien tulorahoitus, %

=100 *Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



1.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslu-

kujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoi-

tukset, padoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Taseja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- javesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

TP 2025

1000 €

40107

35930
4200
19367
6 451
5911
2686

1979
707

730

8644

852
107

107

744
575

92
77

2529

TP 2024

1000 €

36 659

1413

32563
4152
20990
6147
0

1274

2683

1976
707

730

3070

916
107

107

809
569

139
101

29



Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijadama/alijaama
Tilikauden ylijaama/-alijaama

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat / Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAAYHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijadma), asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €

Lainakanta 31.12., € / asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,1000 €
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
Asukasmaara

9
2520

5264
49 482

TP 2025
1000 €

24030
12020
1779
232

1837
1837

820

6
814

22795
18794
17778

1016

4000
977
13
1385
234
1390

49 482

52,3
119,1
1201
2568
18 755
4009
19200
4104

707
4678

48

9
20

2125
40459

TP 2024
1000 €

23799
12020
10717
1062

1945
1945

757

751

13958
10769
9739

1030

3189
609
12
1064
190
1315

40 459

63,6
197,6
11779
2504
10348
2199
10787
2293
707
4705
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Kunnan lainakantaa lyhennettiin 0,8 miljoonalla eurolla. Lainamaara oli

tilikauden lopussa 18,755 miljoonaa euroa (4 009 euroa/asukas).

Kunnan taseeseen kertynyt ylijadama oli vuoden lopussa 12,0 miljoonaa euroa
(2568 euroa/asukas).

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusva-

rallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100* (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma —

saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (vieras pddoma — saadut ennakot) / kdyttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), € /asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama) /

asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) +

vuokravastuut
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1.4 Kokonaistulot ja -menot

Kunnan kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmastajara-

hoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtu-

......

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja

investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitaan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara
on negatiivinen. Vdahennyseria tuloissa ovat lisaksi pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon, pysyvien vastaa-
vien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun

varausten maara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetadan kumpikin net-

toerana joko tulona tai menona.



TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korj.erat
- Kdyttdom. myyntivoitto
Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kadyttéom. myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vah.
Pitkdaik.lainojen lisdys
Lyhyaik.saamisten lisdys
Oman padoman lisays
Kokonaistuotot yhteensa

1000 €

5021
12535
1578
186
20

754
19

9200
0

0
29307

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valm. omaan kdyttoon
Arvonlisdveron takaisinperinta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korj.erat
+/- Pakollisten var. muutos
- Kdyttbom. myyntitappio
Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaik.lainojen vdhennykset
Lyhytaik.lainojen vdhennykset
Oman padoman viahennykset
Kokonaismenot yhteensa
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1000 €

16 331
-15

357

6756

793

0

0
24225

Kunnan kokonaistulot olivat 29,3 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 24,2 miljoo-

Nnaa euroa.
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1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.5.1 Yhdistelma kuntakonsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista
Tilinpaatokseen on kuntalain 114 §:n mukaan sisallytettava konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja konser-

nin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Yhtiot
e Kiinteisto- jaasuntoyhtiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot

NN NP

Yhteensa

1.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniyhtiditd on ohjattu valitsemalla kunnanhallituksen edustajat konserniin

kuuluvien yhtiéiden yhtiokokouksiin.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tytar-
yhtidille vuosille 2025-2026.

Kunnan 100 % omistama tytaryhtion Ruokolahden Vuokratalot Oy:n tavoitteena
on, ettd se pystyy tuotoillaan kattamaan toiminnan kustannukset, investointien
rahoituskustannukset ja poistot. Yhtion tase pidetdadan vakaana noudattamalla
tasaera-lainanlyhennysohjelmaa. Toimintavuoden aikana on lainaa lyhennetty
suunnitelman mukaisesti. Yhtio teki tilikaudella tappiota 21 417,98 euroa. Tappio
johtuu Pohja Lankilan kiinteiston myynnista. Yhtion nettovelkaantumisastetta

kuvaava prosenttiluku oli 5,47 %. Yhtion omavaraisuusaste on 83,8 %.



Ruokolahden Vuokratalot Oy:n toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen 2025

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

vuokratappio

aikaviive vuok-

Aktiivikdyttoaste | Asuntojen maksi- | > 95% Ei toteutunut.
maalinen kaytto. 93,53 %
Laskennallinen Tyhjat asunnot, <7% Ei toteutunut.

7,29 %

rauksessa, re-
monttijaksot.

Yhtion kaikkien 151 vakituisessa asuinkdytossa olleiden vuokra-asuntojen kayt-
toaste oli 93,53 % (96,36 % vuonna 2024). Yhtiolle asetetusta minimi tavoit-
teesta jaatiin 0,47 %. Laskennallinen vuokratappio vuonna 2025 oli 7,29 %, jol-
loin tavoitetasoksi asetettua alle 7 % ei aivan saavutettu. Toimintavuoden aikana
ulkoalueiden talvikunnossapidon yhteistyokumppani vaihtui. Yhtion vuokria ko-

rotettiin maaliskuussa arvonlisdaverokorotuksen vaikutuksen verran (1,2 %).



54

1.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ruokolahden kuntakonserniin kuuluvat konserniyhteisot on luetellut liitetie-

doissa.

Toimintavuoden lopulla yhtio moi kaksi rakennusta (5 huoneistoa) Pohja Lanki-
lasta, jonka takia yhtion tulos painui tappiolliseksi. Vuoden lopulla Vuokrataloyh-
tion taseessa on 14 kiinteistoa ja kaksi osakehuoneistoa, joissa on yhteensa 146

asuntoa.

Yhtion liikevaihto tilikaudellaoli1137 697,76 euroa (2024:1138 770,27 euroa).
Vuokratalot Oy:n taseen loppusumma 31.12.2025 on 6 750 770,17 euroa. Pitkaai-
kaista lainaa taseessa on 750 000,00 euroa ja suunnitelman mukainen lainanly-
hennys on 250 000,00 euroa. Korko- ja rahoituskulut olivat 32 727,34 euroa.

Kuntakonsernissa on kdaytossa vakuusmaksu, jonka suuruus vastaa yhden kuu-
kauden vuokraa. Vakuuskaytantoa ei sovelleta hoidollisin perustein tehtyihin

vuokrasopimuksiin.

Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulmassa on 4 huoneistoa, joista kolme huoneistoa
on asuinkaytossa ja yksi huoneisto on Etela-Karjalan Hyvinvointialueen paivatoi-
mintayksikkona seka kunnan ns. olohuonetoiminnassa. Taseen loppusumma
31.12.2025 0n 340 801,60 euroa. Lainaa yhtidlla ei ole. Vuonna 2025 vastikkeita
ja kayttokorvauksia yhtio peri 32 347,10 euroa.

Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku on asuinrivitalo, jossa on 12 asuntoa.
Kunta omistaa niistd seitseman. Tuottoja yhtio peri 28 869,12 euroa. Taseen lop-

pusummaon 699 058,52 euroa. Yhtio on velaton.

Kaikkien konserniin kuuluvien yhtiéiden on katsottu toimineen kannattavasti ja

kiinteistojen kunnossapidosta ja talouden tasapainosta on huolehdittu.



55
1.5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa
Toimivallan ja vastuunjaon yleiset perusteet on madritelty sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan perusteissa, jotka tulivat voimaan 1.1.2014 alkaen. Paivitetty
konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 16.10.2017.
Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisodissa
Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeet kuntaa tytar-
yhteis6jen hallintoelimissa edustaville henkil6ille kunnan kannan ottamisesta
kasiteltaviin asioihin. Kunnanhallituksen nimedamien edustajien tehtavana on ar-
vioida asiakohtaisesti toimintaohjeiden tarvetta.
Edustajan tulee pyytda kunnanhallituksen toimintaohje kuitenkin aina, kun kasi-
teltavana on merkittavia taloudellisia riskeja koskeva tai periaatteellisesti mer-
kittava asia, ellei yhteiso ole erikseen pyytanyt konserniohjausta.
Konserniohjaus on padasiassa perustunut tapauskohtaiseen harkintaan ja sen
perusteella annettuun ohjeistukseen yhtiokokousedustajille ja yhtididen hallin-
toelimissa toimiville edustajille.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden asettaminen tytaryhtiéiden toiminnalle toteutuu talous-

suunnitelmakasittelyn yhteydessa.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu olennaisia puutteita tai virheita.
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Tytaryhtioiden toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta

Tytaryhtiot ovat raportoineet kunnanhallitukselle toiminnastaan ja taloudestaan

tilinpaatoksen yhteydessa.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhteisoissa

Tytaryhteisojen sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjes-
taminen kuuluu yhteisojen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle. Konsernita-
solla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaamisesta sekd valvonnasta vas-

taavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Tytaryhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kunnan sisdisen
valvonnan jariskienhallinnan perusteiden seka sisdisen valvonnan jariskienhal-
linnan ohjeiden mukaisia. Tytaryhteisojen tulee raportoida konsernijohdolle ris-
kienhallinnan toimivuudesta jariittavyydesta seka merkittdvista riskeista. Ra-
portointi on tehtava viipymatta, jos merkittavan riskin realisoituminen on toden-
nakoistd. Kunnanhallitus ohjaa tarvittaessa tytaryhteisdja riskien hallintatoi-

menpiteissa.

Riskienhallinnan toimivuudessa ei ole havaittu puutteita.



1.5.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
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2025 2024
1000€ 1000€
Toimintatuotot 6176 6105
Toimintakulut -17 986 -16 948
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 0 1
Toimintakate -11810 -10 841
Verotulot 12507 12295
Valtionosuudet 2523 1971
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 186 2
Muut rahoitustuotot 25 84
Korkokulut -393 -242
Muut rahoituskulut -6 -16
Vuosikate 3032 3252
0
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman mukaiset poistot -3011 -2265
Tilikauden tulos 21 987
Tilinpaatossiirrot 2 2
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistéosuudet 4 6
Tilikauden ylijaama (alijaama) 27 995
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,2 36,0
Vuosikate 1000 € 3032 3252
Vuosikate/Poistot, % 100,7 143,6
Vuosikate, euroa/asukas 648 691
Asukasmaara 4678 4705

Maksurahoituksen eli palvelujen kdyttdjien osuutta toimintamenoista kuvataan

toimintatuottojen osuudella toimintakuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttoon)

Tunnusluku kertoo maksurahoituksen osuuden toimintakuluista.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset



Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset (- )
Antolainasaamisten vahennykset ( +)

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys ( +)
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys ( -)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Oman padoman muutokset (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

2025

3032

73
3105

-70m
754
20
-6236

-3131

9292
-1059
64
8296

59

79
407
552

8849

5718

8407

2689
-5718
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2024

3252

15
3267

-3344
65
15
-3264

-875

-875

-4
12
219

219
-648

-645
2689

3334
645



Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuo-

delta,1000 € -2648
Investointien tulorahoitus, % 48,47
Lainanhoitokate 2,36
Laskennallinen Lainanhoitokate 1,35
Kassanriittavyys, pv 115,93
Asukasluku 31.12. 4678

Toiminnan jainvestointien rahavirta ja sen kertyma

Investointien tulorahoitus, %

=100* vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv xrahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella
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3976
99,2
3,13
2,35
49,6
4705



Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- javesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank-
keet

Sijoitukset
Tytaryhtioosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

2025
1000 €

43034
1603

1602
40110
4400
22950
6468
145
6147
1321
17

597
707

1726
996
730

9588

18

17

860

108

108

752
562

104
87

2849

60

2024
1000 €

39897
1524

1523
37055
4351
25095
6166
160
1283
1318
17

594
707

1677
947

3957
26

25

939

108

108

831
556

153
123

349



Sijoitukset rahamarkkinainstrument-
teihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2840

5861

54348

2025
1000 €

28219
12020
40

138
15995
27

16

14
14

1805
294

1504

24194
19683
18660

1021

4511
1309
27
1440
252
1483

54348

61

2643

45532

2024
1000 €

28194
12020
40

133
15006
995

121

24
24

1698
294

1397

15495
11836
10798

1038

3659
875
34
1124
210
1416

45532



Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas
Konsernin lainakanta 31.12.1000 €
Konsernin lainat €/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.,1000 €
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000 €
Kunnan asukasmaara

Omavaraisuusaste, %

51,9
114,0
15995
3419
19971
4269
20 416
4364

707
4678

62

62,0
75,9
15006
3189
11673
2481
12255
2605
707
4705

=100* (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma —

saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100* (vieras padoma — saadut ennakot) / kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama) / asu-

kasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.

= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) +

vuokravastuut.
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1.6 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.6.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnan on tehtava toimintakertomuk-

sessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 123 207,32 euron tuloksen kasittelysta seuraa-
vaa:

1. Kirjataan poistoeron vahennys 108 332,02 euroa.

2. Tilikauden 2025 ylijaama 231539,34 euroasiirretaan taseen edellisten ti-

likausien ylijadmaan.

Kunnan talous ei edellyta tasapainottamistoimenpiteita (Kuntalaki 118 §).
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

2.1.1 10 Kunnanhallitus

2.1.1.1 100 Hallinto

Hallintopalvelujen toimiala tuotti ja kehitti kunnan toimialoille yleis-, talous-,
henkilosto- ja tietohallinnon palveluja seka huolehti kunnan suoraan omistamien
asuntojen vuokrauksesta ja valmiussuunnittelun koordinoinnista. Hallintopalve-
lujen toimiala huolehti lisaksi yhteistoimintatoimikunnan ja vanhusneuvoston

asioiden valmistelusta.

Hallintopalvelut loivat omalta osaltaan edellytykset valtuuston ja kunnanhalli-
tuksen seka kunnan eri toimialojen ja toimielinten tuloksekkaalle toiminnalle.
Tulosalueelle kuuluvista tehtavista huolehdittiin taloudellisesti ja tehokkaasti
asetetuissa maardajoissa noudattaen annettuja sdannoksia, maarayksia ja paa-

toksia.

Yhteistyo eri sidos- ja tyoryhmissa, valio- ja toimikunnissa oli tarkedssa osassa

hallinnon toiminnassa.

Vuoden 2025 talousarviossa ja henkildstosuunnitelmassa oli varauduttu henki-
|6sto- ja talousjohtamisen vahvistamiseen organisaatiorakennetta uudistamalla,

mutta organisaatiorakenneuudistusta ei toteutettu eika uusia virkoja perustettu.
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Henkilostohallinto

Henkilostohallinnossa huolehdittiin palvelussuhde-, tydhyvinvointi-, ja tyosuo-
jeluasioista seka yhteistydsta tyoterveyshuollon kanssa ja yhteistoiminnasta pal-
kansaajajarjestojen kanssa seka henkilostovoimavarojen seurannasta ja henki-

|6stosuunnittelusta.

Vuonna 2025 siirryttiin KVTES:n ja OVTES G-liitteen osalta valtakunnalliseen ta-
sopalkkamalliin. Yhteistoimintatoimikunta nimesi paikallisen palkkausryhman,
johon kuuluu kunnanjohtaja, hallintojohtaja, henkil6st6- ja taloussihteeri seka
JUKOry:njaJHLry:n padluottamusedustajat. Palkkausryhma valmisteli paikalli-
sen tasopalkkamallin helmikuun ja syyskuun valisend aikana. Tasopalkkamalli
otettiin kdyttoon 1.9.2025.

Henkil6stoa palkitaan joka toinen vuosi jarjestavassa tilaisuudessa henkil6ston
palvelusvuosien huomioimissaannon mukaan 20, 30 ja 40 vuoden palveluksesta
koru- tai kellolahjakortilla. Edellinen palvelusvuosimuistaminen on jarjestetty
29.11.2024, jolloin kunnallisesta palveluksesta palkittiin 19 tyontekijaa. Seuraava

tilaisuus jarjestetadan vuonna 2026.

Marraskuussa 2025 jarjestettiin koko kunnan henkil6stéjuhla Virmutjoen seuro-
jentalolla. Henkilostojuhlassa palkittiin kaksi myonteisen tyoilmapiirin edistajaa.
Henkil6sto sai sahkoisella kyselylla ehdottaa henkil6d, joka luo tydyhteisoon
myonteistad ja innostavaa ilmapiiria seka omalla toiminnallaan edistdaa parempaa
tyoyhteisoa vastuullisesti ja rakentavasti. Henkilostojuhlan tavoitteena oli kiittaa

henkil6stoa ja lisata yhteisollisyyttda kunnan henkilstossa toimialarajat ylittaen.

Kunnan muistamissaannon mukaan henkilost6a muistetaan 50- ja 60-vuotis-
paivana seka henkilon siirtyessa elakkeelle lahjakortilla. Lahjakortteja annettiin

15 kappaletta, yhteensa 3 050 eurolla.

Kunta tyonantajana tukee tyohyvinvointia tarjoamalla henkilstoetuna vuosit-
taisen ePassin liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun, jonka arvo oli vuonna
2025165 euroa/henkild/vuosi. Etua kadytettiin 21 688 eurolla.
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Kunnassa oli viela vuonna 2025 kaytossa tyosuhdepolkupyoraetu. Tyosuhdepol-
kupyoran hankki vuonna 2025 kuusi tyontekijaa. Kokonaisuudessaan tyésuhde-
polkupyorasopimuksia on tehty 47. Tyésuhdepyoraetuun tulleiden lakimuutos-
ten myotd pyordetu paatettiin 1.1.2026 alkaen siten, etta uudet sopimukset eivat
ole endaa mahdollisia, mutta jo tehdyt sopimukset ovat voimassa niiden paatty-

miseen asti.

Toimielimet

Kunnanhallitus kokoontui 19 kertaa. Kunnanvaltuuston kokouksia pidettiin kah-
densan. Yhteistoimintatoimikunta kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli yh-
teistoiminnasta, tyosuojelusta, tyoterveydenhuollosta annettujen lakien mukai-

set toimintasuunnitelmat ja -ohjelmat.

Vanhusneuvosto kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Nuorisovaltuusto ko-
koontui viisi kertaa. Keskusvaalilautakunta kokoontui 11 kertaa ja tarkastuslauta-

kunta kahdeksan kertaa.

Kunta myontaa vuosittain erilaisia avustuksia. Kunnanhallitukselta oli haetta-
vissa helmikuun loppuun mennessa kunnan harkinnanvaraiset yleisavustukset
sekd maaliskuun loppuun mennessa avustukset kylatoimintaan ja luontokohtei-
siin. Kunnanhallitus myonsi harkinnanvaraisten yleisavustusten haussa avustuk-
sia kolmelle ruokolahtelaiselle yhdistykselle yhteensa 5 800 euroa. Kylatoimin-
taan ja luontokohteisiin kunnanhallitus myo6nsi avustuksia 16 kylatoimikun-

nalle/asukasyhdistykselle yhteensa 27 800 euroa.

Hellénin testamenttivaroja kdytettiin vuonna 2025 palveluseteleihin seka ruo-
katreffien kuljetuskustannuksiin. Palveluseteleita (3 kpl a 20 €) lahetettiin yh-
teensd 579:lle 80-vuotta tayttaneelle ruokolahtelaiselle. Setelit osoitettiin ruo-

kolahtelaisiin yrityksiin. Ruokatreffeja jarjestettiin vuoden aikana 32 kertaa.
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Vaalit

Hallinto-osasto huolehti alue- ja kuntavaalien jarjestelyista kunnassa. Ensim-
maista kertaa samaan aikaan jarjestetyt alue- ja kuntavaalit toteutettiin huhti-
kuussa 2025.

Asuntotoimisto

Asuntotoimisto huolehti kunnan vuokra-asuntojen asukasvalinnoista ja kunnan
asumiskiinteistdjen isdnnoinnista. Keskeisend tavoitteena oli vuokra-asuntojen
kayttoasteen pitaminen korkealla, mika edellytti vuokrauskohteiden kunnon yl-

lapitamista.

Asiakirjahallinto

Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat lisdksi asianhallinnan jarjestaminen, joka kasit-

taa asiakirjahallinnan, asiankasittelyn ja arkistoinnin.

Vuonna 2025 kunnan siirtyminen sahkoiseen arkistointiin eteni merkittavasti.
Jarjestelmaksi valittuun Meitan kilpailuttamaan X-Archiveen saatiin kunnan tie-
donohjaussuunnitelman mukaiset maaritykset tehtya ja varsinainen arkistointi
voitiin aloittaa. Aineiston siirtaminen digitaaliseen muotoon oli aloitettu jo aiem-
min ja sitd jatkettiin edelleen vuonna 2025 hyddyntden kayttoon otettua tulkin-

taohjelmaa.

Sahkoisen arkistoinnin projektin edetessa todettiin kuitenkin, etta kaytossa
olevajarjestelmdkokonaisuus ei kaikilta osin palvele kunnan tarpeita. Useiden
erillisten jarjestelmien valinen puutteellinen yhteen toimivuus aiheuttaa manu-
aalista tyota, minka vuoksi vuoden aikana kaynnistettiin valmistelu koko asian-
hallintajarjestelmakokonaisuuden uudistamiseksi. Tavoitteena on korvata erilli-
set ohjelmistot yhdella yhtenaiselld kokonaisuudella. Hankintailmoitus julkais-
tiin Hilmassa 3.12.2025.
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Tietotekniikka

Taloushallinnossa laskujen lahettava operaattori vaihdettiin OP Pohjolasta Pos-
tiin. Koska olemassa olevat suoraveloitusilmoitukset haluttiin sailyttaa, muodos-
tui vaihdosta pidempiaikainen ja vaihdos saatiin toteutettua vasta joulukuussa.
Tiettyjen laskulajien suhteen tuli ongelmia suoraveloitusten kanssa, mutta suurin

osa saatiin toimimaan.

Kunnan laite- ja esitystekniikkaa uudistettiin vuoden aikana eri kohteissa. Kou-
lulle hankittiin normaalin vaihtoaikataulun mukaisesti uusia Chromebook-lait-
teita, ja hallinnon kannettavia tietokoneita seka tyoasemia uusittiin leasing-so-

pimusten paattyessa.

Uusia infondyttoja sijoitettiin maaliskuussa Lohelaan ja marraskuussa Freeskin
tiloihin. Lisdksi kunnanhallituksen kokoushuoneen esitystekniikka uusittiin kun-
nantalon remontin yhteydessa joulukuussa 2025—-tammikuussa 2026. Valtuus-
tosalin tekniikkaa parannettiin erityisesti verkkoldahetysten aanenlaadun osalta,
ja projektori korvattiin suurilla seindanaytoilla. Myos liikuntahallille hankittiin

suurivalotehoinen dataprojektori tapahtumakayttoon.

Etela- ja Pohjois-Karjalan kunnat jatkoivat tiivista yhteistyota ja tietosuojavas-
taavien kokoontumiset jatkuivat Meidan IT- ja talous Oy:n (Meitan) johdolla.

Ryhma kokoontui vuoden aikana viisi kertaa.

Kunnan kotisivujen uudistus tuli ajankohtaiseksi ja lokakuussa aloitettiin projekti
sen toteuttamiseksi. Teknisesta toteutuksesta ja graafisesta suunnittelusta vas-
tasi Tietotalo, joka hallinnoin kaytossa olevaa julkaisualustaa. Uudistus koski
seka ruokolahti.fi- etta visitruokolahti.fi-sivustoja. Uusien sivujen uudistus eteni
nopeassa tahdissa ja suunnitelman mukaan uudet sivut julkaistiin tammikuussa
2026.

Vuotta leimasivat edelleen erilaiset huijausviestit, niin sahkdpostin kuin teksti-
viestien valityksella. Erityisesti M365-tilimurroista tuli usein ilmoituksia Digi- ja

vaestovirastolta valtakunnallisesti koskien useaa organisaatioita. Sahkopostissa
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jatkuivat huijaus- ja kalasteluviestit mm. vadrennettyinad eri organisaatioiden ja
valtionhallinnon laitosten nimissa. Naista ei aiheutunut kunnan toimintaan on-

gelmia.

Vuoden aikana varauduttiin myos Suomi.fi-viestien kdyttéonottoon liittyviin
velvoitteisiin. Vuoden 2026 alusta kuntaorganisaatiolla on velvoite kayttaa
Suomi.fi-viesteja viranomaistiedotuksessaan. Kunta anoi Digi- ja vdestoviras-
tolta poikkeuslupaa olla ottamatta kayttoon Suomi.fi-viesteja asianhallintajar-
jestelman kilpailutuksen ja mahdollisen muutoksen takia. Lupa myonnettiin. Sa-
moin Daisy-jarjestelman osalta kunta anoi ja sai siirtymdaikaa muutokseen vuo-
den 2026 loppuun. Primus/Wilma-jarjestelman osalta toimittajalla ei ole ole-
massa vield valmiutta toteuttaa Suomi.fi-viestejd ja toimittaja on anonut asiak-

kaiden puolesta poikkeusta kayttoonottoon.

Valmius ja varautuminen

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan jatkui edelleen vuonna 2025. Vendjan raja pysyi
suljettuna. Kunnan paivittdiseen toimintaan hyokkayssota ei juurikaan vaikutta-

nut, mutta tilannetta seurattiin ja valmiussuunnitelmia paivitettiin.

Etela-Suomen aluehallintovirasto jarjesti syyskuussa 2025 Eteld-Karjalan ja Ky-
menlaakson alueelle painottuvan Kaakko25 alueellisen valmiusharjoituksen.
Kunta osallistui valmiusharjoitukseen laajennetun johtoryhman kokoonpanolla.
Harjoituksen paateemana oli vaestonsuojelu ja tilannetietoisuus poikkeusoloissa.
Lisdksi harjoiteltiin erityisesti sahkon-, energian-, kaasun- ja vedenjakelun hai-

ridtilanteisiin reagoimista.

Harjoituksen tavoitteena oli kehittaa kuntien ja hyvinvointialueiden seka muiden
osallistujien valmiutta toimia poikkeusoloissa, parantaa osallistujien vaeston-
suojeluun liittyvid valmiuksia, kehittaa kuntien ja muiden osallistujien poikkeus-
olojen yhteistoimintaa ja johtamista seka tilannekuvan muodostamista. Harjoi-

tus onnistui tavoitteiden mukaisesti.
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Etela-Karjalan alueellinen valmiustyoryhma KuntaTurva kokoontui vuoden ai-
kana nelja kertaa normaalin aikataulun mukaan seka erikseen vield valmiushar-
joituksen tiimoilta. Eteld-Karjalan alueella kuntien ja viranomaistahojen vélinen

yhteisty0 sujui edelleen hyvin ja tiiviisti. Sosiaali- ja terveydenhuollon varautu-

misen ja valmiuden alueellisen yhteistyoryhma jatkoi kokoontumisia vuoden

mittaan, yhteensa kolme kertaa.

Hallinnon toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen 2025

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteutuminen

Johtamisenja
tyohyvinvoin-
nin kehittami-
nen

Esihenkiloiden
johtamistaidot ja
osaaminen tukevat
henkil6ston tyohy-
vinvointia.
Tyohyvinvointi-
indeksi noussut
verrattunavuoteen
2023.

Tyohyvinvointi ky-
selyn tulokset: ty6-
hyvinvointi-in-
deksi >8,1

Esihenkilotiimin
kehitystapaamiset
vah. 6 kertaa

Toteutui osit-
tain.
Tyohyvinvointi-
indeksi pysyi
vuoden 2023 ta-
sollajaoli 8,1.

Esihenkil6tiimin
tapaamisia jar-
jestettiin 4 jali-
saksi laajenne-

asiakirjojen
sahkoinen ar-
kistointi

tehokasta ja pro-
sessit sujuvia.

tointi

tun johtoryhman
kokouksia.
Asiakirjahal- Asiakirjat arkistoi- | Prosessikaaviotar- | Toteutui.
linnon proses- | daan sahkoisesti. | kistoinnista
sien sujuvoit- Asiakirjat arkis-
taminenja Asiakirjahallintaon | Sahkoinen arkis- toidaan sahkoi-

sesti.

Osallisuuden
vahvistaminen
asukasfooru-
meilla

Asukas- jakesa-
asukastilaisuuksia
vahintaan 6

Tilaisuuksien
maara >6

Toteutui.

Uusien asukkai-
den tilaisuuksia
jarjestettiin 2 ja
mokkimiitteja 6,
yht. 8.
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Viestinta- ja markkinointi

Kunnalle joulukuussa 2024 hyvaksyttya viestintasuunnitelmaa on hyédynnetty
viestinndn priorisoinnissa. Kunnan karkiviestia “Ruokolahti on kukoistava, ketterd
javastuullinen kotikunta, jossa eldmd on turvallista ja kiireetontd” on tuotu esille
kunnan viestintdakanaviin ja sitd on hyodynnetty erilaisiin tarkoituksiin. Esimer-
kiksi kevaan ja kesan aikana vastuullisen kotikunnan viestia kaytettiin uudenil-
mastosuunnitelman markkinoinnissa. Imastoviestinnan vuosikelloa on alettu
hyodyntamaan viestinnan suunnittelussa ilmastosuunnitelman toimenpiteiden

mukaisesti.

Kunnan sisdista viestintdaa on kehitetty vahvistamalla erityisesti padatoksente-
koon liittyvia toimialojen valisia viestintakaytantoja. Yhteistyota eri yksikoiden
valilla on lisatty mm. saannollisten yhteisten kahvitaukojen kautta. Rekrytointi-
ilmoitusten yhdenmukaisuuteen on kiinnitetty huomiota, ja niiden visuaaliset

materiaalit on pdivitetty vastaamaan kunnan visuaalista ilmetta.

Ruokolahti.fi-verkkosivusto uudistettiin marras—tammikuussa 2025-2026.

Uudistuksessa keskityttiin visuaalisen toteutuksen ja sisaltorakenteen paranta-
miseen seka erityisestisisall6llisen saavutettavuuden kehittamiseen. Uudistuk-
sen yhteydessa kdynnistettiin keskustelu verkkosivuston kieliversioiden moder-

nista toteutuksesta.

Yksikoiden viestijoiden valmiuksia omatoimisen viestinndn toteuttamiseen on
vahvistettu luomalla uusia toimintatapoja viestintamateriaalien laatimiseen.
Vuonna 2025 pienemmalla ydinjoukolla pilotoidut ja koulutetut menetelmat
otetaan laajemmin kayttoon alkuvuodesta 2026, jolloin ne tulevat hyodynnetta-

vaksi kaikissa yksikoissa tarpeen mukaan.

Henkildstolle on suunniteltu viestintdkoulutus seka verkkosivujen paivittdjien
koulutus, jotka sisaltavat myos saavutettavuusteemoja. Koulutukset toteutetaan
alkuvuodesta 2026 verkkosivujen julkaisun ja uuden kuntastrategian mukaiseen

viestinta- ja markkinointisuunnitelmaan siirtymisen yhteydessa.
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Vapaa-ajan asuntojen muuttamista vakituisiksi koskevaa kampanjaa jatkettiin
laajentamalla yhteydenottoja kiinteistojen omistajiin. Aihetta tuotiin esille kesan

Leijonaviesti-liitteessa seka kesan asukaskyselyn ja mokkimiittien yhteydessa.

Leijonaviesti on vakiinnutettu osaksi kunnan viestintaa, ja sille on maaritelty sel-
kead julkaisutapa, muoto ja julkaisurytmi. Vuonna 2025 Leijonaviesti julkaistiin
nelja kertaa Uutisvuoksen torstain ilmaisjakelun liitteena. Julkaisupadivina Uutis-
vuoksen jakelualue oli tavanomaista laajempi. Lisdaksi Leijonaviestia jaettiin Uu-
tisvuoksen heittotelineissa S-Marketilla, K-kaupalla ja Lohelalla seka kunnan
toimipisteissa, kuten kirjastossa, kunnantalolla ja Elvinkulmassa. Lehtea toimi-

tettiin myos kylille sopiviin hakupisteisiin.

Kunnan paatoksenteosta ja merkittavista tapahtumista on tiedotettu mediaa
aiempaa aktiivisemmin, ja tiedotuskaytantoja on kehitetty sujuvuuden paranta-
miseksi. Paatoksentekoon liittyvia tiedotteita julkaistiin 17 kappaletta ja kunnan

suuremmista tapahtumista nelja tiedotetta.

Muu majoitus 1
15 Retsots

0 waw

X Hotelli

L ]
RllOkO lahtl ruokolahti.fi - visitruokolahti.fi Taman kartan avulla voit suunnitella retked, mutta kartta e sovellu maastokiyttoon.
{

FR yimapaika
3 ahvila
B3 Ravintola
[ Huoltoasema

Satama

Ulkoilu- ja kuntoilureitit
¢ h

G Ollinpoli Huhtasenkyss3
25kmja36km
"

Kylaniemi

Kuva 14. Ruokolahden eldmyskartta. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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Viestinnan ja markkinoinnin toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen 2025

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Paatoksenteosta
viestitaan tehok-
kaasti ja oikea-
aikaisesti.

Kaikista tarkoi-
tuksenmukaisista
paatoksista on
laadittu tiedote ja
toimitettu medi-
alle.

Paatoksentekoon
liittyvien media-
tiedotteiden
maara.

 Toteutuminen
Toteutui.
Tiedotteita jul-
kaistiin 17 kap-
paletta.

Leijonaviesti va-
kiintuneeksi
osaksi viestintaa.

Leijonaviesti on
vakiinnutettu
osaksi viestintaa ja
on laadittu selked
julkaisutapa,
muoto ja tahti.

Leijonaviestin ja-
kelumaara: 3 jul-
kaisua.

Toteutui.
Leijonaviesti
julkaistiin nelja
kertaa.

Viestintakoulu-
tukset kunnan
henkilostolle.

Henkilostolle on
jarjestetty viestin-
takoulutukset.

Pidettyjen koulu-

tusten maara vah.

2.

Toteutui osit-
tain.

Pieni joukko
koulutettiin
2025. Laajempi
henkiloston
koulutus alku-
vuodesta 2026.
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Tyovoima ja tyollisyys

Taulukossa 15 esitetadn tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta joulu-
kuussa 2025, joka oli Etela-Karjalassa 15,0 %. Koko maassa tyottomien osuus
tyovoimasta oli 13,0 %. Kunnittain tarkasteltuna korkein ty6ttomyysaste oli
Imatralla (18,4 %) ja matalin Lemilla (11,2 %). Tyottomyysasteet vaihtelevat kun-
nittain melko paljon, mutta suurimmassa osassa Kaakkois-Suomen kuntia tyot-

tomyysaste on korkeampi kuin valtakunnallisesti.

Kaakkois-Suomessa oli joulukuun lopussa 19 259 ty6tonta tyonhakijaa. Tyotto-
mien maard on 823 henkil6a (+4 %) suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Koko
maassa tyottomia tyonhakijoita oli 351 486. Luku on 9 % suurempi kuin vuosi sit-

ten.

Ruokolahden tyottomyysaste vaihteli vuoden 2025 aikana 10,6 prosentin

ja14,8 prosentin valilla. Ty6ttomyysaste on noussut edellisvuoteen verra-

ten 8,6 prosenttia. Lomautettujen osuus laski edelliseen vuoteen verra-

ten 44,2 prosenttia. Nuorten alle 25-vuotiaiden osuus tyottomista oli joulu-
kuussa 7,9 prosenttia ja vastaavasti yli 50-vuotiaiden osuus 56,8 prosent-

tia. Taulukossa 16 kuvataan pitkaaikaistyottomyyden kehitysta Ruokolahdella
2023-2025. Pitkaaikaistyottomyys kasvoi edelliseen vuoden joulukuuhun verra-

ten 53,3 prosenttia.
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Tyo- [Tyotto- [Tyotto- Tyotto- |Alle  |Yli50- |Pitkaai- kk:navoimet
voima |mien mien  mista 25- |vuoti- |kais-  [tyOpaikat
osuus % [muutos |naisia% vuoti- @at% {tyotto-
tyovoi- |- % ed. aita % mat %
masta  |vuoteen
Imatra 10679 18,4 -2 41,4 13,7, 38,8 29,3 52
Parikkala 1615 13,9 9 36,2 4,5 54,9 29,5 7
Rautjarvi 1146 17,2 -1 32,5 9,1 51,8 33,5
Ruoko-
lahti 1922 13,8 5 39,5/ 7,9/ 56,8 34,6 8
Yhteensa
ka 15362| 15,825 2,75 37,4| 8,8/50,575| 31,725 67

Kuva 15. Ty6llisyyskatsaus Kaakkois-Suomi joulukuu 2025. (Ldhde: ELY-keskus.)
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Kuva 16. Tydllisyyskatsaukset Kaakkois-Suomi 2023—-2025. (Ldhde: ELY-keskus, 2/2026.)
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TE-palveluiden siirrosta kunnille 1.1.2025 alkaen paatettiin osana hallituksen
tyollisyystavoitteita. Etela-Karjalassa valittiin vastuukuntamalli, jonka isanta-
kuntana toimii Lappeenrannan kaupunki. Lappeenrannan kaupunkiorganisaa-
tioon perustettiin uusi Etela-Karjalan tyévoima- ja maahanmuuttopalveluiden
lautakunta, jonka alaisuudessa Eteld-Karjalan tydllisyysalue toimii ja vastaa laki-
saateisten tyollisyyspalveluiden tarjoamisesta seka toimii tydvoimaviranomai-
sena alueella. Tyollisyysalue vastaa palvelujen varsinaisesta jarjestamisesta ja
tuotannosta, mutta kunnilla on edelleen keskeinen rooli palvelujen saavutetta-
vuuden varmistamisessa. Jokaisessa jasenkunnassa tulee olla vahintaan perus-
valmiudet ohjata ja neuvoa asukkaita tyollisyysalueen tarjoamiin palveluihin,
jotta palveluihin hakeutuminen on sujuvaa ja asiakaslahtoista. Lisdksi kunnan
tehtavana on tukea palvelujen paikallista saavutettavuutta ja varmistaa, ettei

asioinnille synny esteitd esimerkiksi digituen tai perusasioinnin osalta.

Vuonna 2025 voimaan tuleva tyévoimapalveluiden uudistus ja kannustava rahoi-
tusmalli muutti kuntien rahoitusvastuuta merkittavasti. Kunnan rahoitusvastuu
laajeni1.1.2025 alkaen kaikkiin tyonhakijoihin, jotka ovat saaneet vahintaan 101
paivaa tyottomyysetuutta. Kunnan rahoitusvastuu nousee asteittain tyottomyy-
den keston perusteella 10 prosentista maksimissaan 50 prosenttiin. Uudessa ra-
hoitusmallissa tyollistymista edistavat palvelut eivat enaa poista kuntien rahoi-

tusvastuuta.

Valtio kompensoi TE-uudistuksesta aiheutuneita kustannuksia, mutta kompen-
saation taso jdi toteutuneisiin kuluihin ndhden riittamattomaksi. Kunta kattoi

erotuksen omalla talousarviollaan.

Uuden rahoitusmallin mukaisen tyottomyysetuuksien rahoitusvastuun koko-
naismaara oli vuoden 2025 lopussa 531169 euroa, mika on 122 prosenttia enem-
man edelliseen vuoteen verraten. Vertailu ei kuitenkaan ole yhdenmukainen,
koska uusi rahoitusmalli kohdentaa kunnille rahoitusvastuuta jo 100 tyotto-
myyspaivasta alkaen, kun aiemmassa mallissa vastuu kaynnistyi vasta 300 tyo-

markkinatukipdivan jalkeen.
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Kunnan osarahoittaman ty6ttémyysturvan piirissa oli vuoden aikana kuukausit-
tain keskimaarin 172 henkil6a. Heista 44,2 prosenttia oli yli 700 paivaa tyotto-
myysetuutta saaneita. Kaikista kunnan osarahoittaman ty6ttomyysturvan pii-
rissa olevista tyonhakijoista yli 55-vuotiaita oli 70,9 prosenttia, ja yli 55-vuotiai-

den sukupuolijakauma oli tasainen: naisia ja miehia lahes yhta paljon.

Tyottomyysetuuksien rahoitusvastuu2020-2025

600 000
531169
500000
400 000
3231358
300 000 262798 253 898 239222
199 065

200000
100 000 I I

]

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kuva 17. Ty6ttomyysetuuksien rahoitusvastuu 2020—-2025. (Ldhde: Kela, Kelasto-tilastotieto-
kanta.)

Tyottomyysetuuksien rahoitusvastuuja saajien
maadra 2025 kuukausittain
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Kuva 18. Ty6ttomyysetuuksien rahoitusvastuu ja saajien maara 2025 kuukausittain. (Ldhde: Kela,

Kelasto-tietokanta.)
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Alkaneet ja paattyneet tydttomyysjaksot 2025 Ruokolahti
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B4, Alkaneet tydttomyysjaksot 5. Paattyneet tyottomyysjaksot

Kuva 19. Alkaneet ja padttyneet tyottomyysjaksot 2025 Ruokolahdella. (Ldhde: KEHA, Tyonvalitys-

tilasto.)

Kunnan omat tyollisyyspalvelut ovat ei-lakisaateisia ja ne taydentavat seka tuke-
vat tyollisyysalueen lakisddteista tehtavaa. Vuonna 2025 Ruokolahden tyolli-
syyspalvelujen toiminta painottui yksildlliseen tyonhakuun ohjaamiseen, alueel-
listen palveluiden kehittamiseen seka hankeperustaiseen tyollisyyden edistami-
seen. Kunnan tyo6llisyyspalvelut tarjosivat henkilokohtaista tukea ja ohjausta
tyonhakijoille. Asiakasprosesseihin sisaltyi palkkatukity6ta, kuntouttavaa tyo-
toimintaa ja tyokokeiluja, joiden avulla useita asiakkaita eteni palveluihin, avoi-
mille tyomarkkinoille tai palkkatuettuun tyohon. Painopisteena oli palvelujen

saavutettavuus ja tyoelamdvalmiuksien vahvistaminen.

Toimintavuonna toteutettiin kolmea merkittavaa tyollisyytta edistavaa han-
ketta. Plan B -hanke jatkoi tyonhakijoiden osaamisen kehittamiseen ja urapolku-
jen tukemiseen liittyvien palveluiden tuottamista. Hankkeen kautta yllapidettiin
Osaajaverstaita, jotka toimivat matalan kynnyksen oppimis- ja neuvontaympa-
ristdind. Osaajaverstailla jarjestettiin useita tydelamapatevyyksid vahvistavia
koulutuksia, kuten hygieniapassi-, anniskelupassi-, hatdensiapu- ja jarjestyk-

senvalvojakoulutuksia.
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Kesakuussa 2025 kaynnistyi Etela-Karjalan pienten kuntien yhteinen Ketterasti
Yhdessa -hanke, jota hallinnoi Rautjarven kunta. Hanke sisaltaa ryhma- ja yksi-
I6valmennuksia seka Osaamo-toiminnan kehittamista. Ruokolahdella toteutettu
ensimmainen ryhmavalmennus seka kaynnistyneet yksilovalmennukset sai-

vat myonteisen vastaanoton ja johtivat myds tyollistymisiin. Osaamo-toimin-
nan kehittamisen suunnittelu kdaynnistettiin, matalan kynnyksen asiointipisteen
tavoitteena on tarjota tyollistymista, osaamisen kehittamista ja hyvinvointia tu-

kevia palveluja.

Loppuvuodesta kdynnistyi Tydetappi-hanke yhteistydssa Tyotaito ry:n ja Taide-
koulu Estradin kanssa. Hankkeen kohderyhmana olivat alle 35-vuotiaat nuoret,
joille tarjottiin tuettua tydhonvalmennusta paikallisesti. Hankkeen osana pilotoi-
tiin iltaetappeja, jotka toimivat matalan kynnyksen kohtaamisymparistéina nuo-

rille aikuisille.

Tyodllisyyspalveluissa toteutettiin myos uusia palvelupilotointeja. Pohjoisten
kuntien yhteisessa tyohaastattelupilotissa tehtiin yhteistyota henkilostopalve-
luyrityksen kanssa. Pilotista saadun palautteen perusteella toimintamallia kehi-
tetdan ja henkilostopalveluyritykset kilpailutetaan uudelleen vuoden 2026 pilo-
tointia varten. Lisdksi Etela-Karjalan kuntien kanssa kehitetty rekrytuki otettiin
kayttoon Ruokolahdella syyskuussa 2025. Tyonantajilta kerattyjen palautteiden
perusteella tukea tarkennettiin vuoden loppuun mennessa. Rekrytuki otetaan

kayttoon kaikissa Etela-Karjalan kunnissa1.1.2026 ldhtien.

Yhteistyota tyoelama- ja yrityskentdn kanssa vahvistettiin. Marraskuussa 2025
jarjestettiin kunnan oma tydllisyystapahtuma, Tyollisyysareena, yhteistyossa
Etela-Karjalan tyoéllisyysalueen ja Plan B -hankkeen kanssa. Lisdksi aloitettiin
kunnan ja Kehyn yhteiset yrityskaynnit, joita jatketaan vuonna 2026 tavoitteena

syventaa yritysyhteistyota ja parantaa tyonantajapalveluiden tunnettuutta.

Vuoden aikana tehtiin tiivista yhteistyotd alueen kuntien, ty6llisyysalueen ja kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa. Yhteistyo0 sisdlsi yhteisia ryhmainfoja, pal-

veluprosesseja ja kehittamistehtavia seka kunnille kuuluvan alueellisen edunval-
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vonnan toteuttamista. Toimintavuoden aikana syntyneet uudet palvelukonsep-
tit, pilotit ja hankkeiden kautta saadut toimintamallit luovat perustan vuosien

2026 ja 2027 tyollisyyspalvelujen jatkokehittamiselle.

TA toteutuma /100 Hallinto

Talousarvio TA2025muutos TA +muutos yhteensd  Toteuma Poikkeama Poikkeama %

2025 2025
C100 Hallinto
Toimintatuotot 1909 139 0 1909 139 2 205 605 296 465 16 %
Toimintakulut -4 180 906 0 -4 180906 -4 220277 -39 371 1%
Toimintakate -2 271767 0 -2271767 -2014672 257095 -11%
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Kuva 20. Kuvituskuva. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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2.1.1.2 200 Elinkeinoelaman kehittaminen

Ruokolahti osti aloittavien ja toimivien yritysten neuvontapalveluja Imatran Seu-
dun Kehitysyhtio Oy:Itd (Kehy). Yhtion osakkaana on 6 kaupunkia ja kuntaajase
tuotti yrityspalveluita Imatran kaupungin seka Parikkalan, Rautjarven ja Ruoko-
lahden kuntien alueella. Kehitysyhtion osakkeista suurimman osan (yli 50 %)
omistaa Imatran kaupunki ja yhti6 kuuluu Imatran kaupunkikonserniin. Sopimus
on madrdaikainen vuoden 2026 loppuun ja sen arvo vuonna 2025 0li 57 000 eu-

roa. Lisdksi kunnalla on palkattuna kokoaikainen elinvoimakehittaja.

Kunnan talousarviovuoden 2025 vuositavoitteet elinvoiman kehittamiselle oli-
vat:

1. Yrittajaystavallinen kunta

2. Kuntajayritykset tekevat konkreettista yhteistyota

3. Kunnan kehittamisessa hyodynnetaan taydentavaa rahoitusta

Kunnan yrittajdystavallisyyttd arvioitiin osana yrityskyselya vaitteelld "Olen tyy-
tyvdinen Ruokolahden kuntaan yritykseni sijaintipaikkana.” Vaite arvioitiin as-
teikolla 0—-10, jossa O oli "En lainkaan tyytyvdinen” ja 10 "Erittdin tyytyvdinen”.
Vuonna 2025 tulos oli 7,74. Vuonna 2022 Ruokolahdella teetettiin yrityskoke-
mustutkimus, jossa saman kysymyksen tulos oli 7,89. Tulos on siis laskenut kol-
messa vuodessa 0,15. Kolmen vuoden aikana kunnan vakiluku on laskenut ja Ve-
najan raja on ollut suljettuna koko ajan, mika on vaikeuttanut yritysten toimintaa

alueella.

Elinvoimakehittdja teki vuonna 2025 yritysten kanssa yhteistyota 51 eri tapauk-
sessa. Yhteistyon muodot vaihtelivat "Osta omalta kylalta” -lahjakorttien toi-
mittamisesta nakyvyysyhteistyohon ja hankintoihin. Yrityskdynteja elinvoima-

kehittdja teki vuonna 2025 yhteensa 18 kpl.

Elinvoimakehittdja haki onnistuneesti lahivirkistysalueiden kehittamishanketta
vuodelle 2025. Hankkeella toteutettiin laavu Syvdjarven myllykoskelle, lilkkenne-

merkkiopasteet E10 reitille ja Syvajarven kierrokselle, opastettiin uusi Lanajoen
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luontopolku ja kunnostettiin reitteja. Reittien ja kohteiden kunnostuksella tavoi-

tellaan aiempaa suurempia matkailijavirtoja, mika lisaa asiakkaita paikallisissa

yrityksissa. Lisdaksi laadukkaat reitit ja kohteet saavat paikallisetkin liikkeelle.

Elinvoimakehittdja vastasi myos Ruokolahden kunnan Rohkea asenne hyviksi

teoiksi -elinvoimaohjelma vuosille 2023-2025 toteuttamisesta. Vuoden 2025

loppuun mennessa elinvoimaohjelman 53 toimenpiteestad saatiin toteutettua 49

kplja kaikkia toimenpiteitd oli saatu edistettyd jollakin tavalla.

Elinkeinoelaman kehittamisen toiminnalliset tavoitteet ja toteutuminen 2025

Toimenpiteet Mittari

Tavoite

Toteutuminen

konkreettista

teistyd, uuden

terventioiden lu-

Yrittajaystavalli- = Kaikkinainen Joka toinenvuosi | Toteutui.
nenkunta. proaktiivinen toi- | teetettdva yritys- | Arvosana8/10
minta yritysten kokemuskysely, | (vuonna2022
suuntaan. “Kokonaistyyty- | 7,89/10)
vaisyys kuntaan
yrityksen sijainti-
paikkana”.
Kuntajayrityk- | Esimerkiksi Kunnanjayritys- | Toteutui.
set tekevat markkinointiyh- | tenvalistenin- 52 kpl vuodessa.

yhteistyota. toimintamallin kumaara.

kayttoonotto, ta-

pahtumayhteis-

tyo yms.
Kunnan kehitta- | Selvitetaan mah- | Hyvaksyttyjen Toteutui.
misessa hyodyn- | dollisia hankkeita | elinvoimahank- | Vahintaan1hy-
netaantayden- | jahaetaanniita. | keiden luku- vaksytty elinvoi-
tavaarahoitusta. maara. mahanke vuo-

dessa.
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Yrittaminen Ruokolahdella
Ruokolahden yrityskanta on kasvanut vuodesta 2014 Idhtien vuoteen 2023 asti,
mutta vuonna 2024 luku ldhti laskuun 4 yrityksen verran pudoten 373:sta
369:34an. Tilastokeskus julkaisee tilastovuoden 2025 tiedot poikkeuksellisesti

vasta helmikuussa2027.

Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina Alue, Toimiala, Vuosineljannes ja Tiedot

Yrityskanta

Ruokolahti

Yhteensa
201403 319
201503 319
201603 327
201701 327
201803 327
201903 340
202003 3585
202103 360
202203 372
202303 373
202403 369

Huomaa: Taulukkoon lisdtty aluesummat 'koko maa’ 21.1,2025

Kuva 21. Yrityskanta Ruokolahdella 2014—-2024. (Tilastokeskus 2/2025.)
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Yrityskannan kehitys on kuvattuna alla olevassa kuvassa.

Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina Vuosineljannes. Ruokolahti, Yhteensa,
Yrityskanta.
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Vuosineljdnnes

Kuva 22. Yrityskanta Ruokolahdella 2014—-2024. (Ldhde: Tilastokeskus 2/2025.)

Kunta on jatkanut aktiivista rooliaan parantaakseen yritysten yhteistoimintaa ja
jarjestanyt useita yhteistapaamisia (mm. kesatorin suunnittelupalaveri, kunnan-
johtajan yritystilaisuudet, Ruokolahdella toimivien yritysten yhteisen verkko-
kaupan suunnittelutilaisuus yms.). Kunnan ja yritysten vdlisen viestinnan kehit-

tamiseksi perustettiin Whatsapp-ryhma elokuussa 2025.

Maankaytto- ja rakennustoiminnassaan kunta on keskittynyt teollisuustonttien
ja toimitilojen vuokraukseen ja uusien toimitilojen jarjestelyyn. Ruokolahden
kunta on varautunut yritystoiminnan tarpeisiin riittavalla tonttivarannolla. Va-
paat tontit ovat keskittyneet Oritlammen ja Puntalan alueille. Kunnan omistamat
teollisuustilat ovat hyvalla kayttoasteella vuokrattuina. Yksi vapaa teollisuushalli

on asetettu vuokralle mm. vuokraovi.com palveluun.

Maakunnallinen elinkeinopoliittinen yhteistyo

Ruokolahti on mukana Lappeenranta—Imatra-kaupunkiohjelmassa, johon osal-
listuvat kaikki Eteld-Karjalan kunnat. Kaupunkiohjelmassa vahvistetaan Etela-
Karjalan ja erityisesti Lappeenranta—Imatra-seudun kilpailukykya ja vetovoimaa

uusillainnovatiivisilla toimintamalleilla. Samalla tavoitellaan uusia yrityksia ja
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tyopaikkoja kehittamalla yhteistyoverkostoja erityisesti alueen korkeakoulujen
jamuiden oppilaitosten seka yritysten valille. Ohjelman koordinointija vetovas-
tuu on Etelda-Karjalan liitolla. Kunnat varasivat kaupunkiohjelmaan 1,50 eu-

roa/asukas.

Seutuyhteistyo

Ruokolahden, Imatran, Rautjarven ja Parikkalan kunnat tekevat monipuolista ja
aktiivista seutuyhteistyota seututydvaliokunnan kautta. Konkreettista seutuyh-
teisty6ta tehdddan muun muassa ympadristétoimessa, joka (mukaan lukien laki-
saateinen eldinladkintdhuolto) tuotetaan kokonaan seudullisena. Lisdksi Ruoko-

lahti tekee yhteisty6ta Imatran kanssa muun muassa jatevesihuollossa.

Loppuvuodesta 2023 ldhtien Imatran, Ruokolahden, Rautjarven ja Parikkalan
kuntien elinvoimatoimijat ovat tavanneet saannoéllisesti ja mukana on ollut myos

Kehyn ja Karki-Leaderin edustus.

Leader-hankkeet

Leader Karki ry toimii Ruokolahdella, Rautjarvelld, Parikkalassa ja Imatralla.
Vuonna 2025 yhdistyksen paikallislahtoista kehittamistyota ohjasi "Hyvaa yrit-
tamisen ja eldmisen ilmastoa 2023-2027" -strategia, joka on saanut osarahoi-

tuksen Euroopan maaseuturahastosta.

Maaseutu- ja kylatoiminta

Kunnan alueella toimii 18 kylayhdistysta. Kunnan taholta pidettiin aktiivisesti
yhteytta kylayhdistyksiin ja heiddan kanssaan jarjestettiin Tarkkolan uudistetulla
kylatalolla yhteistapaaminen, johon osallistui Iahes jokainen kyldyhdistys. Ret-
keilykohteista Kummakivea kehitetdaan yhteistydssa Hauklapin kylayhdistyksen

kanssa ja Huuhanrantaa Utulan kylayhdistyksen kanssa.

Kunta myonsi kylatoimintaan avustuksia yhteensd 27 800 euroa, joista kaytettiin
20797 euroa.
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Senioriyrittajatoiminta

Ruokolahdella on kehitetty aktiivista senioriyrittajatoimintaa yrittajyyden lop-
puvaiheessaoleville tai jo yrittdjyyden paattaneille. Tapaamisia on kuukausittain
janiissa esitellddn yritystarinoita tai tehdaan esimerkiksi retkia kulttuuri- tai
luontokohteisiin. Toiminta on tarkeaa, silla lopettavan yrittdjan elamasta haviaa

suuri osa yritystoiminnan loppumisen myo6ta ja syrjaytymisriski on suuri.

Maataloustoimi

Vuosi 2025 oli Lappeenrannan kaupungin hallinnoiman Etela-Karjalan maaseu-
tutoimen kolmastoista toimintavuosi. Eteld-Karjalan maaseututoimen toimipis-
teissa tapahtui muutoksia vuonna 2025. Imatran maaseututoimisto sulkeutui
heindkuun lopussa 2025. Imatran maaseututoimistolla tyoskennellyt viranhaltija
siirtyi tyoskentelemaan Parikkalan maaseututoimistoon. Nyt Etelda-Karjalan

maaseututoimella on kuusi toimipistetta Eteld-Karjalassa.

Vuonna 2025 Ruokolahdella oli 70 viljelijatukia hakevaa tilaa. Tuenhakijoiden

maara vaheni kuudella edelliseen vuoteen verrattuna.
Meijerimaidon tuotantotukea maksettiin joulukuussa 2025 kahdeksalle lypsy-
karjatilalle. Lypsy- ja nautakarjatalouden lisaksi vallitsevia tuotantosuuntia oli-

vat viljanviljely ja muu kasvituotanto. Puutarhakasvituotantoa on viidella tilalla.

Ruokolahdella tehtiin yksi maatilan sukupolvenvaihdos vuonna 2025. Nuorten

viljelijoiden tukea maksettiin viidelle tuenhakijalle.

Peltoviljelypinta-ala Ruokolahdella vuonna 2025 oli vdahan alle 2 600 hehtaaria.
Lomatoimi

Vuonna 2025 Ruokolahdella oli 8 tilaa, joilla 13 vuosilomaan oikeutettua yrittajaa

(8 /2024). Vuosilomaa yrittdjat pitivat 326 paivaa, sijaisapua 367 pdivaa, tuettua

maksullista lomituspalvelua kdytettiin 37 pdivaa, yhteensa 730 paivaa. Vuonna
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2025 koko Kaakkois-Suomen lomituspalveluiden alueella oli 722 vuosilomaan

oikeutettua yrittajaa. Vakituisia maatalouslomittajia oli 95.

Kaakkois-Suomen lomituspalvelujen asiakkaina ovat MYEL-vakuutetut koti-
eldinyrittdjat alueilta: Hirvensalmi, Kangasniemi, Lappeenranta, Lemi, Luumaki,
Mikkeli, M@ntyharju, Pieksamaki, Puumala, Savitaipale, Taipalsaari, Rantasalmi,
Juva, Joroinen, Sulkava, Savonlinna, Enonkoski, Imatra, Parikkala, Rautjarvi ja
Ruokolahti.

TA toteutuminen / 200 Elinkeinoelaman kehittaminen

Talousarvio TA2025muutos TA +muutos yhteensa Toteuma Poikkeama Poikkeama %

2025 2025

C200 Elinkeinoeldmain kehittiminen

Toimintatuotot 0 0 0 2490 2490 0%
Toimintakulut -369 134 0 -369 134 -307 082 62 052 -17 %
Toimintakate -369 134 0 -369 134 -304 593 64 542 -17 %
Poistot -1 547 0 -1 547 0 1547 -100 %

Kuva 23. Sataman avajaiset 17.5.2025. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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2.1.2 40 Hyvinvointipalvelujen lautakunta

2.1.2.1 400 Muut hyvinvointipalvelut

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto tarjosi monipuolisia opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia eri
aineryhmissa kuntamme alueella. Kansalaisopisto jarjesti myos kuvataiteen ylei-

sen oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta.

Vuonna 2025 kansalaisopiston netto-opiskelijamaara oli 524 ja alle 20-vuotiaita
opiskelijoita oli 101. Opiskelijoita oli ruokolahtelaisten lisdaksi myds lahikunnista
ja kaupungeista. Opiskelijamaara vaheni edellisesta vuodesta 19 opiskelijalla.

Kansalaisopistossa toimi 25 tuntiopettajaa.

Vuonna 2025 kansalaisopiston toteutunut opetustuntimaara oli 2 370,68 tuntia.
Suosituimpia kursseja olivat reisi-vatsa-peppu -treeni, kuntosali-circuit -ryh-

mat, tanssien timmiksi, venytellen vetredksi, musiikkiteatteri seka astangajooga.

Opetusta jarjestettiin seitsemassa toimipaikassa. Kansalaisopisto pyrki jarjesta-
maan opetusta laajalti kunnan alueella. Opetusta tarjottiin asiakkaiden toiveiden
mukaisesti ja vanhat kurssit sisallytettiin opinto-ohjelmaan, mikali opiskelijoita

oliriittavasti.

Palautekyselyt tehtiin kevaalla 2025. Kyselyssa opiskelijat arvioivat mm. omien
tavoitteiden toteutumista, opettajan suoriutumista, opetustiloja ja vdlineita,
kurssin hintaa seka kurssin toimintaa asteikolla 1-5. Kurssien kokonaisarvosano-

jen keskiarvo oli 4,52.



Kansalaisopiston toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Tavoite

Kansalais-

Tavoitetaso

Mittari
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Toteutuminen/
arviointi

opisto edistaa
kuntalaisten
aktiivisuutta ja
hyvinvointia.

Osallistujamaaran pi-
taminen vahintaan
ennallaan toiminta-
vuoden aikana.

Osallistujamaaran
kehitys.

Ei toteutunut,
netto-opiskelija-
maara vaheni hie-
man.

Asiakasky-
selyissa esitet-
tyjen toiveiden
parempi huo-
miointi kurssi-
tarjottimessa.

Uusien kurssien % -
osuuden kasvattami-
nen opinto-ohjel-
massa.

Uusien kurssien
maara opinto-oh-
jelmassa.

Ei toteutunut. Uusia
kursseja opinto-oh-
jelmassaolin.5 %.

Kansalaisopis-
ton toiminta-
jarjestelyjen

Selvitys yhteistyo-
neuvotteluista Sim-
pelejarven kanssa

Neuvottelutuloksen
tarkastelu ja arvi-
ointi.

Toteutui. Neuvotte-
lut kdyty ja tulosten
perusteella opisto-

valmistumi- valmistunut. jen yhteistyota sy-
nen. vennetaan.
Kirjasto

Kirjastopalveluista vastaa kirjasto Suovilla, joka tarjoaa kaikille avoimia ja paa-

saantoisesti maksuttomia palveluja.

Kirjaston tehtavat perustuvat lakiin yleisista kirjastoista (1492/2016).

Kirjaston tehtdvana on tarjota paasy tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa mo-
nipuolista ja ajantasaisesti uudistuvaa kokoelmaa seka tukea tiedonhankintaa ja

monilukutaitoa. Lisaksi kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, nayt-
telytoimintaan ja tyoskentelyyn seka edistaa aktiivista kansalaisuutta, demokra-

tiaa ja sananvapautta.

Vuonna 2025 kirjastosta tehtiin yhteensa 48 664 lainausta, mika vastaa 10,28
lainaa asukasta kohden. Kokonaislainaus kasvoi edellisvuoteen verrattuna 12,36
prosenttia. Kirjastokdynteja kirjattiin yhteensa 28 559 eli 6,03 kdayntia asukasta
kohden.
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Aluehallintoviraston rahoittamaa hanketta Rajaseudun lukuagentti kirjastopolkua
edistdmadssd jatkettiin. Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa lukutaitotyon raken-
teita ja monilukutaitoa seka edistad lukemisharrastusta. Henkilostolle ja luotta-
mushenkilGille jarjestettiin lukutaitotyota kasitteleva luento. Lisaksi oppilaiden
huoltajille toteutettiin tietoisku heidan roolistaan lasten ja nuorten lukuharras-

tuksen tukemisessa ja mahdollistajana.

Kirjasto toteutti moniammatillisena yhteistyona lapsiperheille suunnatun luke-
misen edistimiskampanjan “Mitds myé luettais?”. Yhteistyokumppaneina toimi-
vat varhaiskasvatus, koulu ja STEP-koulutus. )Jarjestettiin kolme tapahtumaa,

joissa osallistujia oli 21.

Kirjastossa tyoskenteli kaksi kunnan palkkaamaa nuorta kesatyontekijaa. Lisaksi
kirjastossa toimi kolme kieliharjoittelijaa STEP-koulutuksesta ja Saimaan am-

mattiopisto Samposta.

Kirjastonkdyton opetusta jarjestettiin vuoden aikana yhteensa 37 kertaa koulu-
luokille, varhaiskasvatusryhmille ja yhdistyksille. Opetustilanteisiin osallistui yh-

teensa 548 henkil6a.

Kirjastossa myytiin kuntosalin avainkortteja, linja-autolippuja, Elvinkulman olo-
huoneen ja henkilokunnan ruokalippuja seka Ruokolahti-tuotteita. Kirjasto toimi

my0s matkailuinfona ja tarjosi digiopastusta asiakkaille.

Loppuvuodesta 2025 toteutettiin asiakastyytyvadisyyskysely, johon vastasi 136
henkil6a. Kirjastopalveluihin erittdin tyytyvaisia tai tyytyvaisid oli 97 prosenttia
vastaajista. Yleinen tyytyvaisyys laski hieman edellisvuodesta, mutta tyytyvai-
syys henkilokuntaan kasvoi. Verkkopalvelukokemuksessa havaittiin merkittava

heikkeneminen, mika johtui verkkokirjaston vaihdosta.

Kirjaston henkilostoon kuului kolme kirjastovirkailijaa. Hallinnollisena kirjaston-

johtajana toimi hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja.



Kirjaston toiminalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Tavoite

Perheiden huo-

Tavoitetaso

Perheille suun-

Mittari
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Toteutuminen/
arviointi
Toteutunut

mioiminen kir-

nattujen kam-

Toteutettujen ta-
pahtumien

Viisi eri tapahtu-

jastotoimin- panjoiden ja ta- maara, osallistu- | maa 32 osallistu-
nassa. pahtumien maara | jien maara seka jaa.
vahintaan kolme | toiminnan laa- Osallistujamaara
kalenterivuoden | dullinenarviointi. | jdi ennakko-odo-
aikana. tuksiin nahden
vahaiseksi.
Toteutetaan Tyytyvaisyysky- | Kyselyntulokset | Toteutunut

asiakaslahtoista
palvelua tehok-
kaasti.

sely.

jamuu saatu pa-
laute. Tulosten
vertaaminen
edellisten vuoden
vastaavien kyse-
lyjen tuloksiin.

*Henkilokunnan
arviointi: erittdin
hyvaa palvelua
73%v.2024,
82%v.2025.

Kirjaston maa-
kunnallisen yh-
teistyon syven-
taminen.

Yhteishanke
Rautjarven kun-
nan kanssa.

Saadut kokemuk-
set jasen mo-
niammatillinen
arviointi.
Toiminnan arvi-
ointi verrattuna
hankkeen alussa
asetettuihin ta-
voitteisiin.

Toteutunut
Tavoitteet saavu-
tettiin. Saatiin va-
kiinnutettua
lukutaitotyon
rakenteita.
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Kulttuuripalvelut

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) maarittelee kuntien vastuun edis-
taa kulttuurin ja taiteen saatavuutta, monipuolisuutta ja yhdenvertaisuutta

osana asukkaiden hyvinvointia. Kunnan tulee luoda edellytyksia kulttuuritoimin-
nalle, tukea taiteellista tyota ja kulttuuriperintoad seka edistaa yhteistyota eri toi-

mijoiden kanssa.

Kunta on jarjestanyt erilaisia kulttuuritapahtumia Ruokolahden torilla yhteis-
tyossa paikallisten toimijoiden kanssa. Torilla jatkettiin ohjelmallisten torien jar-

jestamista ja tarjottiin kuntalaisille toripdivien yhteyteen monipuolista ohjelmaa.

Etela-Karjalan tapahtumakalenterin kaytto on aktivoitunut seka kunnan omien
tapahtumien etta jarjestotoimijoiden osalta. Vuonna 2025 tapahtumakalente-

rissa oli runsaasti tapahtumia ja teemaviikkoja.

Kunta on mukana Etela-Karjalan liiton johtamassa Eteld-Karjalan kulttuurikun-
nat -verkostossa seka Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkun toiminnassa.

Lisdksi kunta on mukana valtakunnallisissa Kaikukortissa ja Kulttuuripankissa.

Taiteen perusopetuksen kuvataiteen perusopetuksen yleista oppimaaraa on ollut
mahdollista opiskella kuvataidekoulussa kansalaisopiston jarjestamana. Musiikin
perusopetuksen yleistd oppimaaraa on ollut mahdollista opiskella Imatran mu-
siikkiopiston jarjestamana ostopalvelusopimuksen mukaisesti. Tanssin opetusta
Ruokolahdella tarjoaa Tanssistudio Jami. Esi- ja perusopetuksen oppilailla on ol-
lut kdytdssadan Ruokolahden kunnan kulttuuripolku, joka on mahdollistanut eri-

laisten kulttuurielamysten kokemisen ruokolahtelaisille lapsille ja nuorille.

Kulttuurisihteerin tyopanos (40 % tydaika) on ndkynyt niin kunnan juhlatapah-
tumissa kuin maakunnallisen kulttuuriyhteistyon kehittymisessa. Lastenkult-
tuuriin kunta panosti maakunnallisen mallin mukaisesti 1,20 €/asukasluku. Kult-
tuuripalvelujen tuottamiseen osallistuvat myos mm. elinvoimakehittdja ja mark-

kinointi- ja viestintakoordinaattori.
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Vuonna 2025 Ruokolahden kunnan kulttuuritoimen talousarviosta myodnnettiin

avustuksia neljalle yhdistykselle yhteensa 13 473 euroa.

Kulttuuripalvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Tavoite

Ruokolahden kult-
tuuriharrastetilat
kartoitettu jalis-
tattu.

Tavoitetaso

Kartoitetaan ja koo-

taan asiakaskayt-
toon listaus kulttuu-
riharrastamiselle
sopivista tiloista eri-
laisine mahdolli-
suuksineen.

Mittari

Kyll3/ei

Toteutuminen/
arviointi

Toteutui. Lis-

taus tehtyja
julkaistu kun-
nan uusilla ko-
tisivuilla.

Kunta jarjestaa tai
mahdollistaa eri-
laisia taide- ja
kulttuuritapahtu-
mia kaytossa ole-
van kulttuurin
vuosikellon mu-
kaisesti.

Toteutuneet taide-
ja kulttuuritapahtu-
mat.

Tapahtumien
maara: tapah-
tumakalente-
rissaja muutoin
ilmoitetut ja
toteutuneet ta-
pahtumat.

Keskimaarin 2—
3 tapahtu-
maa/kk.

-

Kuva 24. Vanhustenviikon pddjuhla12.10.2025. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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Liikunnan, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kunnan tulee luoda edellytykset kuntalaisten liikunnalle eri toimialojen yhteis-
tyona seka kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota.
Kunnan tehtdvana on tukea kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta,
rakentaa ja yllapitaa lilkkuntapaikkoja seka jarjestaa liikuntapalveluja seka ter-
veyttd ja hyvinvointia edistavaa lilkkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen.
Kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa
seka arvioida asukkaittensa lilkkunta-aktiivisuutta osana terveyden ja hyvinvoin-

nin edistamista.

Liikunta on kunnallinen peruspalvelu, jonka tavoitteena on edistaa kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta seka fyysista aktiivisuutta. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen kuuluu kunnassa kaikille hallinnonaloille. Tavoitteena on ndin tur-
vata mahdollisimman tasa-arvoiset lilkkuntapalvelut seka liikuntajarjestoille etta

kaikille liikunnanharrastajille kunnassa.

Ohjattuja ryhmia tarjottiin monipuolisesti ottaen huomioon kunnan muu liikun-
tatarjonta. Liikuntatoimi jarjesti talvikaudella noin kymmenen edullista liikunta-
ryhmaa, jonka lisaksi vertaisohjaajat ohjasivat muutamia maksuttomia omatoi-
miryhmia. Kevatkaudella hyvinvointiluotsi jarjesti Pysytaan pystyssa -ryhman,
jonka tavoitteena on ehkaista kaatumisia. Kunnassa jarjestettiin myos maksu-
tonta lilkkuntaneuvontaa kaikille kuntalaisille. Hyvinvointiluotsi vieraili eri yhdis-
tysten tapaamisissa kertomassa liikkkumisen suosituksista. 75 vuotta tayttaneille

kuntalaisille kuntosalin kaytté on maksutonta.

Kunnan tyontekijoiden hyvinvointiin panostettiin tekemalla hyvinvointimit-
taukset ja tarjottiin tukea hyvinvoinnin parantamiseen. Tyontekijoille tarjottiin
maksuton 3 kk kuntosalin kayttdoikeus, jonka otti kayttoonsa yli 60 tyontekijaa.
Liikuntatoimi jarjesti myos yhdessa kunnan tydllisyyskoordinaattorin kanssa
tyottomille suunnattua ryhmatoimintaa. Nuorille jarjestettiin yhdessa nuoriso-

toimen kanssa Leijonaleiri.
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Kunta tukee urheiluseurojen toimintaa myontamalla avustusta seuroille. Vuonna
2025 nuoriso-, kulttuuri- ja lilkkunta-avustusta myonnettiin yhdelle seuralle yh-
teensa 9 000 euroa. Edellisena vuonna menestyneita ruokolahtelaisia urheilijoita

palkittiin 925 eurolla.

Liikuntapalvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Tavoite Tavoitetaso Toteutuminen/
arviointi

Perheliikunnan Ryhmien/tapahtu- | Osallistujamadrdt | Yhteistydssd MLL:n

lisddminen/ mien toteutunut jarjestetyissd toi- | kanssa toteutettu

vakiinnuttaminen | maara. minnoissa. Kupperiskeikkaa —

kunnassa. perheliikuntatapah-
tumia1,5x enemman
verrattuna vuoteen
2024,

EKLU:n kanssa jdr-
jestettava perhelii-
kuntatapahtuma
Freeskissa toteutui
jaosallistujiaoliar-
violta300-400.

Kunnan liikunta- | Liikuntapaikkojen Katselmus liikun- | Toteutui.
paikkojenylldpito | kdyttdaste muutos | tapaikkoihinneljda | Kuntosalioikeuksia
jakdyttoasteen sekd kuntosalioi- kertaavuodessa. luotu vuoden 2025
kasvattaminen. keuksien myynti. Kdyttoasteenra- aikana 1718 kappa-
portti niista pai- letta. Liikuntahallin
koistamistaseon | kdyttdaste syys-
saatavilla. huhtikuu arkisin
noin 82 % ja viikon-
loppuisin noin 35 %.

Touko-elokuun
kayttoaste yhteensa
noin 30 %.
Kuntoportaissa ollut
kavijamittari
27.10.2025 alkaen,
jaloppuvuoteen
mennessd nousuja
suoritettiin 1640 kpl
jalaskeutumisia
1059 kpl.
Kvartaaleittain ta-
pahtuvat liikunta-
paikkakatselmukset
aloitettu kesalla
2025.
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Tuotetaan kun- HYTE-kertoimen Sahkdisen hyvin- | Toteutui.

nassa hyvinvoin- | indikaattorit. vointikertomuksen | HYTE-kertoimenin-
nin- ja terveyden HYTE-kertoimen | dikaattorit huomioi-
edistdmisen pal- indikaattorit. daan toimintaa
veluita HYTE-ker- suunniteltaessa.
toimen indikaat- HYTE-kerroin
toreiden mukai- vuonna 20250li 18,8
sesti. € /asukas.

Nuorisopalvelut

Vuoden 2025 aikana nuorisopalveluissa tydskenteli kaksi tyontekijaa: vastaava
nuoriso-ohjaaja seka koulunuorisotyontekija. Lisaksi ohjaajaresursseja ostettiin
Imatralta yhden htv:n verran. Talla mahdollistettiin laajemmat aukioloajat seka

Walkers-auton vierailut Ruokolahdella noin joka toinen viikko.

Vuonna 2025 nuorisopalvelut jarjesti avointa tilatoimintaa kahdelle eri ikaryh-
malle, varhaisnuorille (5.—6. lk.) ja nuorille (7.lk.—18-v.). Nuorteniltoja jarjestet-
tiin maanantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin seka varhaisnuorten iltoja kes-
kiviikkoisin ja perjantaisin. Kesakuussa yhteisollista nuorisotyota tehtiin nuori-
sotilan lisdksi mm. uimarannoilla ja Kuuselassa. Nuortenilloissa jdrjestettiin
omaehtoisen toiminnan lisaksi mm. leipomista, ruuanlaittoa, askartelua ja tee-

mailtoja.

Nuoret osallistuivat mm. sataman avajaisiin ja harrastemessuille pitamalla omaa
pistetta / kahviota, osallistuttiin Lappeenrannassa jarjestettyyn Kaamospuhal-
lukseen, osallistuttiin syyslomalla jarjestettyyn Skynett-langames-tapahtu-
maan jaravintola Alppimajan kanssa yhteistyossa jarjestettyyn Halloween-dis-
koon. Vuoden 2025 varhiksissa kavi keskimaarin n. 20 varhaisnuorta/kerta ja
nuortenilloissa eli vanhiksissa n. 22 nuorta/kerta. Nuorisopalveluissa panostet-
tiin vuoden aikana erityisesti nuorten osallisuuden tukemiseen seka nuorten vai-

kutusmahdollisuuksien parantamiseen.

Koulunuorisotydssa koulunuorisotyontekija tyoskenteli koululla ollen helposti
lahestyttava matalan kynnyksen aikuinen. Koulunuorisotyohon kuului mm. ket-

tukahvilat seka muu valituntitoiminta, jota toteutettiin nuorisotila Pommarissa
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seka koulun tiloissa. Toimintaa jarjestettiin 5.—9. luokkalaisille. Koulunuoriso-
tyontekija osallistui myods koulun toimintaan kuten oppitunneille ja koulun ret-
kille. Seka koulu- ettd erityisnuorisotyo tekivat yhteistyota koulun kanssa ole-

malla mukana mm. ryhmaytyksissa ja tukioppilastoiminnassa.

Ruokolahden nuorisovaltuusto (10 jasentd) kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi
kertaa. Nuorisovaltuusto kehitti toimintaansa mm. paivittamalla toimintasaan-
tonsa, jarjestamalld ja osallistumalla tapahtumiin kuten kuntavaalipaneeli, Vai-

kutal-teemapadiva ja paattdjien nuokkari-ilta.

Nuorisovaltuuston jasenet ohjaajineen osallistuivat nuorten vaikuttajien viikon-
loppuun, joka jarjestettiin Asinsaaressa Lappeenrannassa huhtikuussa. Nuoriso-
valtuusto jarjesti elokuussa kunnan nuorille tarkoitetun maksuttoman matkan
Helsinkiin, johon sisdltyi mm. museokaynti, yhteisruokailu ja rannekkeet Linnan-
maelle. Nuorisovaltuusto teki aloitteen / selvityspyynnon nuorisotila Pommarin

Internet- ja puhelinyhteyksien parantamisesta.

Etsivassa nuorisotydssd autetaan alle 29-vuotiaita nuoria elamansa haasteissa
saattaen heitd tarvitsemiensa palveluiden piiriin. Etsivdssa nuorisotyossa oli vuo-
den 2025 aikana 15 yhteydenottopyyntoa, joista tavoitettiin 13. Asiakkaiden
kanssa tyoskenneltiin yksilotasolla asiakkaan tilanne ja tarve huomioiden. Etsiva
nuorisotyontekija oli paljon Iasna myos perusnuorisotyon toiminnassa seka pe-
ruskoululla. Etsiva nuorisotyo osallistui toisen asteen kouluilla jarjestettaviin

kahviparkkeihin ja Ruokolahden kutsuntoihin.
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Nuorisopalvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteutuminen/

arviointi

Nuorisotila.

Uusien toiminto-
jen kaynnistami-
nen ja vakiinnut-
taminen.

Kavijamaarat, il-
takohtainen kes-
kiarvo ja nuorten
palaute.

Toteutunut: Au-
kioloaikoja li-
satty. Varhisten
ka.~20
nuorta/kerta,
vanhisten ka. ~22
nuorta/kerta.
Nuorilta keratty
palautetta, joka
erittdin positii-
vista.

Syrjaytymisen
ehkaisyn tehos-
taminen.

Tavoitetaan va-
hintdan 90 %
saaduista yhtey-
denottopyyn-
noista.

Etsiva nuorisotyo.
Asiakaskontaktit
(nuorisotilas-
tot.fi).

15 yhteydenottoa,
joista tavoitettu
13. Tavoitettujen
osuus 87 %.

Kuva 25. Kuvituskuva. (Kuva: Ruokolahden kunta.)




99

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruokapalvelut

Ruokapalveluiden tavoitteena on varmistaa turvalliset, laadukkaat ja ravitse-
mussuositusten mukaiset kouluruoka-ateriat perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen tarpeisiin. Vuoden aikana tuotettiin keskimaarin noin 550 annosta paivit-
tadin. Lounasruoan lisdaksi paivittdin valmistettiin vaihtelevaa vdlipalatarjontaa ja
erilaisia retkievaita. Paivakodille valmistettiin lisaksi aamupalat seka viikonlop-
puateriat. Edelleen jatkettiin viikoittaisia ruokatoimituksia Elvinkulmalle seka
jarjestettiin muita tilaisuuksia, kuten ruokailumahdollisuus lasten vanhemmille

Kodin ja koulun pdivana kevaalla 2025.

Ruokalistoja muokattiin juhlapadivien ja teemojen mukaan. Lisaksi jarjestettiin
toiveruokaviikot seka koululaisille ettd varhaiskasvatukseen. Palvelussa onnis-
tuttiin vastaamaan muun muassa erilaisiin tarpeisiin kuten lisaantyneisiin eri-

tyisruokavalioihin.

Ruoka valmistetaan kunnan omassa valmistuskeittiossa noudattaen kuuden vii-
kon kiertavaa ruoka- ja vdlipalalistaa. Pdivakodilla toimii palvelukeittid. Ruoka-

palvelutyontekijoita oli seitseman seka yksi ruokapalveluvastaava.

Lounasruoan ohella tarjolla on ollut paivittdin kasvisruokavaihtoehto seka salaa-
tit erillisind komponentteina. Ruokalistat vaihdettiin kerran vuoden aikana. Sa-

laattipoydan tarjontaa muokattiin useammin, mm. palkoviljaa lisaamalla.

Vuonna 2025 osallistuttiin elintarvikekilpailutuksiin yhdessa hankintarenkaan
kanssa. Painopisteina ndissa olivat muun muassa ympadristoystavallisyys, ter-
veellisyys ja vastuullisuus seka kotimaisuus hankintalain ja toimintaan seka ta-

louteen soveltuvin reunaehdoin.
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Uuden tuotannonohjausjarjestelman toiminnallisuuksia otettiin enenevassa
maarin kdyttoon toiminnan tehostamiseksi. Ruokahavikin vahentamiseen kiin-
nitettiin edelleen huomiota. Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin syksylla. Tulosten

mukaan tyytyvaisyys kouluruokaan nousi edellisesta vuodesta.

Paivdakotiruokailu

Lapsen ruokavaliossa varhaiskasvatuksessa tarjottavat ateriat muodostavat
merkittdavan osan, 2/3 pdivittdisestd energiantarpeesta. Ruokailu kokonaisuu-
tena on tarked osa lapsen hoitoa, kasvua, kasvatusta ja kehitysta ja siita sadade-
taan varhaiskasvatuslaissa. Ruokailun tavoitteena on turvata terveelliset ateriat
seka kannustaa lasta hyviin valintoihin, lisata ruokailoa ja -rohkeutta. Pdivako-
dilla kokoontuu myds saannollisesti ruokakasvatustiimi, jossa mukana ruokapal-

velutyontekija.

Kouluruokailu

Kouluruokailulla tavoitteet jaetaan sosiaalisiin, ravitsemuksellisiin ja opetuksel-
lisiin merkityksiin. Ruokailun ravitsemuksellinen laatu on terveyden ja vireyden
ylldpitdjana merkittavassa roolissa. Kouluruoan tulee olla ravitsemussuositusten
mukaista, taysipainoista seka kattaa noin kolmannes paivittdisesta energian tar-
peesta. Aterian taysipainoisuus riippuu annoksen oikeanlaisesta koostamisesta.

Lautasmallin mukaiseen ateriaan ohjataan.

Puhtauspalvelut

Puhtauspalveluiden tavoitteena on ollut tarjota toimivat, puhtaat ja terveelliset
tilat seka perusopetuksen, varhaiskasvatuksen sekda muiden kayttdjien kuten lii-
kunnanharrastajien tarpeisiin. Puhtauspalvelut vastaavat paivittdisista, viikoit-

taisista ja kuukausittaisista yllapito- ja perussiivoustehtavista.

Tyotehtavat perustuivat laadittuihin mitoitusohjeisiin ja toteutettiin kunnan

omana toimintana kuuden kokoaikaisen siistijan voimin. Kesalla ja muina loma-
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aikoina keskityttiin perussiivoustehtaviin koko kiinteistossa. Puhtaustasosta

saatu kayttajapalaute on ollut padosin positiivista.

Ymparistoystavallisempia ja ekologisempia siivousaineita ja -menetelmia seka
papereita otettiin kayttoon toimittajavaihdoksen myota ja loppuvuodesta uusit-
tiin vanhentunutta kalustoa. Jatteen lajittelua saatiin tehostettua lisaamalla ja-

tekatokseen muovinkerdysastia.

Toiminnan haasteita ovat jo pidempaan olleet seka ruoka- etta puhtauspalve-
luissa toimituksien raaka-ainepuutteet/tuotepuutteet ja toimittajavaihdoksien
sekd sadolosuhteiden aiheuttamat hetkelliset saatavuusongelmat. Edellisvuoden

tapaan raaka-aineiden hinnoissa tapahtui vuonna 2025 isojakin muutoksia jopa

kuukausittain.

Ruoka- ja puhtauspalvelun toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteutuminen/

arviointi

vahentdaminen
erilaisin toimen-
pitein.

punnitaan, doku-
mentoidaan ja
seurataan kehi-

verrataan vuoden
2024 kirjattuihin
maariin.

Ruokapalvelun Kysely kevaalla Arviointia teh- Toteutui.
asiakastyytyvai- | 2025. daan kevaan Vuosi 2024 ka.
syyskysely. 2024 kyselyn 3,25

Maistuvan kou- vastauksiinver- | Vuosi 2025 ka.
luruoan laadun raten. 3,66
ylldpitaminen. (asteikolla1-4).
Ruokahavikin Havikkiruoka Havikin maaraa Toteutui.

Lautashavikkiva-
hentynyt koululla
4 % ja paivakodilla

opetuksen ruo-
kailun ja ruoka-
kasvatuksen ny-
kytila.

Nykytila.fi- arvi-
ointi syksy 2025.

tysta. 10 %.
Varhaiskasva- Ruokailunjaruo- | Verrataanvuoden | Toteutui.
tuksen ja perus- | kakasvatuksen 2024 arviointiin. | Nykytila-arvioin-

nit tehty syksylla
2025.
Varhaiskasvatus;
parantunut.
Perusopetus; pa-
rantunut.

Tyohyvinvoinnin
edistaminen.

Tyohyvinvoinnin
kysely.

Seuranta ja toi-
menpiteet poh-
jautuen kyselyi-
hin.

Toteutui. Tyohy-
vinvointikysely
tehty. Toimenpi-
teet jatkuvia.
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TA toteutuma / 400 Muut hyvinvointipalvelut

Talousarvio TA2025muutos TA +muutos yhteensd  Toteuma Poikkeama Poikkeama %

2025 2025
C400 Muut hyvinvointipalvelut

Toimintatuotot 1504 932 0 1504932 1353034 -151899 -10 %
Toimintakulut -2 751 323 0 -2751323 -2469 594 281729 -10 %
Toimintakate -1 246 391 0 -1246391 -1116561 129 830 -10 %
Poistot -2 595 0 -2 595 -2 595 0 0%

Kuva 26. Leijonasali valmistautuu Vanhustenviikon pddjuhlaan. (Kuva: Ruokolahden kunta.)



103

2.1.2.2 420 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuului paivakoti, esiopetus ja lasten kotihoi-
don tuki. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestettiin lain mukaisesti kaikille tarvitsi-
joille Ruokolahden paivdkodissa (maksuttomuus 1.1.2024 alkaen). Viikonloppu-
jayohoidon tarve olivaihtelevaa. Vuonna 2025 kuntaan muutti 0—6-vuotiaita 14
japois muuttaneitaoli10 (2023 ja 2024 oli 8 lasta enemman kuntaan muutta-
neita). Pdivakodin paikkaluku mukaan lukien esiopetus oli vuoden lopussa 117
(2024 /129,2023/125). Lapsia oli vuoden lopussa 116. Lasten kotihoidon tuen
piirissd oli 28 lasta (2024 /27). Yksityisen hoidon tuen saajia ei ollut.

Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yksil6llisen kehityk-
sensd, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa tukea. Tukea tarvitsevia lap-
siaoli 8 % (2024 / 18 %). Lapsista kaksi oli oikeutettu henkil6kohtaiseen avusta-
jaan. Oppimisen tuki uudistui esiopetuksessa. Taman mukaisesti tehtiin paikalli-

sen esiopetussuunnitelman paivitys 1.8.2025 alkaen.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste 2025

Lapsia varhaiskasvatuksessa %:na syntyneesta ikdluokasta 2025

160
160

120
116

80

40

9
2024 26 2024 x5 23
B 19
8 6 0

kaikki
ikdluokat
toimintavuon
na

synt. 2019 synt. 2020 synt. 2021 synt. 2022 synt. 2023 synt. 2024 synt. 2025

Véestd tieto 31.12.2025 24 26 24 27 17 23 19 160
Lapsia 31.12.2025 varhais_kafvatuksen piirissd, eskarit 24 29 24 25 s 6 0 16
otettu kaikki mukaan
Lapsia varhaiskasvatuksen piirissd % koko ikéluokasta 100,0 % 111,5% 100,0 % 92,6% a47,1% 26,1% 0,0% 72,5%
Erityislapsia %:na 2025 8,0%
B Muutos % vuodesta 2024 0,0% 24,0% -4,0% 5,6% -299 % -2,5% 0,0% -1,6%

Kuva 22. Varhaiskasvatusikaisistd ruokolahtelaisista lapsista 72,5 % oli varhaiskasvatuksen piirissa
(74,1% [ 2024).
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Varhaiskasvatushenkildst6a oli vuoden lopussa yhteensa 30,7 (henkil6stosuun-
nitelma 32,27 henkil63). HenkilGstotarve oli syyskaudella vahadisempi kuin ke-
vaalla lasten maaran vahennyttya. Kaikki tehtavat taytettiin kelpoisilla tyonteki-
joilla. Lisaksi tasa-arvohankerahalla oli palkattu yksi lastenhoitaja, joka tyosken-
teli perusopetuksessa oppituntien ajan. Syksylla tyoskenteli myos osa-aikainen
palkkatuella palkattu henkil6. Eri oppilaitoksista oli opiskelijaharjoittelijoita yh-

teensa 16 ja kesalla kaksi kunnan palkkaamaa nuorta kesatoissa.

Paivahoidon ohjaaja toimi UNICEFin lapsiystavallinen kunta -menetelman koor-
dinaattorina. Toimintasuunnitelman laatiminen aloitettiin koordinaatioryh-
massa ja tavoitteiksi valittiin viisi kehitettavaa asiaa, joista yksi tavoite on lasten
januorten maarittama. UNICEF hyvaksyi toimintasuunnitelman 7.3.2025 ja
kunta sai kdayttoonsa UNICEFin Lapsiystavallinen kunta kandidaattitunnuksen.
Vuoden 2025 aikana Lapsiystavallinen kunta -menetelmatyossa toteutettiin toi-
mintasuunnitelman mukaisia tavoitteita. Koordinaattoriryhma kokoontui saan-
nollisesti ja suunnitelman etenemista seurattiin. Koordinaattori kavi kertomassa
UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -menetelmatyosta ja lasten oikeuksista kun-

nanhallitukselle, eri toimialoille ja koululaisille.

Paivakotiin laadittiin tasa-arvosuunnitelma ja paivitettiin kiusaamisenehkaisy-
suunnitelma seka ohjeistus kiusaamistilanteessa toimimiseen. Viisi- ja kuusi-
vuotiaille tehtiin koordinaattorin laatimat UNICEF-lapsiystavalliset kyselyt ja
vastausten yhteenveto tiedotettiin huoltajille ja henkilokunnalle. Tavoitteena oli
kartoittaa lasten ystavyyssuhteita ja sitd, etta jokaisella olisi ainakin yksi hyva
kaveri. Lapsilta kysyttiin my0os kiusaamisesta. Saatujen vastausten perusteella
sitd ei ole kuin vdhdisessa maarin, padasiassa leikkien hairitsemista. Lasten mah-
dollisuutta leikkiin kartoitettiin. He kokivat saavansa leikkia, mutta tahan pitaisi

olla aikaa enemman.

Varhaiskasvatuksen laadunarviointi tyékalun (Valssi) avulla arvioitiin leikin to-
teumista, jonka mukaan ryhmissa toteutuu paivittain leikin havainnointi ja se
huomioidaan toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa. Kehittamiskohteiksi
nousi leikin arvioiminen ja kehittaminen yhdessa lasten kanssa seka leikin pitka-

kestoisuuden mahdollistaminen.
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Pdivakodissa vietettiin elokuussa 10-vuotisjuhlaviikkoa ja paivahoidon 50-vuo-
tisjuhlaa. Juhlaviikolla lapsia esiintyi toritapahtumassa ja lapsille jarjestettiin
konsertti. Paivdkodilla oli lasten taidendyttely ja valokuvanayttely paivahoidon
historiasta sekd henkilokunnan vanhoista leluista. Nayttelyihin kutsuttiin tutus-
tumaan vanhempia ja koululaisia opettajineen. Avointen ovien paivana paivako-
tia ja nayttelyita esiteltiin yleisdlle ja kutsuvieraille. Paivakotiin tutustui noin

50 henkilda koululaisten ja paivakodin vaen lisdksi. Lelundyttely oli kuukauden

esilla myos Ruokolahden kirjastossa.

Perheiden kanssa tehtavan yhteistyon lisaamiseksi perustettiin paivakodin van-
hempaintoimikunta, joka kokoontui viisi kertaa. Toimikunnassa on mukana myos
paivakodin edustaja. Toimikunta osallistui yhdessa poliisin kanssa paivakodin lii-
kennetempaukseen, jossa tarkkailtiin paivakodin parkkialueen turvallisuutta.
Toimikunta jarjesti myos lapsille syysdiskon, osallistui 10-vuotisjuhlan kahvituk-
seen ja huolehti paivakotivalokuvauksen jarjestelyt. Naista ja koulun joulumyy-

jaisista saaduilla tuloilla toimikunta hankki peleja ja leluja paivakotiin.

Liikuntatiimi on vastannut liikkuntasuunnitelman ja Liikkuva varhaiskasvatus -
ohjelman toteutumisesta ja arvioinnista. Lapsille on tehty motoristen taitojen
havainnointi ja ndin pystytty huomioimaan tulokset toiminnan suunnittelussa.
Imatran Ketterdn kanssa jarjestettiin lapsille luistelun opetusta ja esioppilaat sai-

vat uimaopetusta Imatran uimahallissa.

Lukutiimi on jatkanut hyvaa yhteistyota kirjaston kanssa ja lapsiryhmat kavivat
saanndllisesti kirjastossa. Satupdivana perehdyttiin Tove Janssonin ja Astrid
Lindgrenin tuotantoon Muumi- ja Peppi -kirjojen 80-vuotisjuhlavuoden kunni-
aksi. Kirjasto kokosi kirjailijoiden tuotannosta kirjapaketit paivakotiin. Pdivako-
din tyontekija oli mukana kirjaston tapahtumasarjassa ”Mitds myoé luettas?” ker-
tomassa 3—6-vuotiaiden lasten vanhemmille lukemisen merkityksesta tavoit-
teena tukea lukemisen harrastamista kotona. Kulttuuritapahtumia jarjestettiin

lapsille paivakodilla seka yhteistyossa perusopetuksen kanssa.
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Ruokakasvatustiimissa yhdessa ruokapalveluhenkiloston kanssa arvioitiin ja ke-
hitettiin ruokakasvatuksen arkea kdaytannon tasolla. Ajankohtaiset kysymykset,
palautteet ja kehittamisideat ruokakasvatukseen liittyen pystyttiin ratkomaan

yhteistyossa hyodyntden tehtya nykytila-arviointia.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen yhteistyota tehtiin yhteisen vuosikel-
lon mukaisesti. Perheiden hyvinvointia tuettiin pitamalla Lapset puheeksi -kes-

kusteluja ja 4-vuotiaiden vasukeskustelujen yhteydessa Hyva paiva -kortti.

Asiakaskysely tehtiin marraskuussa 2025. Vastaajia oli 27 (2024 / 31). Varhais-
kasvatuksen toiminta vastaa 70,4 %:n mielestd hyvin perheen odotuksia (2024 /
61,3 %). Vastaajista parhaiten toteutuvina asioina piti 67 % ammattitaitoista
henkil6stod, 65 % turvallista toimintaymparistoa ja 59 % positiivista ilmapiiria.
Eniten kehitettavaksi asiaksi nousi paivittdiset kuulumiset lapsen paivasta ja pe-

dagoginen dokumentointi.

Maakunnallista ja seutukunnallista yhteistyota tehtiin osallistumalla verkosto-
kokoontumisiin seka yhteisiin koulutuksiin. Omaperhe.fi-verkkopalvelu on lap-
siperheille tarkoitettu sahkdinen tietolahde ja palvelutarjotin ja se on osa Sah-

koista perhekeskusta ja tukee alueemme perhekeskustoimintaa.

Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Tavoite Tavoitetaso Mittari Toteutunut

Varhaiskasva- | Valssilaadunarvi- | Toteuttaminen Toteutui.
tuksenlaadun | ointijarjestelman vah. 1 krt/vuosi. Kysely tehty
parantaminen. | mukainentoimin- | Vastauksetka>3,5|11/25
nan arviointi, asteikolla1-5. ka 3,8.
1krt/vuosi.
Paivakodin Vanhempaintoimi- | Toiminta kdynnis- | Toteutui.
vanhempain- kunta toimii aktii- | tynytvuoden 2025 | Kokouksia viisi.
toimikunnan visesti. aikana.
kaynnistami-
nen.
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VARHAISKASVATUKSEN yksikkéhinnan kehitys

119,65€
120,00€ —
116,49€ /\ T151c
109,92¢€
110,00€ 108,44 €
4
101,27¢€ || 101,21€
100,00€ 97,76 €
5
89,96 €
90,00€ .\
82,86 €
J 80,07 €
80,00€ 3
70,00€
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—e—péivakotihoito, kokopéivahoito, tp-arvo
Kuva 27. Varhaiskasvatuksen yksikkohinnan kehitys.
Paivakotihoito, hoitopéivatkpl vuodessa
23000
21930
22000
21480
21033
21000
20027
20000
19000
18383
L
17900
18000 v |
17000
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Kuva 28. Varhaiskasvatuksen hoitopdivat (kpl) vuodessa.

Varhaiskasvatuksen hoitopdivien maara vaheni edellisvuodesta. Hoitopaivien
maara laski 8,2 % (20 027 - 18 383). Hoitopadivien madaraan vaikuttaa lasten maa-

ran vuosittainen vaheneminen ja se vaikuttaa myos yksikkohinnan nousuun.



TA toteutuma / 420 Varhaiskasvatus

Talousarvio TA2025muutos TA +muutos yhteenss
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Toteuma Poikkeama Poikkeama %

2025
C420 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 10 000 10 000
Toimintakulut -2 436 169 -2 436 169
Toimintakate -2 426 169 -2426 169

2025
12 605 2 605 26 %
-2 368 905 67 264 -3 %
-2 356 301 69 869 -3 %

Kuva 29. Pdivdkotilaisten taidetta Vanhustenviikon paajuhlassa. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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2.1.2.3 450 Perusopetus

Ruokolahden koulun oppilasmaara oli vuonna 2025 keskimaarin 382 oppilasta.
Oppilasmaara laski vuoteen 2024 verrattuna yhden opetusryhman verran. Kou-
lussa oli yleisopetuksen ryhmia kevaalla 2025 alaluokilla 13 ja yldluokilla 9 ja syk-

sylla 2025 alaluokilla 13, mutta ylaluokilla yksi vihemman eli kahdeksan.

Oppilaiden lisadantyneiden tuen tarpeiden vuoksi Ruokolahden kouluun perustet-
tiin jovuonna 2024 pysyvat joustavan erityisen tuen pienryhmat vuosiluokille
1-2,3-6ja 7—9. Ryhmissa opiskelee maksimissaan kymmenen oppilasta/
ryhma, erityisluokanopettajan ja koulunkdaynninohjaajan/ -ohjaajien tuella. Yla-
luokkien 8.—9. luokilla toimi pienryhman lisdksi joustavan perusopetuksen
JOPO-ryhma. Jopo-ryhma on suunnattu yleisen ja tehostetun tuen oppilaille,

jotka hyotyvat tydelamadpainotteisesta ja joustavasta perusopetuksesta.

Koulussa tyoskenteli kolmen pienryhmien erityisluokanopettajien lisaksi kolme
erityisluokanopettajaa ns. laaja-alaisen erityisopettajan tehtavassa vuosiluokilla
1.-3.,4.—6.ja7.-9.

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025, jolloin edella kuvattu resurs-
sointi erityisopetukseen tuli velvoittavaksi. Uuden lain myota oppilaalla on oikeus
ryhmadkohtaiseen tukeen ja mikali se eiriita, niin oppilaalle on tarjottava oppilas-
kohtaista tukea.

Ryhmakohtaisilla tukimuodoilla tarkoitetaan kaikkia oppilaita koskevia ryhma-
kohtaisia jarjestelyja. Ndita ovat opettajan antama yleinen tukiopetus, opettajan
antama opetuskielen tukiopetus ja erityisopettajan antama opetus muun ope-
tuksen yhteydessa. Opetuksen jarjestdjan tulee varata ryhmakohtaisten tuki-
muotojen toteuttamiseen lukuvuosittain opetussuunnitelmaan perustuvassa
suunnitelmassa yhteensa vahintdaan 0,122 opetustuntia viikossa koulun oppilasta
kohden. Syksylla 2025 Ruokolahden koulussa oli 375 oppilasta, joten ryhmakoh-
taisiin tukimuotoihin oli lain mukaan varattava vahintaan 46 vuosiviikkotuntia

(vvh). Tukea tarjottiin 56 vvh.
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Toimintaan ja talouteen vaikutti myos tuntijakoasetuksen muutos, jonka myota

perusopetuksen vahimmaistuntimaara nousi kolmella vuosiviikkotunnilla. Muu-
tokset astuivat voimaan 1.8.2025. Ruokolahden kunnan perusopetuksen tuntija-
ossa lisatunnit sijoittuivat 1.—3. vuosiluokille: 1. Ik didinkieli, 2. Ik matematiikka ja

3. Ik didinkieli (1 vvh jokaiseen).

Vaikka perusopetuksen vahimmaistuntimaaran muutoksen pysyvat lisakustan-
nukset korvataan osana kuntien peruspalveluiden valtionosuutta, on otettava
huomioon, etta muutoksella oli kustannusvaikutuksia myos koulukuljetuksiin,
koska klo 14 loppuvat koulupaivat lisddntyivat tai vaihtoehtoisesti tarvittiin kou-
lunkdynninohjaajia valvomaan oppilaiden odotustuntia klo 15:n jdlkeen lahte-

vaan koulukuljetukseen.

Koulukuljetukset kilpailutettiin kevaalla 2025 uudelleen edellisen sopimuksen
umpeutuessa. Kilpailutus nayttaa onnistuneen, koska kuljetusten osalta pysyttiin
talousarvion raameissayleisten kustannusten noususta oppilaiden muuttuneista

vuosiviikkotuntimaarista ja kuljetusreittimuutoksista huolimatta.

Perusopetuksen opetushenkiloston maara oli talousarvion henkildstosuunnitel-
man mukainen. Mdaraaikaisia koulunkdaynninohjaajia tarvittiin kevaalla 2025
suunniteltua enemman oppilasryhmien ja yksittdisten oppilaiden tuen tarpeiden
jamonimuotoisten haasteiden vuoksi. Syksylla 2025 ohjaajien maaraa on vahen-
tynyt, kun oppimisen tuen ryhmamuotoisella tuella ja samanaikais- ja yhteis-
opettajuudella on pystytty vastaamaan opetusryhmien ja yksittaisten oppilaiden

avun ja tuen tarpeisiin.

Koulun hallinnossa tyoskentelivat rehtorija apulaisrehtori (luokanopettaja, jolla
on 10 vvh opetusvelvollisuuden huojennus apulaisrehtorin tehtaviin). Koulusih-

teerin tehtaviin oli varattu 1 htv.

Yhtenad perusopetuksen toiminnallisena tavoitteena on ollut koko peruskoulun
paattavan ikdluokan paattotodistuksen saaminen. Yhta oppilasta lukuun otta-
matta kaikki saivat paattétodistuksen. Kaikki kevaalla 2025 peruskoulunsa paat-

taneet sijoittuivat jatko-opintoihin.
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Ruokolahden koulun kaikki 1.—9. luokkien oppilaat ovat oppilaskunnan jasenia.
Oppilaskunta on jarjestanyt osallistavaa toimintaa ja luottamusoppilaita on
kuultu paatoksenteossa ja heitd on osallistettu Unicef -lapsiystavallinen kunta
tyoskentelyyn. Koulun tukioppilastoiminta on tukenut 7. luokkien ryhmayty-
mista erilaisilla toiminnoilla lukuvuoden aikana, yhteisty6ssa nuorisotoimen ja

seurakunnan kanssa. Luokkien valilla on ollut my6s kummiluokkatoimintaa.

Ruokolahden koululla jarjestettiin vuonna 2025 aamu- jailtapdivatoimintaa 1.—
2. luokan oppilaille klo 7—9 ja koulupdivan paattymisesta kello 17 asti. Toiminta

on maksullista ja kuukausimaksu sisaltaa valipalan.

Perusopetuksen kdaytossa vuonna 2025 olleet erityisavustukset ja hankerahat
suunnattiin seuraavasti:

o Valtion erityisavustus koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta edistaviin toimenpiteisiin: Kolmen maaraaikaisen koulun-
kdynninohjaajan palkkakustannukset (78 % tyoajasta)

o Leijonaenergiaal —hanke: harrastuskerhoja koulupdivan yhteyteen.
Kerhotoiminnan koordinaattorin ja harrastuskerhojen ohjaajien
palkkakustannukset

o Let’s Move jalet’s move together Ruokolahti: koulun valitunti- ja
lilkkuva koulu —toimintojen kehittaminen seka MovePT-toiminta.
Kolmen hankety6td tekevan opettajan palkkakustannukset (20—
25 % tyGajasta / hlo).

Ruokolahden koulu oli mukana kiusaamisen vastaisessa KiVa Koulu -ohjelmassa.
KiVa -tunteja pidetdan saannollisesti1., 4. ja 7. luokilla. Kiusaamisen ehkaisemi-
seen tehtiin myos oma vuosittainen kiusaamis- ja kouluviihtyvyyskysely helmi-
kuussa. Tulosten perusteella Ruokolahden koulu on turvallinen ymparisto oppi-
laille, ja jos kiusaamista esiintyy, siihen puututaan ja suurimmassa osassa ta-

pauksista kiusaaminen saadaan loppumaan.

Tuoreimman vuoden 2025 valtakunnallisen kouluterveyskyselyn tulosten perus-
teella Ruokolahden vahvuutena on edelleen maistuva ja laadukas kouluruoka,

jota Ruokolahden oppilaat arvostavat ikdtovereitaan huomattavasti enemman:
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Kun valtakunnallisesti vastaajista n. 60 % pitaa kouluruokaa maultaan ja laadul-

taan hyvana, on ruokolahtelaisten oppilaiden vastaava prosenttiluku jopa 92 %.

Kouluterveyskyselyn tuloksissa ilahduttavaa oli myds se, etta oppilaat kokivat

padsevansa osallistumaan koulun kdytdnteiden, tapahtumien ja piha-alueiden

suunnitteluun seka vaikuttamaan oppituntien sisaltoihin.

Perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteutunut

1. Oppilaiden
hyvinvointi
jaturvalli-
suus: ter-
veellisyyden
jaturvalli-
suuden tar-
kastukset
3v.vdlein.

2. Koulupois-
saolot: pois-
saolojen do-
kumentointi
jaseuranta

3. Pitkienvali-
tuntien
mahdollis-
taminen ja
ohjatun toi-
minnan jar-
jestaminen.

4. Kouluruoka-
suositusten
noudatta-
minen.

Parempi kuin
valtakunnalli-
nen ja maakun-
nallinen vertai-
luarvo.

Kohdat1-4 =
HYTE-kerroin
kriteerit, joiden
tavoitteiden
tdyttyminen
mahdollistaa
valtionosuuden
lisdosan.

THL Kouluterveysky-
sely

OPH hyvinvointimit-
tari
Kouluruokasuosituk-
set

KiVa koulu -kyselyt
Eteld-Karjalan pois-
saoloihin puuttumi-
sen mallin mukainen

poissaolojen seuranta.

Harrastamisen Ruo-
kolahden malli -
hankkeen mukainen
toiminta.

Suomi liikkeelle-
hankkeen toteutumi-
nen ja tulokset

Toteutui.

1. Seuraava laki-
saateinen tar-
kastus
12.3.2026.

2. Koulupoissa-
oloja seurattiin
Wilma-jarjes-
telman kautta ja
30, 50, 70 pois-
saolotunnin
kohdalla toimit-
tiin poissalo-
mallin mukai-
sesti.

3. Koulun paivit-
tdinen aikataulu
mahdollisti pit-
kat valitunnit ja
koulutetut valk-
kdrioppilaat yh-
dessd aikuisten
kanssa ohjasivat
toimintaa.

4. Kouluruoka-
suosituksia
noudatettiin.
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Henkildston
hyvinvointi.

Sairauslomat
<2024,
Tyohyvinvointi
vahintdaan hy-
valld tasolla

Hyvinvointikysely,
tyoterveystilastot.

Toteutui osit-
tain.
Poissaolojen
madaran kasvuun
ei tydnantajan
toimin voitu
juurikaan vai-
kuttaa, koska
ennalta-arvaa-
mattomien,
muiden kuin
tyoperdisten
pitkien sairaus-
poissaolojen
maara kasvoi.
Poissaolot
v.2022:735 pv
v.2023:1122 pv
v.2024:604 pv
v.2025:955 pv

Tyohyvinvointi
sailyi hyvalla ta-
solla.

Jatko-opiskelu-
paikka.
Oppivelvolli-
suuden laajene-
minen & opin-
tojen keskeyt-
taminen.

100 % perus-
koulun padtta-
vistd saa jatko-
opiskelupaikan
Alle 1% oppivel-
vollisuusikai-
sistd ruokolah-
telaisista nuo-
rista keskeyttda
jatko-opinnot.

Yhteishaun tulokset.
Oppivelvollisuuden
seuranta Valpas-pal-
velu.

Toteutuisuun-
nitellusti niiden
oppilaiden
osalta, jotka sai-
vat kevadalla
2025 peruskou-
lun pdattotodis-
tuksen.
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Keskimaardinen oppilasmaara 2022-2025ja
ennuste 2026-2028 (tilastointipdivien 20.9. keskiarvo)
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malaluokat  yldluokat

Kuva 30. Keskimaardinen oppilasmaara 2022—-2025 ja ennuste 2026—-2028.

TAtoteutuma / 450 Perusopetus

Talousarvio TA2025muutos TA +muutos yhieensd ~ Toteuma Poikkeama Poikkeama %

2025 2025
C450 Perusopetus
Toimintatuotot 245 046 0 245 046 263 744 18 698 8%
Toimintakulut -5 815 922 0 -5815922 -5960695 -144773 2%
Toimintakate -5 570 876 0 -5570876 -5696951 -126075 2%
Poistot -10728 0 -10728 0 10728 -100 %



15

2.1.3 50 Teknisten palvelujen lautakunta

2.1.3.1 500 Hallinto

Tekniset palvelut

Teknisten palvelujen osasto on tuottanut teknisen huollon palveluja seka kunta-

laisille etta kunnan eri hallinnonaloille ja kuntakonserniin kuuluville yhtigille.

Teknisten palvelujen koko henkilostomaara oli 18 henkilda. Lisaksi tyollistettiin
kesdaikana koululaisia seka kausityontekijoita ulkoalueiden ja liikuntapaikkojen
seka kiinteistojen hoidossa. Pitkdaikaistyottomia tyollistettiin yhteensa nelja
henkil6a (11 henkil6a / 2024) eri pituisin jaksoin.

Teknisten palvelujen tuntipalkkaisten tyontekijoiden loma- ja muut palkkame-
nojen madrarahavaraukset on tehty keskitetysti osaston kyseisessa tulosyksi-
kossa. Tyontekijoiden palkkamenot kirjataan suoraan tulosalueen tulosyksikko-

jen menoiksi.

Ruokolahdella kunnan kaavoittajana toimii teknisten palvelujen toimialajohtaja,
joka vastaa kaavahankkeiden ja maankayttoon liittyvien sopimusten valmiste-

lusta kunnanhallitukselle sekd yhteydenpidosta osallisiin.

Kaavahankkeista keskustaajaman kaavamuutos pelastuslaitoksen tarpeisiin sai
toimintavuonna lainvoiman. KT62 Kdayhkaan kohdan tielinjauksen muutos eteni
Saimaan rantayleiskaavan kaavoituksessa ehdotusvaiheeseen ja Sarkijarven au-
rinkovoimala-alueen osayleiskaavan muutos sai lainvoiman. Lisaksi osallistuttiin

maakuntakaavan ohjausryhman tyéskentelyyn.
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Kiinteisto- ja mittauspalvelut

Kiinteist6- ja mittauspalvelut -tulosyksikko valmisteli yhteensa kaksi kiinteisto-
kauppaa kunnanvaltuustolle/kunnanhallitukselle. Haja-asutusalueen osoitejar-

jestelmaan nimettiin uusia osoitteita.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta vastaa talonrakentamiseen, rakennetun ympariston hoitoon

ja kuntakuvaan liittyvista lupa-, neuvonta- ja valvontatehtavista.

Rakentamiseen liittyvien lupa- ja tarkastuspalvelujen sekda muiden rakennustar-
kastajan antamien neuvontapalvelujen kysynta on ollut edellisten vuosien ta-

solla.

Toimialalla myonnettiin vuonna 2025 yhteensa 67 lupaa. Ndista 38 oli rakenta-
mislupia, joista 17 oli uudisrakennusten lupia. Uusille omakotitaloille mydnnet-
tiin yksi lupa ja uusille kesdaasunnoille nelja lupaa. Muut luvat olivat maisematyo-
lupia, purkamislupia, purkamisilmoituksia, lupaehtojen muutoksia ja jatkoaika-
lupia. Kunnanhallitukselle valmisteltiin 12 poikkeamislupaa. Rakentamislain uu-

distuksen myo6ta kunnassa kasiteltavien rakentamislupien maara on alentunut.

Ruokolahdella rakennuslupien myontaminen on delegoitu viranhaltijalle ja ta-

voitteena ollut kuukauden kasittelyaika luvissa on saavutettu.
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Uudisrakennusten rakennusluvat
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Kuva 31. Myonnetyt Uudisrakennusten rakennusluvat 2021-2025

Varasto- ja konekeskus

Hallinnonalan omat varasto- ja konekeskuspalvelut pidettiin maarallisesti pie-

nind ja taloudellisesti alhaisella tasolla.

Tulosyksikon menoihin sisaltyvat kiinteistojen kulunvalvonnan menot seka va-
rallaolopalvelun kiinteisthuollon ja laitoshenkil6ston kdytt66n hankittujen

huoltoautojen kulut ja leasing-vuokrat.

Kaikki kunnan tarvitsemat kone- ja kuljetuspalvelut perustuvat talla hetkella 13-
hes taysin ostopalveluihin. Kone- ja kuljetuspalveluissa oli kilpailutetut palvelu-
tarjoukset toimintavuosille 2024—-2025. Uutta kilpailutusta vuosille 2026-2027

valmisteltiin.

Teollisuusalueet

Teknisten palvelujen tehtavana on yllapitaa ja huoltaa yritystoimintaan tarvitta-
via teollisuusymparistoja. Tulosalueen vastuulla on keskustaajamassa sijaitseva
Myllyntaustan teollisuusalue, Oritlammen taajamaan kuuluva teollisuusalue ja
Puntalan teollisuusalue. Alueilla on teollisuustontteja tarjolla yritystoimintaa

varteen. Puntalan teollisuusalueella VT6 puoleista maata tasattiin ja rakennettiin
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verkkoaita tadydentamaan aitaus koko teollisuus alueen ymparoivaksi seka puus-
toa raivattiin ja aluettassiistittiin. Ruokolahti-mainoskyltin sahkoistys suunnitel-

tiin ja kaapelointi toteutettiin.

Hallintokunnan ulkopuoliset hankkeet

Teknisten palvelujen henkil6sto on toimintavuoden aikana osallistunut hallin-
nonalan omien investointien ohella seuraavien, osaston toimialaan liittyvien, ul-
kopuolisten tyokohteiden seka yhteishankkeiden suunnitteluun, toteuttamiseen

jaurakoinnin valvontaan:

e Hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot 2025:

o Osallistuttiin hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen uudelleenjar-
jestelyihin liittyvaan suunnitteluun. Tuloksena saneerattiin llta-
tahti hyvinvointialueen muuttuviin vammaispalvelujen tarpeisiin.
lltatahden uudeksi nimeksi hyvinvointialue on ilmoittanut Sydan-
rinne.

o Rasilantie 61 hyvinvointiaseman ja asuinkerrostalon suunnittelua
jatkettiin loppuun ja rakennusurakat kilpailutettiin, minka perus-
teella valittiin urakoitsijat toteuttamaan kohde. Hyvinvointialueen
tarpeisiin vuokrattavan rakennuksen ylimmassa kerroksessa on li-
saksi kunnan vuokra-asuntoja. Rakentaminen aloitettiin 1.4.2025
jaon maaraollavalmis30.6.2026.

e Osallistuttiin Ruokolahden kunnan hyvintoimintatiimin ja elinvoimaoh-
jelman ohjausryhmaan.
e Osallistuttiin Patotiehankkeen ohjausryhmaan.

o Osallistuttiin Imatran seudun liikenneturvallisuustyéryhman toimintaan.

Tavoitteiden saavuttaminen

o Kuntalaisille, kunnan hallintokunnille ja tilojen kayttdjille on jarjestetty ti-
lat ja yhdyskuntatekniset palvelut kysyntaa vastaavasti. Tiloja on sopeu-

tettu olemassa olevaan palvelurakenteeseen seka toimintoja vastaaviksi.
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Huonokuntoisimpia katuosuuksia ja kunnallistekniikkaa korjattiin seka
katuvalaistusta muutettiin energiatehokkaaksi LED-valaistukseksi.
Viemadriverkostoa ja pumppaamoita saneerattiin.

Vaittilan vesihuollon toiminta-alueelle rakennettiin uutta vesi- ja jateve-
siverkostoa.

Rasilantie 57 rakennus purettiin.

Rasilantie 61 uusi rakennus liittyi kaukolampoon.

Satama-alueen kehitysta jatkettiin rakentamalla viimeistelyja kunnan
omalla rahoituksella.

Yleisten alueiden viihtyvyytta lisattiin mm. viheralueiden istutuksilla ja
raivaustailla.

Toimintavuonna 2025 myytiin yksi omakotitalotontti Pappilanlahden uu-
delta asuinalueelta seka varattiin yksi omakotitontti Vaittilanrannan
asuinalueelta.

Maakunnallisia ja seudullisia hankkeita on toteutettu yhteistyossa hanke-
rahoituksella.

Toiminnanohjaus- ja dokumentointijarjestelman kaytto vakiintui (BEM).
Asiakaspalautteita otettiin vastaan, niihin vastattiin ja reagoitiin asioiden

vaatimalla tavalla.



Teknisten palvelujen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Tavoitetaso

Toteutuminen.

120

Toteutuminen/
arviointi
Toteutunut osit-

Maankaytto- ja
rakennuslain uu-
distuksen valmis-
telu.

Rakennusjarjes-
tyksen paivitys.

tain.

Rakennusjarjestys
laadittiin ja eteni
lausuntovaihee-
seen.

Lupahakemuspro- | Kdayttéonotto 2025 | Toteutuminen. Toteutunut.
sessin pdivitys la- | vuoden alussa.

kiuudistuksen

mukaisesti.

Uusiutuvien ener- | Luodaan edellytyk- | Toteutuminen. Toteutunut.
giaratkaisujen set toteuttamiselle

mahdollistaminen | kaavoitus- tailu- Kaksi aurinkovoi-

kunnan alueella.

paprosessien suju-
valla kasittelylla.

mahanketta mah-
dollistui lupa-ja
kaavoitusmenet-
telyilla.

TA-toteutuma / 500 Hallinto

Talousarvio TA2025muutos TA +muutos yhteensd Toteuma Poikkeama Poikkeama %

2025 2025
C500 Teknisten palv.hall. ja sis.palv.
Toimintatuotot 100 480 0 100480 270733 170253 169 %
Toimintakulut -714 370 0 -714370 -732426 -18 056 3%
Toimintakate -613 890 0 -613890 -461692 152198 -25%
Poistot -10 759 0 -10759 -10067 693 -6 %



Avustukset
34%

Muut...
/B,2%

Kuva 32. Teknisten palvelujen menot vuonna 2025.

Muut tuotot
52,8%

Kuva 33. Teknisten palvelujen tulot vuonna 2025.

Yllaolevan kaavion muut tuotot muodostuvat teknisten palvelujen

kustannuspaikkojen kiinteistdjen vuokratuloista.

121



122

2.1.3.2 520 Kiinteisto- ja yhdyskuntahuolto

Kiinteist6- ja yhdyskuntahuollon tulosyksikon tehtavana on suunnitteluttaa, ra-
kennuttaa seka yllapitaa Ruokolahden eri hallintokuntien, kuntalaisille jarjesta-
mien palveluiden tai asukkaiden hyvinvointiin liittyvien toimintojen tarvitsemat

tilat.

Kiinteistot

Teknisten palvelujen toimialan vastuulla oli kertomusvuoden lopussa yhteensa

42 kiinteistod seka 20 kunnan omistamaa osakehuoneistoa.

Muutamia heikkokuntoisia rantarakennuksia lukuun ottamatta kaikki teknisen

toimen hallinnoimat kiinteistot ovat olleet kdytdssa vuonna 2025.

Rasilantie 57 kiinteiston purkutyo kilpailutettiin ja rakennus purettiin.

Kiinteistojen kunnossapitoon liittyen merkittavimmat toimenpiteet olivat:

e TorilaA,BjaCrivitalojen vesikatteiden saneeraus osoitteessa Nallisuontie
5.

e Kunnantalon kunnanhallituksen kokoushuone saneerattiin ja koko talon
sisdilman laadun parantamisen toimenpiteet kdaynnistettiin mm. ilman-
vaihdon parantamisella.

e PTS:n mukaisia pienia kiinteistohuollon toimenpiteita.

e Osakehuoneistojen sisdapuolisia kunnostuksia.

e Kiinteistostrategian laadinta muuttuvaan toimintaymparistoon, kayt-

toonotto.

Hallinnonalan yllapitamat kiinteistot ovat olleet joko kunnan omassa kaytossa tai

vuokrattu ulkopuolisille.

Kiinteistonhuoltopalvelut toteutetaan ostopalveluina. Siivoustoimessa palvelut

on keskitetty ja osaston omat resurssit on hyodynnetty taysimaaraisesti.



123

Kiinteistojen kulutus euroina vuosina2021-2025
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Kuva 34. Kunnan kiinteistdjen kulujakauma 2021-2025.

Kaaviossa ilmenee rakennusten kunnossapidon osalla korkeampana kuluna toi-

mintasuunnitelman mukaan Rasilantie 57 rakennuksen toteutettu purku.

Lammityksen ja sahkon pienempi kulutus alhaisina pysyneiden taksojen, raken-
nettujen aurinkovoimaloiden, LED-saneerausten ja lampiman vuoden takia na-
kyvat kaaviossa selkedsti. Tama vaikutti positiivisesti talousarvion toteutumi-
seen huomattavasti alhaisempina kuluina koska talousarvio oli laadittu edellisten
vuosien kustannusten perusteella +kustannusvaraus. Talld oliiso vaikutus ta-

lousarvion toteutumiseen.

Kiinteistojen kiinteistoautomatiikan kehitysta ja kunnossapidon ennakoivan
huollon kehitysta jatkettiin. Kayttoonotetun toiminnanohjaus- ja dokumentoin-
tijarjestelman (BEM) kdytt6d jatkettiin ja tehostettiin.

Jatehuolto

Ruokolahden kunnan alueella kunnan vastuulla olevasta jatehuollosta vastaa

Etela-Karjalan Jatehuolto Oy.
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Tulosyksikko sisaltaa Vaittilan lakkautetun kaatopaikan ymparistotarkkailuoh-
jelman mukaiset tehtavat. Toimintavuonna kaatopaikan alueen niittoja puuston
kasvun hillitsemiseksi jatkettiin. Vieraslajien levidmisen seurantaa ja torjuntaa

jatkettu aktiivisesti.

Yleiset ja yksityiset tiet

Haja-asutusalueen elinvoimaisuuteen liittyen kunta on tukenut tiekuntia val-
tuuston hyvaksymien avustusperusteiden mukaisesti. Kunta on maksanut yksi-
tyisteiden tiekunnille, joiden tien pituus on vahintaan 500 metrid ja tien varressa
on pysyvaa asutusta, kunnossapitoavustuksia toimintavuonna yhteensa 107 997

euroa.
Perusparannusavustuksia toimintavuonna oli maksussa 46 915 euroa.
Kunnan avustusta saavia yksityistiekuntia oli yhteensa 91 kpl ja avustettavien

tieosuuksien kokonaispituus oli 362 km. Mietinsaaren lossille on maksettu avus-

tusten maararahasta erillinen 16 250 € avustus.

Yksityistieavustukset 2021-2025
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Kuva 35. Yksityistieavustukset vuosina 2021-2025.
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Liikennealueet

Kadut, vaylat ja pysdkointialueet

Kunnan vastuulla on noin 55 km katuverkkoa ja kevyen liikenteen vaylia noin 20
km. Liikennevaylien talvikunnossapitoon kaytetaan valtaosa tulosyksikon talou-
dellisista resursseista. Talvikunnossapito toteutetaan koneellisten toiden osalta
taysin kilpailutettuna ostopalveluina. Auraus, liukkaudentorjunta ja sadapaivystys

kuuluvat urakoitsijalle.

Talvikunnossapito on kilpailutettu kaikille asemakaava-alueille talvihoitokau-
sille 2023-2026. Asemakaava-alueita ovat Keskustaajama, Huhtasenkyla ja
Oritlampi, joilla on kilpailutuksen johdosta voimassa oleva sopimus talvihoito-
kausille 2023-2026 (optio 2027). Kunnan katujen talvihoito on pyritty toteutta-

maan yhdenvertaisesti kaikilla asemakaava-alueilla.

Katualueiden paallysteitd, liikenneopasteita seka ajoratamaalauksia korjattiin ja

uusittiin vuoden 2025 aikana liikenneturvallisuuden parantamiseksi.

Metsolantielle tehtiin koko tien mitalle urapaikkaus. Vaittilantien osuus Mutka-
tie—Kaljaniementie valilta perusparannettiin sekoitusjyrsinnalla ja uudella asfal-

tilla. Vaittilantielle lisattiin lisaksi kaksi hidastetoyssya.

Tulosyksikon tarkeimmaksi tavoitteeksi on asetettu hyvan liikenneturvallisuus-

tason yllapitaminen. Tavoite toteutui katuverkon alueella.
Katujenviheralueet
Rakennettuja ja jatkuvan hoidon piirissa olevia katujen viheralueita on Ruokolah-

della keskustaajaman yhteydessa. Naiden alueiden kunnossapitoa suoritetaan

ostopalveluina seka omana tyona.
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Toimintavuonna 2025 jatkettiin ndkemaalueiden raivauksia ja vierialueiden puun
poistoja tehostetusti. Istutuksia katukuvan viihtyisyyden parantamiseksi lisat-

tiin.

Katuvalaistukset

Katuvalaistusta saneerattiin LED-valaistukseksi Huhtasenkylan alue seka Salo-
saaresta Vaittilantie-Kyldjarventie-Valitie. Huhtasenkyldn alueen yosammutuk-

sista luovuttu saneerauksen yhteydessa.

Katuvalaistuksen kunnossapito kilpailutettiin yhteistyossa Imatran kaupungin

kanssa. Urakoitsijaksi valittiin Destia.

Suunnittelua kunnan katuvaloverkoston paivittamiseksi LED-valaistukseen jat-

kettiin.

Puistot ja muut yleiset alueet

Puistot ja muut yleiset alueet -tulosyksikko kdsittaa puistojen, leikkikenttien,

venerantojen, laitureiden ja toriympariston yllapidon.

Rasilan satama-alueen rakentamisen ensimmainen vaihe valmistui viimeistely-

toilla. Satama-alueen huoltorakennus seka etatyotila otettiin kayttoon.

Rasilantie 57 rakennuksen puretulle kiinteistdlle aloitettiin suunnittelemaan

viihtyisaa puistoaluetta sisdltdaen alueella tarvittavia parkkipaikkoja.

Puistojen ja lahivirkistysalueiden kunnossapitotasoa jatketaan yhden kunnossa-
pitotyontekijan tyopanoksella. Hoitotoissa keskityttiin tavoitteiden mukaisesti
rakennettujen puistojen ja teiden viheralueiden hoitoon. Salosaaren Tuulastus-

tien leikkipaikka saneerattiin.

Laajalla alueella keskustaajamaa raivattiin seka poistettiin vaurioituneita puita ja

kasvillisuutta.
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Vieraslajien torjuntaa jatkettiin. Espanjansiruetanan, jattipalsamin ja jattiputken
leviamista on saatu rajoitettua aktiivisella tyolla. Torjuntatyota jatketaan aktiivi-

sesti tulevaisuudessa yhteistyossa kiinteiston omistajien kanssa.

Venesatamien osalla tehtiin yksittdisia kunnossapitotoimenpiteita. Vuokrattujen

venepaikkojen tayttéaste on noin 98 %.

Tavoite

Katu- jakiinteis-
tovalaistuksen
energiatehokkuu-
den parantami-
nen.

Tavoitetaso

Valaistusta muute-
taan vaiheittain
LED-valais-
tukseksi. Kaksialu-
etta.

Kiinteisto- ja yhdyskuntahuollon toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Mittari

Toteutuminen
kaksi aluetta.

Toteutuminen/
arviointi
Toteutunut.

Huhtasenkylan ja
osa Salosaaren alu-
eiden katuvalot sa-
neerattiin LED-va-
laistukseksi.

Uusiutuvien ener-
giaratkaisujen li-
saaminen

Yksi uusi aurinko-
voimala kunnan
kiinteistoihin.

Yksi aurinkovoi-
mala toteutunut.

Toteutunut.

Paivakodin aurin-
kovoimala toteu-
tettiin.

Korjausvelka ei
kasva.

Huonokuntoisim-
pia katuosuuksia
korjataan, yksi

Yksi alue toteutu-
nut.

Toteutunut.

Vaittilantien katu-

jauksen kehitta-
minen.

sapitojarjestelman
aktiivinen kaytto ja
ennakkohuoltojen

laatiminen.

alue. alueen peruspa-
rannus toteutet-
tiin.
Toiminnanoh- Sahkodisen kunnos- | Kaytto vakiintuu. | Toteutunut.

Henkil6ston jarjes-
telmakaytto hy-
valla tasolla.
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TA toteutuma / 520 Kiinteisto- ja yhdyskuntahuolto

Talousarvio TA2025muutos TA +muutos yhteensd  Toteuma Poikkeama Poikkeama %

2025 2025
C520 Kiinteisto- ja yhdyskuntapalvelut

Toimintatuotot 3 514 418 0 3514418 3212816 -301602 9%
Toimintakulut -3 415 699 0 -3415699 -2733312 682 387 -20 %
Toimintakate 98 719 0 98719 479504 380785 386 %
Poistot -1402 745 0 -1402745 -2122486 -719 741 51%

Kiinteisto- ja yhdyskuntahuollon toimintakate toteutui 382 984 € budjetoitua
parempana. Tahan vaikuttaa osaltaan sahkon ja lammityksen alhaisemmat me-
not. Myos palvelujen ostot toteutuvat hieman talousarviota pienempina. Lopulli-
seen tulokseen vaikuttaa kuitenkin koko kunnan ylijadaman johdosta Nallisuontie
7 kiinteistoille suunnatut rakennusten kayttéon ja kuntoon perustuvat poistojen

alaskirjaukset. Lisapoisto ilmenee ylldolevasta TA toteuma taulukosta.

Kuva 36. Uusi satama-alue kevaan avajaisissa 17.5.2026. (Kuva: Ruokolahden kunta.)
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2.1.3.3 540 Kaukoldampolaitos

Lampohuoltopalvelut tuotettiin Nallisuon Iampokeskuksessa pelletilla ja maa-
kaasulla. Kaukolampd jaetaan verkoston avulla kiinteistoihin. Kunnan kaukolam-
poverkossa on 71 asiakasta. Kaukolampdverkostoa on noin 5 km tiiviimmassa
osassa Rasilan taajamaa. Toimintavuonna kaukolampdverkostoon liittyi Rasilan-

tie 61 uudisrakennus. Verkostosta irtisanoutui yksi kiinteisto.

Kaukolampdlaitoksen toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Toteutuminen/
arviointi

Tavoite Tavoitetaso

tyksien pysymi-
nen. Kevytpolt-

Kaukolammon | Hairitunteja 5 Hairiotunteja5 | Toteutunut.
piirissa oleville | h/a h/a

asukkaille tur-

vataan lampo-

palvelut.

Kaukolampolai- | Polttoaineiden Toteutunut. Toteutunut.
toksen vara- ymparistoriskien

polttoaineiden | hallitseminen ja Kaukolampdlai-
varmistaminen. | toimintaedelly- tokselle suunni-

teltiin ja toteu-
tettiin uusi

tooljysailion maanpaallinen
korvaaminen sailio.
kaksoisvaip-

pasailiolla.

TA toteutuma / Kaukolampolaitos

Talousarvio TA2025muutos TA +muutos yhteensd Toteuma Poikkeama Poikkeama %

2025 2025
C540 Kaukoldmpélaitos
Toimintatuotot 1075 000 0 1075000 794238 -280762 -26 %
Toimintakulut -835 465 0 -835 465 -706 487 128 978 -15%
Toimintakate 239535 0 239535 87750 -151784 -63 %
Poistot -91 361 0 -91361 -88029 3332 -4%

Kaukolampolaitoksen tulos muodostui toimintavuonna ylijaamaiseksi.
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Kaukolampdlaitoksen myyntitulot olivat myds lauhojen talvikausien vuoksi ta-
lousarviota pienemmat, mika osaltaan taas nakyy kuntatasolla kiinteistdjen lam-
mityslaskujen pienentymisen myo6ta positiivisena. Pelletin hintataso on hieman
laskenut indeksitarkastuksen vuoksi. Kesdaikana lammaontarve on vahaista ja

tuotannossa on kdytetty maakaasua, mika nakyy maakaasulaitoksen tuloksessa.

Kuva 37. Pellettilampdlaitos. (Kuva: Ruokolahden kunta.)



2.2 Talousarvion ja tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Alkup.Talousarvio Talousarvio yht. Toteuma 2025
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Poikkeama Toteuma-%

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttéon

Henkilsstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Varausten ja rahastojen muutos

YLUJAAMA / ALJAAMA

2025
4595753
1027 685

296 720
3519418
9439576

0

-8 088 151
-7 788 104
-2 763 964
-870 359

-1 934 041
-21 444 619
-12 005 044
12 649 674
1529 890
-386 060
1788 460
-1 811937

-23 476

108 332

108 332

84 856

4595753
1027 685
296 720
3519418
9 439 576
0

-8 088 151
-7 788 104
-2 763 964
-870 359
-1934 041
-21 444 619
-12 005 044
12 649 674
1529 890
-386 060
1788 460
-1811937
-23 476
108 332
108 332
84 856

5153 294
349 974
442 790

3329724

9275782
15 242

-8 104 611
-7 552 056
-2 334 065
-943 691

-1 651 090
-20 585 512
-11 294 489
12 535 406
1578 488
-155 377

2 664 029
-2 540 821
123 207
108 332

108 332
231539

-557 541
677 711
-146 070
189 694
163 794
-15 242
16 460
-236 048
-429 899
73 331
-282 951
-859 107
-710 555
114 268
-48 598
-230 683
-875 568
728 884
-146 684
0

0

-146 684

112 %
34 %
149 %
95 %
98 %
0%
100 %
97 %
84 %
108 %
85 %
96 %
94 %
99 %
103 %
40 %
149 %
140 %
-525 %
100 %
100 %
273 %



Verotulojen esittely
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Verotulot 2025 Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Kunnan tulovero 9190000 0 9190000| 8920207,86| -269792,14
Osuus yhteisoveron tuotosta 2186959 0 2186959 | 2197615,48 10 656,48

Kiinteistévero 1272715 0 1272715 141758291 144 867,91
Kunnan tuloverojen maaraytymisperusteet

Verotettava tulo,
Tulovero % milj.€ Muutos, %

2023 7,86 97,16 9,7

2024 8,60 100,48 3,4

2025 8,60 106,31* 5,8%

*arvio, lahde: Kuntaliiton verotulojen ennustekehikko 2/2026

Kiinteistoveroprosentit

2025 2024

Vakituinen asuinrakennus 0,50 0,50

Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 1,10

Voimalaitosrakennus 1,50 1,50

Yleinen kiinteistd/rakennus/maapohja 0,93 0,93
Valtionosuudet javerotulomenetysten korvaukset

Alkuperdinen | Talousarvio | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset | muutoksen
jdlkeen

Valtionosuudet 1339735,00 0,00| 133973500 1350501,38 10766,38
Kunnan peruspalvelujen

valtionosuudet, ml. tasaukset 773179,00 0,00 773179,00 | 762694,67 -10 484,33
Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet -1111895,00 0,00 | -1111895,00| -1018391,00 93504,00
Verotulomenetysten korvaus 528 871,00 0,00 528871,00| 483683,04 -45187,96




2.3

Investointien toteutuminen
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Alkuperai-
nen
talousar-
vio

TA

muut.

Talousar-
vio

muutosten
jalkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Poik-
keama

%

Hallintopalvelujen toimiala
Maa- javesialueet
Tulot

600 Tontit
Yhteensa tulot
Menot

632 Metsaliitto osk
Lahjoituksena saatu, luon-
nonsuojelualue

Yhteensa menot

-19336

-19336

2924

60700
63624

19336

19336

-2924

-60700
-63624

Teknisten palvelujen lautakunta
PTS mukaiset korjaukset
Urheilukentan huoltora-
kennus

Urheilukentan huoltorak.
san./uudisrakennus
Paloasema

Liittyman rakentaminen,
kunnallistekniikka
Paivdkoti

Aurinkosahko

Kiinteistot

Rasikunta

Torila, kattojen saneeraus
Rasilantien kiinteisto
Rasilantie 61 uusirak. Kun-
nallistekniikka yms.

638

650
654

624
624

641
Yhteensa menot

Tiet ja vaylat seka kuivau-
tus jarjestelman saneeraus
jauudisrakentaminen
Liikennevayldt, opasteita
Vaittilantien perusparannus
javesihuolto
Liikenneturvallisuuskoh-
teet

Pienet erittelemattomat
kohteet
Kestopaallystetyot ja
Padllystamattomien
katujen asfaltointi, paik-
kaukset,

korjaukset, ajoratamaalauk-
set

Katuvalaistus
Katuvalaistuksen rakenta-
minen

605

651

606

607

608

10000

80000

70000

120000

4800000

5080000

30000

210000

15000

55000

10000

80000

70000

120000

4800000

5080000

30000

210000

15000

55000

238185

38254

9778
115433

5501737
5903
387

33159

153102

10233

63604

10000

-158185
31746
-9778

4567
0

-701737

-823387

-3159

56899

4767

-8604

100,0 %

-197,7%

45,4%

3,8%

-14,6 %

-16,2%

-10,5%

27,1%

31,8%

-15,6 %




635

646

635

611

646

613

612

614

618

622

LED valaistukset, energia
sadston muutokset

Yhteensa menot

Muu julkinen kdayttoomai-
suus

Puistot ja leikkipaikat
venerannat javiheralueet
Virastotalon korttelialueen
kehittdminen, inv. avustus
Etatyokontti, inv. avustus

Yhteensa tulot
Virastotalon korttelialueen
kehittaminen, rantapolku,
laituri
Puistot ja leikkipaikat
Puistojen kehitys, hyvin-
vointireitti
Leikkipaikat
Sataman korttelialueen keh.
Uimarannat
Valaistujen latujen LED sa-
neeraus, kylat
Boccia-kentdn saneer.
Retkeilyreitit
Etatyokontti
Urheilukentdn nurmen sa-
neeraus
ja kastelujdrjestelma

Yhteensa menot

Kaukolampalaitos
Verkoston ja 6ljysailion sa-
neeraus

Yhteensa menot

Muu liike- ja palvelutoi-
minta

Yritysalueen tonttien kehi-
tys

Yhteensa menot

Maakaasulaitos
Vesihuoltolaitos

Muut kunnallistekniset
suunnitteluhankkeet
Lampsiin vedenottamon
viemaroéinnin suunnittelu
Vesi- javiemariverkoston
rakentaminen saneeraus

Jatevesipumppaamo sanee-
raus

Viemadriverkoston saneeraus

80000

390000

25000
30000
80000
25000
12000

10000
25000

100000

307000

45000
45000

15000

15000

10000

100000
50000

80000

390000

25000
30000
80000
25000
12000

10000
25000

100000

307000

45000
45000

15000

15000

10000

100000
50000

74 444

334540

=734 244

-19 802
-754
046

14969

6955
23906
83309
10858

0
8673
6973

30464
74100

260208

39567
39567

7183

32829
10871

134

5556

55 460

734244
19802

754046

-14969

18 045
6094
-3309
14142

12000
1327
18027
-30 464

25900

46792

5433
5433

15000

15000

2818

6717
39129

6,9 %

14,2%

72,2%
20,3 %
-4.1%
56,6 %
100,0 %
13,3 %
72,1%

25,9 %

15,2%

12,1%
12,1%

100,0 %

100,0 %

28,2 %

67,2%
78,3%




135

Vesijohtoverk., runkoventt.,
uusinta ja mittarit 20000 20000 0 20000 100,0 %
Yhteisviemarointi
621 Yhteisviemardinti 50000 50000 | 103504 -53504| -107,0%
Yhteensa 230000 230000 | 154386 75614 32,9 %
6067000 6067000 | 6755713 | -620322 -10,2 %
*tilinpddtokseen jaa kes-
kenerdisien
Menot 6067000 6067000 | 6755713 -688713 -1,4%
Tulot -773382 773382
Netto 6067000 6067000 5982332 | 84668,21 1,4 %
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu.

Laskelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka

muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Alkuperai-
nen talous-
arvio

TA
muu-
tos

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteutuma

Poikkeama

Poik-
keama %

TOIMINTA JAINVESTOINNIT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINTA JAINVESTOINNIT,
netto

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset (-)
Antolainasaamisten
vahennykset ( +)

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
lisdys(+)
Pitkaaikaisten lainojen
vdhennys (-)
Lyhytaikaisten saamisten
muutos (+/-)
Lyhytaikaisten lainojen
muutos (+/-)
Lyhytaikais. korot. velkojen
muutos (+/-)
Oman padoman muutokset
(+/-)
Muut maksuvalmiuden muu-
tokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIU-
TEEN

1788 460

0

-6067000
0

0

-4278540

4600000

-793000

-471540

1788 460

0

-6067000

0

0

-4278540

4600000

-793000

-471540

2664029

-7160

-6755713

754046

19336

-3325463

9200000

-792696

556776

5638617

875569

-7160

-688713

754046

19336

953077

4600000

304

556776

6110157

49,0

1,4

-22.3

100,0

0,0

-1295,8
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2.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden to-

teutumisesta

Sito-
vuus

Madrdrahat

Tuloarviot

Alkup.
ta-
lous-
arvio

TA:n
muu-
tok-
set

TA
muut:n
jalkeen

To-
teu-
tuma

Poik-
keama

Poik-
keama
%

TA:n
muu-
tok-
set

Alkup.
talous-
arvio

TA
muut:n
jalkeen

To-
teu-
tuma

Poik-
keama

Poik-
keama
%

KAYTTOTA-
LOUSOSA
Hallintopalvelu-
jen toimialue

Hallinto
Elinkeinoela-
man kehitt.
Hyvinvointipal-
velujen toimi-
alue

Muut hyvin-
vointipalvelut
Varhaiskasva-
tus
Perusopetus ja
laaj.oppivelv.
Teknisten pal-
velujen toimi-
alue

Hallinto jasi-
sdiset palvelut
Kiinteist6- ja
yhd.kuntapalv.
Kaukoldampo-
laitos

Maakaasulaitos
Vesihuoltolai-
tos

4181

369

2751

2436

5816

74

3416

835
492

433

4181

369

2751

2436

5816

74

3416

835
492

433

4220

307

2470

2369

5961

732

2731

707
447

624

-39

62

282

67

-145

685

128
45

-191

-17

-10

-20

-15

1909

1505

245

100

3514

1075
405

676

1909

1505

245

100

3514

1075
405

676

2206

1353

264

27

3213

794
428

732

297

170

-302

-281
23

57

170

Yhteensd

21444

21444

20568

876

9439

9439

9275

-164

TULOSLASKEL-
MAOSA

Verotulot
Valtionosuudet
Korot

Muu rahoitus
Poistoeron
muutos/vdh.
Varausten
muutos/lisdys

™ O ™

395

395

357

38

12649
1530

14

109

12649
1530

109

12535
1578
190
17

109

-4
49
190

189567
22

0

Yhteensa

400

400

362

38

14302

14302

14429

127

INVESTOINTI-
OSA
Hallintopalvelu-
jen toimiala

Kunnanhallitus
Hyvinvointipal-
velujen toimiala
Hyvinvointipal-
velujen Itk
Teknisten pal-
velujen toimiala
Teknisten pal-
velujen Itk

6067

6067

63

6692

-63

-625

-10

754

754

Yhteensd

6067

6067

6755

-688

773

773

RAHOITUSOSA
Antolainauksen
muutokset
Antolainasaam.
lisdys
Antolainasaam.
vdahennys




Lainakannan
muutokset
Pitkaaik .laino-
jen lisdys
Pitkaaik. laino-
jenvéhennys
Lyhytaik. laino-
jen muutos
Vaikutus mak-
suvalmiuteen

793

793

793

4600

363

4600 | 9200

363 | -5232

138

4600

-5595

100

-1541

YHTEENSA

28704

28704

28478

226

-y

28704

28704 | 28445

-259




2.6 Talousarviovuoden vuositavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Karjalan kukoistavin kotikunta

Mittari

Vastuutoimie-
linja
-viranhaltija

139

Toteutuminen

Kunnan kiinteisto-
jen kehittaminen
asukkaiden, yritys-
ten ja matkailijoiden
tarpeisiin.

Padivitetyn asuntopo-
liittisen ohjelman
kdaynnistaminen vuo-
den 2025 aikana.

Kunnanhallitus
/ kunnanjoh-
taja

Taloudellis-tekni-
nen selvitys val-
mistui 08/2025.

Kunnan talous va-
kaa.

Kunnan tilinpaatos
ylijadamainen vuonna

Kunnanhallitus
/ kunnanjoh-

Toteutui.
Ylijaama 231539 €.

dynnetdan asiakas-
foorumeja.

keskittyvat asukkai-
den, yritysten, kesa-
asukkaiden ja kunnan
toimijoiden vdliseen
vuorovaikutukseen ja
informaation jakami-
seen.

mialajohtajat

2025. taja
Kunnan palveluiden | Jarjestetadn vahin- Kunnanhalli- | Toteutui.
suunnittelussa/ke- | taan nelja osallisuu- tus/kunnan- Uusien asukkaiden
hittamistyéssa hyo- | den foorumia, jotka johtajajatoi- | tilaisuuksiajarjes-

tettiin 2 ja mokki-
miitteja 6. Lisaksi
yhdistysteniltoja1
ja kylayhdistysil-
toja 2 ja matkai-
luyrittdjien kokous.

Markkinointi, markkinameno ja menestyshenki

Kunnanelin-
keinotoimi edistaa
kunnassa toimivien
yritysten toimintaa.

Elinvoimaohjelman
toteuttaminen ja ak-
tiivinen yritysyhteis-
tyo niin yritysten kuin
Kehyn kanssa.

Kunnanhallitus
/ Elin-
keinotoimi

Elinvoimaohjelman
toimenpiteet tehty
Orhyn ohjauksessa.
Uuden ohjelman
valmistelu kdayn-
nistynyt.

Ruokolahdesta ve-
tovoimainen ja hou-
kutteleva niin asuk-
kailleen kuin vierai-
lijoillekin.

Olemassaolevaninf-
ran edelleen paranta-
minen keskustan alu-
eella ja matkailukoh-
teissa.

Teknisten pal-
velujen toimi-
alajohtaja/

kunnanjohtaja

Satama-ranta-
puistoalueen ke-
hittaminen jatku-
nut.

Keskusta-alueen
elavoittaminen toi-
minnallisesti ja
markkinoiden.

Ohjelmallisten tori-
pdivien ja elinvoima-
tapahtumien luku-
maara.

Elinkeinotoimi
/ viestintad ja
markkinointi

Tapahtumia 31 kpl.
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Valinnanvapautta vapaa-aika

Kulttuuritoimen Yhteishankkeet ja - Hyvinvointi- Osallistuminen
kuntayhteistyon li- | tapahtumat. palvelujenltk / | Etelda-Karjalan las-
saaminen. toimialajohtaja | tenkulttuurikeskus

Metkun maakun-
nan yhteiseen
Kulttuuripolkuun
seka valtakunnalli-
seen Kaikukorttiin
ja Kulttuuripank-

kiin.
Jokaisellaruokolah- | Hyvintoimintaohjel- | Hyvinvointi- Kunta mahdollis-
telaisellavahintaan | mantoteuttaminen, | palvelujenltk/ | tanutlaajanhar-
yksi harrastus. kouluterveyskyselyn | toimialajohtaja | rastetarjottimen,
tulosten huomioimi- Yhes enemmal -
nen. harrastemessut.

Yksittdisia isompia
tapahtumia, kuten
esim. Skynett Lan-
games, Lasten lei-
jonahiihdot ja Hy-
vinvointi-info.

Vapaa-ajan palve- | Toteutettujen palve- | Hyvinvointi- Lapsiperheille
luiden toteuttami- | lumuotojen maaraja | palvelujenitk/ | suunnattu tarjonta
nen yhteistydssa si- | kunnan harrastetilo- | teknisten pal- | onlisdantynyt, pe-
dosryhmien kanssa. | jen kdyttdjamaarat. velujen Itk / rusopetuksen har-
toimialajohta- | rastekerhot (mm.
jat EKLU:n kanssa),

henkil6ston kun-
tosalioikeuden laa-
jentaminen.




3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lisdapoisto

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vah.(+)

Varausten lisdys (-) tai vah. (+)
Tilikauden ylijaama (alij.)

2025

214889954
349 974,16
442789,68

2079 526,01

5021189,39

15242,10

-6 611492,90

-1307 418,82
-185698,95
-8104 610,67

-5023 478,56
-1858 248,04
~943690,72
-400892,02
-16 330 920,01
-11294 488,52

12535 406,25
1578 488,09
-155377,23
186 231,59
20 465,24
-356 983,36
-5090,70
2664 028,59

-1851750,58
-689 070,69

123207,32
108 332,02

231539,34
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2024

2124 664,82
202258,69
503 764,14

2055145,63

4 885 833,28

0,00

-6547076,39

-1398 863,06
-157124,03
-8103 063,48

-4,389 740,52
-1921369,10
-452299,73
-439 847,32
-15306320,15
10 420 486,87

12323 668,61
937720,43
-115156,85
1873,08
70571,12
-178578,28
-9022,77

272574532

-1772122,91

953 622,41
108332,02

1061954,43



3.2 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset ( -)
Antolainasaamisten vahennykset (+)

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+)
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys ( -)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksenrahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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2025 2024
2664 028,59 272574532
-7159,55 -8 013,94
2656 869,04 2717731,38
-6755713,31  -3134019,77
754 045,65 64179,56
19 335,87 15000,00
-5982331,79  -3054 840,21
-3325462,75 -337108,83
0,00 8383,06

9200 000,00
-792695,64  -608695,64
840730436  -608695,64
63 011,85 ~6114,25
64 497,54 221023,93
396 034,08 17 866,18
556 775,72 232775,86
8964 080,08 -367536,72
563861733  -704 645,55
7792565,64 2153 948,31
2153 948,31 2858593,86
-5638 617,33 704 645,55




3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- javesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAAYHTEENSA

TP 2025
Vuoden alusta

40107 435,52
1492078,80
1492078,80

35929 659,36
4200 489,01
19366 648,02
6 451306,10
5911216,23

2685697,36
1978 602,76
707 094,60

729720,27

729720,27
8 644350,59

851784,95
107 465,00
107 465,00

744319,95
574 995,63
91881,94
77 442,38

2528 685,91
8 685,91
2520 000,00

5263879,73
49 481506,38
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TP2024
Vuoden alusta

36 658 765,45
1413 036,27
1413 036,27

32562 955,82
4151965,33
20989 857,94
614735154
1273 781,01

2682773,36
1975678,76
707 094,60

729720,27

729720,27
3070230,80

916 282,49
107 465,00
107 465,00

808 817,49
569 285,02
138 905,02
100 627,45

28 685,91
8 685,91
20 000,00

2125262,40
40458716,52



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama
Tilikauden ylijaama/-alijaama

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaaikainen
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TP 2025

24030361,06
12019 528,10
11779 293,62

23153934

1836 585,71
1836 585,71

819 947,22
6 204,60
813 742,62

22794 612,39
18794 493,95
17778 434,88

1016 059,07

4000 118,44
976 695,64
13403,22
1385329,10
234252,12

1390 438,36

49 481506,38
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TP 2024

23798 821,72
12019 528,10
10717 339,19
1061954,43

1944917,73
1944917,73

756 935,37
6 204,60
750 730,77

13958 041,70
10768 876,19
9739130,52
1029 745,67

3189165,51
608 695,64
11561,46
1063936,76
190377,55

131459410

40458716,52



3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappi-
osta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025 2024
6175970,40 6104760,88
-17985 -16 947
742,39 603,60

61,53 1385,70
-11809 -10 841
710,46 457,02
12506 584,15 12294764,07
2522977,59 197144150
186 231,59 1857,99
24708,00 83 946,29
-393045,06  -242335,63
-5503,71 -15 964,47
3032242,10 3252252,73
-3011038,72 -2265079,19
21203,39 98717354
1812,11 1812,12
-350,43 -373,11
4234,89 6492 44
26899,96  995104,99



3.4.2 Konsernirahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset (-)
Antolainasaamisten vdhennykset (+)

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+)
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys ( -)
Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksenrahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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2025 2024
3032242,10 3252252,73
0,00 0,00

-350,43 -373,11
73386,12 15 383,80
3105277,80 3267263,42
-7010503,12 3344 064,77
754 045,65 64 681,12
20314,06 15108,41
6236 143,41 -3264 275,24
-3130 865,61 2988,18
0,00 8383,06
9291500,00 0,00
-1059 254,61 -875 254,61
64 050,00 0,00
8296 295,39 -875 254,61
58 637,75 -3994,15

7 634,89 11604,22
79157,65 218520,28
4,06 985,24 -7005,17
552 415,52 21912518
8848710,92 -647746,37
5717 845,31 -644758,19
8406 753,16 2688907,86
2688907,86 3333 666,05
-5717 84531 644758,19




3.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- javesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

43034 475,60
1603 048,57
701,94
1602346,63
0,00

40110 386,11
4399 988,70
2295010534
6467 742,95

145 095,75
6147 453,36

1321040,93
16 776,21
597170,12
707 094,60

1725504,25
995783,98
729720,27

9588 490,25
18 473,33
1393,33

17 080,00

860 042,80
107 785,56
107 785,56

75225724
562 025,95
103557,18
86 674,12

2849158,42
8 685,91
2840 472,51

5860 815,70

54348 470,10
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2024

39897266,89
152419328
889,18
1523304,10
0,00

37055 018,21
4351 465,02
25094 610,56
6166319,63
159 977,20
1282 645,81

1318 055,40

16 714,68
594246,12
707 094,60

1677 071,09
947350,82
729720,27

3957 437,48
2610821
1504,31

24 603,90

939200,45
107 785,56
107 785,56

831414,89
555 883,66
152.808,90
122722,33

348 677,35
8 685,91
339 991,44
2643 451,47

45531775,46



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAAYHTEENSA

2025

28219 260,51
12019 528,10
40212,58

138 054,85
15994565,02
26899,96

116 411,00

13999,13
13999,13

1804 623,59
294 283,01
6 204,60
1504135,99

24194175,86
19 682725,72
18660 210,28
1932,48
1020582,96

4511450,15
1309 251,12
26 830,39
1439 860,48
252 036,63
1483 471,53

54348 470,10
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2024

28194172,66
12019 528,10
40212,58
133146,96
15006 180,03
995104,99

120 645,88

24 433,29
2443329

1697552,68
293968,78
6 204,60
1397379,30

15494970,94
11836 390,45
10797 911,40

0,00
1038 479,05

3658580,50
875 254,61
34059,03
1123 839,04
209 638,27
1415789,55

45531775,46
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suori-
tusperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti

ao. tilikaudelle.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investoin-
timenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-

kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-

tiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryt-

tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintame-

noon.
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Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita
alemman todenndkoisen hankintamenon tai todennakdoisen luovutushinnan
maaradisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoi-

seen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Johdannaissopimusten kasittely

Suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus on esitetty liitetiedoissa

kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Sopimus on voimassa 2.11.2026

asti.



151

4.2 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon ty6lli-

syyden siirtyminen valtiolta kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Valtio kompensoi

kuluja laskennallisella valtionosuuden lisaykselld, mika ei kuitenkaan kata kasva-

neita rahoitusvastuita kokonaisuudessaan. Kuntien rahoitusvastuu tyottomyys-

tuista kasvoi aiempiin vuosiin verrattuna. Kunnan tyollisyyspalvelut ovat hallin-

tapalveluiden alla.

Keskeiset muutokset, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen:

Toimintakatteen vertailtavuus: Vuoden 2025 toimintakate kasvoi edelli-
seen vuoteen verrattuna 874 000 eurolla.

Verotulojen kehitys: Vuonna 2025 verotulot kasvoivat 212 000 euroa
edellisvuoteen verrattuna.

TE-palvelut: Ty6llisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025 al-
kaen.

Valtionosuuksien muutos: Valtionosuudet olivat vuonna 2025 641000
euroa edellisvuotta suuremmat. TE-palvelujen valtionosuus oli 681 000

euroa.

Kunnan taseyksikoilta (vesilaitos ja maakaasulaitos) ei perita sisdista peruspaa-

oman korkoa.
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4.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat periaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, samoin kaikki kun-

tayhtymat, joissa kunta on osallisena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahen-
netty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on va-

hennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen

omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eli-
minoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle. Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadamasta konsernituloslas-

kelmassa sekd konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddanndsarvojen ero on kirjattu konsernitulos-
laskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille ker-

tynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaa-

tokseen.



4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

154

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 1028091,87 1041887,84 913 624,96 892059,15
Opetus- ja kulttuuritoimi 632659,82 672502,49 484114,69 487853,94
Tekninen toimi/yhdyskunta-
palvelut 3566 432,30 3437525,80 2704 811,08 2553075,44
Maakaasulaitos 246 441,36 252723,38 246 441,36 252723,38
Vesilaitos 702 345,05 700121,37 702 345,05 700121,37
Kunnan toimintatuotot yh-
teensi 6175970,40| 6104760,88 5051337,14 4 885 833,28
Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan tulovero 8920207,86 8855601,43
Osuus yhteisdveron tuotosta 2197 615,48 2177 292,26
Kiinteistovero 1417582,91 1290774,92
Verotulo yhteensa 12535 406,25 12323 668,61
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2113196,05 1262271,22
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 762694,67 501513,01
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet -1018 391,00 -1115090,00
Verotulomenetysten korvaus 483 683,04 790539,21
Valtionosuudet yhteensa 1578 488,09 937 720,43
Palvelujen ostot eriteltyina
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 354 610,00 280166,85
Muiden palvelujen ostot 4668 868,65 4109573,67
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5023 478,65 4389740,52




Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittimiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa,
joka on vahvistettu kunnanvaltuustossa 12.11.2012/§ 54. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

Anioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
tili 1140, Urheilu- ja vapaa-ajan alueet
tili 1142, Kadutja tiet
tili 1143, Puistot (sis. Leikkipaikat)
Sillat, laituritja uimalat
tili 1141, Uimarannatja venelaiturit
Muut maa- ja vesirakentest
tili 1144, Muut maa- ja vesirakenteet
tili 1145, Rakennetut piha-alueet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
tili 1148, Vesijohtoverkosto
Kaukolampowerkko
tili 1147, Kaukolam pdverkosto
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkoval laitt.
tili 1151, Muuntamot, ulkovalaistuslaitteet

Maakaasuverkko
tili 1148, Maakaasuverkosto
Muut putki- ja kaapeliverkot
tili 1152, Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskon. ja laitt.
tili 1150, Vesi- ja viemaril koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

suosITus 2013 alkaen
Tasapoisto |[Menojdé@nnods p] Tasapoisto |Menonjdannos p.
2 -5 vuotta 3 vuotta
5- 20 vuotta 3 vuotta
2 -5 vuotta 3 vuotta
2 -5 vuotta 3 vuotta
2 -5 vuotta 3 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 -40 vuotta
30 -40 vuotta
20 - 30 vuotta

15 - 20 vuotta

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukse 10 - 20 vuotta

20 - 25 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15%-20%

10%-25%

10%-20%

7%-10%

7%-10%

10%-15%

15%-20%

20%-22%
12%-15%

15%-20%

15%-25%

15%-20%

20%-25%
20%-25%

ei poistoaikaa

20 - 50 vuctta
20 - 30 vuctta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuctta
30 - 50 vuctta

15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
30 vuotta

20 vuotta

15 vuotta

20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta

Rak.poistosuun-
nitelma/hyddyke-
koht. tasapoisto
suosituksen muk.
aikarajojen valilla,

20 %
15 %
20 %
20 %

15 %

7%
10 %

20 %

12%
20 %

25 %




Koneetja kalusto
Rautaiset alukset
Puisetalukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

15-20 vuotta | 15% -20%
8-15wotta | 20% -27 %
4 -7 vuotta 25%-30%
5-10wotta | 25%-30%
10-15wotta| 20% -25%
5-10wotta | 25%-30%
5-15wotta | 20%-30%
3 -5 vuoctta 30%-40 %
3 -5 vuctta 30 % -40 %

kaytdn mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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15 wotta
8 vuotta
5 wuotta
5 vuotta
10 wiotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

kaytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
1.1. 2443339
Ekky: Vdhennys tilikaudella -10 434,16 24 43339
Varaus 31.12.2025 13999,23 24 433 39
Pysyvien vastaavien ja hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- javesialueiden myyntivoitot 8318,01 8013,94 8 318,01 8013,94
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 0,00 9321,55
Myyntivoitot yhteensa 8 318,01 17 335,49 8 318,01 8013,94
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 1158,46 1158,46
Rakennusten myyntitappiot 93595,25
Muut myyntitappiot 0,00
Myyntitappiot yhteensa 94753,7 0,00 1158,46 0,00
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulu yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00




4.5 Tasettakoskevatliitetiedot

4.5.1

Pysyvat vastaavat tase-erdakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet
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Aineet. Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaik .menot maksut
Poistamaton hankinta-
meno1.1. 1413036,27 0,00 0,00 1413 036,27
Lisdykset tilikauden ai-
kana 103503,75 103503,75
Rahoitusosuudet tili-
kaudella
Vdhennykset tilikauden
aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -24 461,22 -24 461,22
Lisdpoistot
Poistamaton hankinta-
meno 31.12. 1492078,80 1492078,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 1492078,80 0,00 0,00 1492078,80
Aineelliset hyodykkeet
Muut
Kiintedtra- | Koneet| ain. | Enn.maksutja
Maa- ja Rakennukset keen- jaka- | hyo- | keskenerdiset Yhteensa
vesialueet teetjalaitteet | lusto dyk. hankinnat
Poistamaton hankinta- 20989
meno1.1. 4151965,33 857,94 | 614735154| 0,00 0,00 1273781,01| 32562955,82
Lisdykset tilikauden ai-
kana 60700,00 163 464,89 685198,75 0,00 0,00| 573992192 6649 285,56
Rahoitusosuudet tili-
kaudella -754 045,65 0,00| -754045,65
Vahennykset tilikauden
aikana -12176,32 -12176,32
Siirrot erien valilla 1102 486,70 -1102 486,70 0,00
Tilikauden poisto -1097604,12| -729 685,24 -1827 289,36
Lisdpoistot -689 070,69 -689070,69
Poistamaton hankinta-
meno 31.12. 4200489,01|19366648,02| 6451306,10| 0,00| 0,00| 5911216,23| 35929659,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 4200489,01|19366648,02| 6451306,10| 0,00| 0,00| 5911216,23| 35929659,36




Pysyvien vastaavien sijoitukset
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Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Muut osak-
Osakkeet omistus- Kuntayhty- |keetjaosuu-
konserniyht. | yht.yhteisot madosuudet | det Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1426 882,32 38733,68 83582,99 426479,77| 1975678,76
Lisdykset 2924,00 2924,00
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1426 882,32 38733,68 83582,99 429 403,77 1978 602,76
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1426 882,32 38733,68 83582,99 429403,77| 1978602,76
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
saamiset konserniyht. kuntayht. muut yht.
Hankintameno 1.1. 707094,60| 707094,60
Lisdykset
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 707094,60| 707094,60
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 707 094,60 707094,60
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Kuntakonsernin osuus
Konser-
Kunnan |nin Tilikauden
Koti- omistus- | omistus- | Omasta paa- | Vieraasta voitto/tap-
Nimi paikka osuus osuus omasta padomasta | pio
TYTARYHTEISOT
Ruokolahden Vuok- | Ruoko-
ratalot Oy lahti 100 % 100% | 5638683,06| 1110132,03| -20460,56
Ruoko-
As Oy Elvinkulma lahti 100 % 100% | 338393,49 2408,11 8864,08
As Oy Veikkojen- Ruoko-
polku lahti 57,26% | 66,37% | 697779,47 1279,05 46,82
Kiinteistd Oy Rl To- | Ruoko-
rinkulma lahti 68,70% | 68,70% | 432579,71 2789,82 7 400,62
KUNTAYHTYMAT
Eteld-Karjalan Kou- | Lappeen-
lutusky. ranta 3,05%| 3,05%| 695692,64| 340690,02 11275,59
Lappeen-
Eteld-Karjalan Liitto |ranta L,48% | 4,48%| 129891,80| 2469442 1514,59
OSAKKUUSYHTEI-
SOT
Ruoko-
As Oy Tapiontie 28 | lahti 50 % 50 % 37 455,36 583,04 1382,07
Ruoko-
As Oy Sudenkolo lahti 0% 24,4 % 42506,12 129,04 3,63
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Saamisten erittely
2025 2024
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 61725,07
Muut saamiset
Yhteensa 61725,07
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jdsenenad
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisoiltd
Myyntisaamiset 1330,62 1716,72
Siirtosaamiset
Yhteensa 1330,62 1716,72
Saamiset yhteensa 0,00 63 055,69 0,00 71736,37
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Metsanmyynti 2237,42 11423,79 2237,42 11423,79
Lpr kaupunki, tyoll.tuki 4977,85 15150,53 4977,85 15150,53
Kela/tyoterveyshuolto 45802,50 47 218,11 45802,50 47 218,11
Hankkeiden ja projektien jaksotukset 812,09
Valtionavustukset 1536,69 274251 1536,69 114311
Muut erittelemattomat 31307,57 46187,39 22887,92 25 691,91
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 86 674,12 122722,33 7744238 | 10062745




4.5.2

Oman padaoman erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Peruspadomal.l.
Lisdaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Osuus kuntayhtymien opo:n lisdyk-
sestal.1.

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtymien opo:n lisdyk-
sestd 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Rahastojen pddomat1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Korj.ed.v ja elim.tavan muutos
Rahastojen padomat 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama1.1.

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

12019528,10| 12019528,10| 12019528,10| 12019528,10

12019528,10 12019528,10 12019528,10 12019528,10
0,00 0,00
0,00 0,00
40212,58 40212,58
0,00 0,00
0,00 0,00
40212,58 40212,58
133146,96 134 959,08
4907,89 0,00
0,00 1812,12
0,00 0,00
138 054,85 133146,96

16 001 285,02

15006 180,03

11779 293,62

10717339,19

E-K Liitto, korjaus ed.vuosiin -6720,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijgama 31.12. | 15994565,02| 15006180,03| 11779293,62 10717 339,19
Tilikauden yli-/alijadgma 26 899,96 995104,99 231539,34 1061954,43
Oma padoma yhteensa 28219260,51| 28194172,66| 24030361,06| 23798821,72




Lainat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13958577,32| 7328747,96| 1387165232 | 7304347,96

Vieras paaoma

2025 2024
Pitkaaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 1013059,07| 1026745,67| 1013059,07| 1026745,67
Muut velat 7523,89 11341,04 3000,00 3000,00
Muut velat yhteensd 1020582,96| 1038086,71| 1016059,07| 1029 745,67
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hldsivukulujen
jaksotukset 1072942,69| 1025029,97| 1003188,95 953721,05
Muut palkkojen ja hlésivukulujen
jaksotukset 166 642,14 1166 566,60 166 642,14 166 547,71
Hanke-ennakot 91000,00 119 682,85 91000,00 119 682,85
Muut menojadamat 152 886,70 |104 510,12 129 607,27 | 74 642,49
Muut velat yhteensa 1483471,53| 1415789,54 | 1390438,36| 1314594,10
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4.6 Vakuuksiajavastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja kos-

kevat liitetiedot

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 82113,08 101843,45
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 360 414,27 477116,56 319 515,99 439 619,62
Maa-alueiden vuokravastuut 2186,61 3298,90
Muut vuokravastuut 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 44471396 582258,91 319 515,99 439 619,62
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 18682235| 200089,33 152 883,82 165 409,17
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan. kons. kuul. yhteisdjen
puol.
Alkuperdinen pddoma 0,00 0,00 | 5909939,84| 5909 939,84
Jaljelld oleva pddoma 0,00 0,00| 1000000,00| 1250000,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 435000,00 435000,00 435000,00 435000,00
Jaljelld oleva pddoma 130 344,82 435000,00 130 344,82 435000,00
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 43963935 41121094
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahd.vastuuta kattava osuus rahastoista 31.12. 56273 44127
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Arvonlisdveron palautusvastuu,1000 € 723 848 723 848

Nordean kanssa solmittu koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korko-

riskin suojaamiseksi, eikd Ruokolahden kunnalla ole EMIR-asetuksen tarkoitta-

mia ei-suojaavia johdannaissopimuksia. Sopimuksen alkamispdiva on 2.5.2018 ja

paattymispaiva 2.11.2026. Nimellispadoma 6 956 522 euroa. Pankin ilmoituksen

mukaan koronvaihtosopimuksen markkina-arvo 31.12.2025 on ollut 94 621 eu-

roa.
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4.7 Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

Henkilotyovuodet

2025 2024
Hallintopalvelujen toimiala 12,5 13,4
Hyvinvointipalvelujen toimiala 14,7 116,5
Teknisten palvelujen toimiala 23 24,8
Yhteensa 150,2 154,7
Henkilostokulut

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 8104610,67| g103 063,48
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin ja aineet- 4.826.61
tomiin hyodykkeisiin ! 0,00
Henkilostokulut yhteensa 8109437,28| 8103063,48
Puolueverot

2025 2024
Keskustan Ruokolahden kunnallisjarjesto 4734,25 4 051,13
Ruokolahden sosialidemokraatit 2936,00 2234,25
Ruokolahden Perussuomalaiset 1163,00 1664,25
Ruokolahden Kokoomus 2660,33 2677,00
Suomen Kristillisen liiton Ruokolahden osasto 365,25 447 38
Yhteensa 11 858,83 11 074,01
Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7940,00 7970,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 400,00 3250,00
Muut palkkiot 0,00 2740,00
Palkkiot yhteensa 10340,00 13960,00
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Intressitahotapahtumat 2025

Kunnan ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ollut tilikauden aikana tavanomaisesta
poikkeavia liiketoimia.

Konsernin [3hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tilikauden aikana tavan-
omaisesta poikkeavia liiketoimia.

\
3
-\

Kuva 38. Vierailu Kansallisgalleriassa. (Kuva: Kansallisgalleria / Aleks Talve.)



5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Maakaasulaitos

Maakaasulaitoksen tuloslaskelma (siirto)

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kdytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Maakaasun siirtomaksut (verkkopalvelumaksut)
Muut ostot tilik.aikana
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (-alijadam4d) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma (-alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (-alijadma)

Sijoitetun padoman tuotto,%

1.1.-31.12.2025

249 586,87

-30632,63
6 941,08
-23691,55

-31218,23
-54 402,31
-44, 48527
-9917,04
-9070,19
-846,85

-5710,41

-100326,05
34238,32

0,00
0,00
34238,32

34238,32

34238,32

88,10
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1.1.-31.12.2024

183527,94

-31570,98
30057,10
-1513,88

-34092,34
-49235,18
-35416,76
-13818,42
-12852,62

-965,80

-6 412,12

-115074,34
-22799,92

0,00
3,44
-22803,36

-22803,36

-22803,36

2,37



Maakaasulaitoksen rahoituslaskelma (siirto)

31.12.2025
RAHOITUSLASKELMA
KUNNALLINEN LIIKELAITOS
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 34.238,32
Poistot jaarvonalentumiset 5710,41
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00
Toiminnan rahavirta 39948,73
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00
Investointien rahavirta 0,00
Toiminnan ja invest. rahavirta 39948,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset 965028,90
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -96 267,61
Korottomien velkojen muutos -908 710,02
Rahoituksen rahavirta -39948,73
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Maakaasulaitoksen tase (siirto)

31.12.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet 33 881,42
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset han-
kinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset hankinnat
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 19592,65
Lainasaamiset
Muut saamiset 97106,50
Siirtosaamiset 0,00

Vastaavaa yhteensa 150580,57
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31.12.2024

39591,83

20 431,54

0,00
0,00

60023,37



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden alijagama (-ylijaama)

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2025

493832

-315,11
34238,32

98 650,08

10118,45
2950,51
0,00

150580,57
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31.12.2024

4938,32

-942540,65
-22803,36

98 650,08

16 456,39
9303,36
896 019,23

60023,37



Maakaasulaitoksen tuloslaskelma (energia)

1.1.-31.12.2025

Liikevaihto 178508,69
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -229 479,64
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Palvelujen ostot -5458,09

Henkil6ostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Elakekulut -2865,36
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama) -59294,40
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijdama4 (-alijadmad) ennen satunnaisia erid -59294,40
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma (-alijadma) ennen varauksia -59294,40
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaama (-alijadma) -59 294,40

Sijoitetun padoman tuotto,% -7,63
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19246,83

1.1.-31.12.2024

250 686,39

-220 812,10

-5102,99

-5524,47

19246,83

19246,83

19246,83

1,07



Maakaasulaitoksen rahoituslaskelma (energia)

Kunnallinen liikelaitos

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama

Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Toiminnanjainvest. rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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-59294,40
-59294,40
0,00

-59294,40

-965 028,90
1026 992,24

-2668,94
102432330

0,00



Maakaasulaitos tase (energia)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset hankinnat
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

31.12.2025

31878,77

769 465,80

801344,57

31.12.2024

40 659,71

1787677,10

1828336,81
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2025

34 44225

802064,37
-59294,40

16 347,05
4085,30
3700,00

801344,57
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31.12.2024

34 44225

1747 846,44
19246,83

16 879,54
6 221,75
3700,00

1828 336,81
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5.1.1 570 Maakaasulaitos

Maakaasulaitoksen tehtavana on huolehtia maakaasun hankinnasta, jakelusta
asiakkaille seka verkoston ja siihen liittyvien laitteiden ylldapidosta seka korvaa-

van kaasun ja polttoaineen huoltovarmuudesta.

Maakaasumarkkinalain sadadoksien johdosta maakaasuliiketoiminnassa on maa-
kaasunsiirtoon ja maakaasuenergiaan kohdistuvat menot ja tulot eriteltava toi-

sistaan. Sama erittelyvelvoite koskee myos kuluttajalaskutusta.

Maakaasun hankinnassa noudatettiin kilpailutettua kunnan ja Auris Energia Oy:n
valistd sopimustavuonna 2025 jasiihen liittyvaa eurooppalaista tariffia. Maa-
kaasua ostettiin toimintavuonna 2025 n. 0,51 miljoonaa normikuutiota. Vertai-
lun vuoksi toimintavuonna 2024 maakaasua ostettiin 0,49 miljoonaa normikuu-

tiota.

Maakaasuasiakkaita on 16 kulutuspaikkaa ja kulutus kohdentuu lammitykseen.

Maakaasuverkostoa ei toimintakautena laajennettu ja sen pituus on 16,7 km.

Maakaasulaitoksen toiminnassa ei ollut toimintakatkoja ja toiminnalliset tavoit-
teet saavutettiin. Maakaasulaitoksen tulos kokonaisuutena oli hieman negatiivi-

nen.

Maakaasun hinta on viimevuotisten heilahtelujen jalkeen tasaantunut maltilli-
selle tasolle ja maakaasu jatkaa kaukolampolaitoksen varapolttoaineena poik-
keustilanteiden varalle. Maakaasua kaytetaan myos kaukolampdlaitoksella mah-
dollisten verkoston huippukuormien tasaamiseen seka matalan lammaontarpeen

aikana.

Maakaasun toimittajana jatkaa Auris Energia Oy.



Toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Maakaasulaitok-
sen toiminnan
varmistaminen.

Tavoitetaso

Huolto-ohjelma
laadittu ja maara-
aikaistarkastus hy-
vaksytty.

Toteutunut.
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Toteutuminen/
arviointi
Toteutunut.

Maakaasun toi-
mittamisenvar-
mistaminen javel-
voitevarastointi.

Vallitsevan mark-
kinatilanteen seu-
raamien.

Toimittajan kilpai-
lutus tuleville vuo-
sille.

Toteutunut.

Kilpailutetun toi-
mittajan kanssa
jatkettiin sopi-
musta.

TA-toteutuma / 570 Maakaasulaitos

Maakaasulaitoksen tulos muodostui kokonaisuudessaan toimintavuonna hieman

alijaamaiseksi. Tulos on toteutunut talousarviota parempana. Tahan vaikuttaa

osaltaan maakaasun madaltunut hintataso ja kulutuksen vdheneminen. Kauko-

lampolaitoksen maakaasunkaytto osaltaan kattaa myos maakaasulaitoksen tu-

losta.

Talousarvio TA2025muutos TA +muutos yhteensa

2025

Toteuma Poikkeama Poikkeama %

2025
C570 Maakaasulaitos
Toimintatuotot 405 000 0
Toimintakulut -492 174 0
Toimintakate -87 174 0
Poistot -5710 0

405 000
-492 174
-87 174

-5710

428 096
-447 441
-19 346

-5710

23 096 6%
44 733 9%
67 828 -718 %

0 0%




TULOSLASKELMAN LITETIEDOT / SIIRTO

Tuotot

Liikevaihto

Poistot 2025

2025

249586,87

2024

183527,94

Maakaasuverkoston poiston maarittamiseen on kadytetty poistosuunnitelmaa, joka on hyvak-
sytty kunnanvaltuustossa 12.11.2012/§ 54. Suunnitelman mukainen poisto on laskettu maa-

kaasuverkoston hankintamenosta arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan.

Poistosuunnitelma:

poistoaika/vuotta

Maakaasuverkosto 20

TASEEN LIITETIEDOT / SIIRTO

Sumupoistotapa

menojadanndspoisto 12 %

Kayttdomaisuus 2025 2024
Poistamaton hankintameno 1.1. 39591,83 40360,45
Tilin 1148 tasmaytys 0,00 5643,50
Tilikauden poisto -5710,41 -6412,12
Poistamaton hankintameno 31.12. 33 881,42 39591,83
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 33881,42 39591,83
Oma pdadoma

Peruspadomal.l. 4938,32 4938,32
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Peruspadoma 31.12. 4938,32 4938,32
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -315,11 -942540,65
Tilikauden yli- alijaama 34 238,32 -22803,36
Oma pddoma yhteensa 38 861,53 -960 405,69
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Ero edellisten tilikausien yli/alijadmaan johtuu vuoden 2022 eriyttamisvirheestd. Tdma on oikaistu

lisddmalla verkkotoim. eriytetyn taseen ed. tk yli-/alijaamaan 965 028,90 €. Vastaavasti Maakaa-

sun myyntitoiminnan ed.tk yli-/alijdamdasta on vdhennetty 965 028,90 €.



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT / ENERGIA

Tuotot 2025 2024
Liikevaihto 178508,69 250686,39
TASEEN LIITETIEDOT / ENERGIA

Oma paaoma 2025 2024
Peruspadomal.l. 34 44225 34 442,25
Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Peruspadoma 31.12. 34 442,25 34 44225
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 802064,37 1747 846,44
Tilikauden ylijaama -59294,40 19 246,83
Oma padaoma yhteensa 777 212,22 1801535,52
Erittelysiirtoveloista 2025 2024
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 3700,00 3700,00

Ero edellisten tilikausien yli/alijadmaan johtuu vuoden 2022 eriyttamisvirheestd. Tdma on oikaistu
lisdamalla verkkotoim. eriytetyn taseen ed. tk yli-/alijaamaan 965 028,90 €. Vastaavasti Maakaa-

sun myyntitoiminnan ed.tk yli-/alijdamd&sta on vdhennetty 965 028,90 €.
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5.2 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.122025 1.1. 1.122024
Liikevaihto

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)

732422,22 728 868,16

Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)

Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaddama3) ennen satunnaisia erid

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijaama (alijdama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

-126 879,95
-27 674,42
-24540,10

-3134,32

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

-125308,24

-335145,53
-154 554,37

-311934,14

-9041,91
-203561,97

0,00
0,00
-203561,97

-203561,97

-203561,97

-108165,44
-31323,55
-28 488,13
-2835,42

0,00

-91108,54

-242139,77
-139 488,99

-287 852,57

-6139,33
-37861,04

0,00
0,00
-37861,04

-37861,04

-37861,04



Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet invest. menoihin
Pysyvien vastaavien
Investointien rahavirta
Toiminnan jainvest. rahavirta

Rahoituksenrahavirta
Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksenrahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025
-203561,97

311934,14
108372,17

-154386,36

0

-154386,36
-46 014,19

0,00

34585,63

11428,56

46 014,19

0,00
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset hankinnat
Valmiit tuotteet/tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

31.12.2025

1492078,80

2999 437,52
213731,63

252539,22

4957787,17
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31.12.2024

1413 036,27

3166 451,14
283308,32

287124,85

5149 20,58



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (-ali-
jaama)

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2025

187822424

321475,47
-203561,97

2114196,54

715 850,97

124374,98
3526,94
3700,00

0,00

4957787,17
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31.12.2024

187822424

359 336,51
-37861,04

2117778,35

715850,97

75108,73
37782,82
3700,00

5149 920,58
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5.2.1 580 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen tehtdavana on valmistaa/ostaa puhdasta talousvetta ja toi-
mittaa sita kayttdjille hygieenisesti moitteettomana ja laadullisesti hyvana. Vesi-
huoltolaitos ottaa vastaan ja johtaa jatevedet Imatran Meltolan puhdistamoon,
jonka kapasiteetista kunta on varannut sopimuksella 6,2 %:n osuuden. Vesihuol-
tolaitoksella on vesijohtoverkostoa n. 120 km, yksi ylavesisailio ja kaksi vedenot-
tamoa. Vesilaitos vastaa viemariverkostosta n. 120 km:n matkalla Ruokolahden
kunnan alueella ja omalta osaltaan verkostosta virtaamien suhteessa Meltolan
puhdistamolle asti. Jatevedenpumppaamoita Ruokolahden alueella on 54 ja lii-

toskohtia muihin verkostoihin 4. Hulevesiverkostoa on rakennettu n. 5 km.

Vesihuoltolain mukaan kunnan tulee hyvaksya alueellaan toimiville vesihuolto-
laitoksille toiminta-alueet. Vesihuoltolaitoksilla tassa yhteydessa tarkoitetaan
kunnan vesihuoltolaitosta seka kunnan alueella toimivia vesihuolto-osuuskun-
tia. Ainoa toimiva vesiosuuskunta Ruokolahdella on Salosaaren Toivialantien ve-

siosuuskunta.

Ruokolahden kunnalla oli voimassa olevat veden toimitusta ja jatevesien kasitte-
lya koskevat sopimukset Imatran kaupungin, Rautjarven kunnan, Salosaaren Toi-
vialantien vesiosuuskunnan, seka Ruokolahden Linna Oy:n ja Kiinteist6 Oy Lin-
nanpihan kanssa. Ndiden sopimusten perusteella Ruokolahden kunta harjoittaa
yhteistyotad kaikkien mainittujen sopimustahojen kanssa seka talousveden han-

kinnassa ettd jatevesien kasittelyssa.

Vuosittaisten vesihuoltoverkostosaneerausten tavoitteena on putkistovaurioi-
den ennaltaehkadisyn ohella vahentaa vesijohtoverkostojen vuotovesien maaraa
ja tatd kautta pienentaa Meltolan jaitevedenpuhdistamolle johdettavien jateve-
sien kasittelykustannuksia. Toimintavuotena rakennettiin uutta vesi- ja jateve-

siverkostoa n. 350 m Vaittilantien vesihuollon toiminta-alueelle.

Toimintavuotena saneerattiin yksi yksityisalueella oleva hulevesipumppaamo.
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Talousveden mittausta uudistettiin voimakkaasti asentamalla ultradanitoimisia

etaluettavia mittareita. Toimintavuoden lopussa etaluettavia vesimittareita oli

kaytossan. 1021 kpl.

Vesihuoltolaitos myi vettd yhteensd 131 948 m?ja johti jatevesia Imatralle puh-

distettavaksi 186 624 m>. Johdettavien jatevesien maara oli noin 15 000 m3edel-

lisvuotta pienempi. Imatralle myytiin vettd 0 m3. Vesihuoltoverkoston piirissa on

1261 asiakasta. Uusia asiakkaita vesihuoltolaitokselle saatiin 5 kappaletta.

Meltolan jatevedenpuhdistamon saneeraus valmistui. Ruokolahden osuus sanee-

rauksen kustannuksista on n. 1,23 M€ (alv 0 %) eli kapasiteettivarauksen mukai-

sesti 6,2 %.

Toiminnalliset tavoitteet ja arviointi 2025

Tavoite

Viemariverkoston
vuotovesien hal-
linta

Tavoitetaso

Betoniviemareiden

ja kaivojen sujutus.

Mittari

Viemariverkoston
vuotovesien va-
hentaminen.

Toteutuminen ar-
viointi
Toteutunut.

Jatevesien maaran.
15 000 m3edellis-
vuotta pienempi

Vesihuollon toi-
minta-alueen ve-
sihuoltoverkoston

Viisi uutta liitty-
nytta kulutuspis-
tetta.

Toteutunut viisi
uutta liittymaa.

Toteutunut.

5 uutta liittynytta.

tamoiden omaval-
vonta.

kehittaminen.
Laadukas talous- | Lampsiin ja Orit- Hairioton tuotanto. | Toteutunut.
vesi. lammen vedenot-

TA-toteutuma 580 / Vesihuoltolaitos

Talousarvio TA2025muutos TA +muutos yhteensa

2025

2025

Toteuma Poikkeama Poikkeama %

C580 Vesihuoltolaitos

Toimintatuotot 675 560 0
Toimintakulut -433 456 0
Toimintakate 242 104 0
Poistot -286 492 0

675 560
-433 456
242 104
-286 492

732 422
-624 050
108 372
-311934

56 862 8 %
-190 594 44 %
-133 732 -55 %

-25 442 9 %
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Vesilaitoksen tulos muodostui kokonaisuudessaan poistot huomioiden toiminta-
vuonna alijadmaiseksi. Tulos on tehtyjen taksatarkastuksien ja investointikor-
jausten myota tasaantunut, viemariverkoston ylivuotovahinko ja vesiverkoston

vauriot kuitenkin vaikuttivat tulokseen alentavasti.



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Tuotot

Liikevaihto

Poistot 2025

2025
73242222
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2024

728 868,16

Vesilaitoksen poiston maarittamiseen on kdytetty poistosuunnitelmaa, joka on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 12.11.2012/8 54. Suunnitelman mukainen poisto on laskettu vesihuolto-
verkoston hankintamenosta arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Poistosuunnitelma:

poistoaika/vuotta

7%

2024

-2117778,35

3640528,92
1550 334,88

-40215,50
-287852,57

Vesi- javiemdriverkosto 7%
Vesi- ja viemdril. koneet ja kalusto
TASEEN LIITETIEDOT
2025

Erittely siirtosaamisista

Ruokolahden kunta/yhdystilin saldo -2114196,54
Kayttéomaisuus

Poistamaton hankintameno 1.1. 4862795,73
Lisdykset tilikauden aikana 154.386,36
Siirto tilille 1147, tasmaytys 0,00
Tilikauden poisto -311934,14
Poistamaton hankintameno 31.12. 4705247,95
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 4705 247,95
Oma paaoma

Peruspadomal.l. 187822424
Peruspadaoma 31.12. 187822424
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 321475,47
Tilikauden ylijaama (-alijagama) -203561,97
Oma pdadoma yhteensa 1996137,74

2025

Erittelysiirtoveloista

Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 3700,00

4,862795,73

4862795,73

187822424
187822424

359 336,51
-37861,04

2199 699,71

2024

3700,00



5.3 Kaukolampdlaitos

Liikevaihto
Tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkil6ostokulut

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta kunnalle (sis.)
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijdama) ennen satunn. eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden ylijaama (- alijaama)

2025
794 237,75
794237,75

-565 349,47
-62951,23
-628300,70

-56374,10
-19 424,40

-1351,04
-77149,54

-88028,95
-1037,11

-278,55

0,00

-278,55

-278,55
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2024
792803,32
792803,32

-695 469,95
-62142,99
-757 612,94

-55077,94
-24.624,11
-1152,37
-80854,42

-60 453,05
4411

-106161,20

32,40

-106 128,80

-106 128,80



6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Ruokolahti 30.3.2026 allekirjoitettu sahkoisella allekirjoituksella

Heli Virtanen Arto Sikio
JariNiiranen Mirja Henttonen
Heidi Kyyro Toni Ovaska
Esko Tella Jukka Bergman

7 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.
Allekirjoitettu sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla
BDO Audiator Oy

Ulla-Maija Tuomela
JHT,KHT
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8 LUETTELOT JASELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat 2025

Tasekirja
Paakirja
Paivakirja

Osakirjanpitojensiirrot

Kaytetyt tositelajit 2025

"

20
21

22
30
31

32
33
34
36
37
40

Pankkitositteet
Kayttoomaisuuden tositteet
Palkkatositteet

CPU Kassapankki
Ostolaskujen maksu
Ostolaskut

Populus matkalasku
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut, taloustoimisto
Vuokralaskut, asuntotoimisto
Sos. ja ter. toimen vuokrat
lltapdivatoiminta, koulu
Maavuokrat

Hallien vuokrat

Koulutoimen laskutus

41

44
54
55
61

67
68
90
91

93
95
96
97
98
99
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Hellewi, kansalaisopisto
Vesilaskutus

Paivahoito
Rakennusvalvontamaksut
Venepaikkalaskutus
Maakaasu

Kaukolampo

Muistiot
Liitetietotositteet
Avaustaseen muutokset
Tuloksen kirjaus kasin
Tuloksen kirjaus KPTUKI
Tuloksen kirjaus laskennalliset
Tuloksen kirjaus SLTUKI

Tuloksen kirjaus laskennalliset
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Kuntayhtymat, joissa Ruokolahden kunta on jasenend seka kunnan edustajat kunkin

kuntayhtyman liittovaltuustossa:

Edustajat

Varaedustajat

Etela-Karjalan liitto | JennaVertanen ->31.5.2025 Heidi Kyyro ->31.5.2025

Heli Virtanen1.6.2025 -> Arto Siki6 1.6.2025->

Etelda-Karjalan kou- | Hanne Rinkinen ->31.5.2025 Pinja Aroalho->31.5.2025
lutuskuntayhtyma Hilma-Liina Luumi1.6.2025-> | LauriHammarén1.6.2025->

Luettelo yhteisoistad, joissa kunta on mukana

Asunto Oy Ruokolahden Elvinkulma
Asunto Oy Lanajoentie

As Oy Rasilantie

Asunto Oy Rasimaisema

Asunto Oy Rasin-Salpa

Asunto Oy Rinnepuhto

Asunto Oy Ruokolahden Tapiontie 28
Asunto Oy Ruokolahden Veikkojenpolku
Canelco Oy (ent. Saimaa Capital Oy)
Etelda-Karjalan Jatehuolto Oy
Etelda-Karjalanjatelautakunta
Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry
Etelda-Karjalan tyovoima- ja maahanmuut-
topalvelujen lautakunta

Etelda-Karjalan virkistysaluesaatio
Imatran Lentokentdn Kannatusyhdistys ry
Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy

Imatran Seudun Sahko Oy

Imatran seudun ymparistolautakunta

Kiinteistd Oy Metsdtalo

Kiinteistd Oy Ruokolahden Torinkulma
Kuntien Tiera Oy

Lappeenrannan kaupungin Hankintapalvelut
Meidan IT ja talous Oy

Metsd Board

Metsdanhoitoyhdistys Eteld-Karjalary
Osuuskunta Saimaan Virta

Parikkalan Valo Oy
Parikkala-Rautjarvi-Ruokolahti kalatalousalue
Ruokolahden Vanhustentaloyhdistys ry
Ruokolahden Vuokratalot Oy

Saimaa Geoparkry

Saimaan vesiensuojeluyhdistys

Suomen Vetylaakso ry




Luottamushenkil6organisaatio

N
N
\

\\

\

Kunnanorganisaatio 1.1.2024 alkaen

Kunnanjohtaja

Konsernitalous
Elinvoimapalvelut
Viestintd ja markkinointi
Matkailu
Vuokra-asunnot

Suunnittelu

Teknisten
palvelujen
toimialajohtaja

Hyvinvointipalvelujen
toimialajohtaja

Toimistopalvelut

Rakennusvalvonta, kaava-asiat

Toimistopalvelut
Ruokapalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Nuorisopalvelut
Kirjasto
Kansalaisopisto

Liikunta

Kiinteistot
Liikennealueet

Puistot ja muut yleiset alueet

ja kunnossapito

Maanmittaus, tontit, yksityistiet
Vesihuoltolaitos
Kaukolampélaitos

Maakaasulaitos

Rakentaminen, rakennuttaminen

Hallintojohtaja

Hallinto ja henkiloston kehittaminen
Hallinnon yleispalvelut

Tietotekniikka, -suoja, kunnan
varautuminen

Tyollisyyden edistaminen
Arkisto- ja asianhallinta
Palkka- ja henkildstoasiat
Laskujen kasittely

Vaalit
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