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Osallistujat
Nimi Tehtava Lisatiedot
Lasna Virtanen Heli puheenjohtaja
Sikid Arto | varapuheenjohtaja
Niiranen Jari Il varapuheenjohtaja
Henttonen Mirja jasen
Kyyré Heidi jasen
Ovaska Toni jasen
Tella Esko jasen
Muu lias Esko kunnanvaltuuston
puheenjohtaja
Raijas Tomi kunnanvaltuuston |
varapuheenjohtaja
Karki Timo kunnanvaltuuston Il
varapuheenjohtaja
Bergman Jukka-Pekka kunnanjohtaja
Méolsa Vuokko hallintojohtaja

Leppanen Jari

Puustjarvi Aleksi

teknisten palvelujen

toimialajohtaja

hyvinvointipalvelujen lasna § 64-69
toimialajohtaja

Péytékirja allekirjoitettu séhkoisesti VismaSign -jarjestelméassa.

Allekirjoitukset

Heli Virtanen Vuokko Molsa

puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Kasitellyt asiat

64 -73

Poytikirjan tarkastus

Ruokolahdella 31.3.2026

Arto Siki6 Mirja Henttonen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Poytakirja asetetaan nahtaville Ruokolahden kunnan internet-sivuille
osoitteessa https://ruokolahti.fi/paatokset 01.04.2026




Ruokolahden kunta POYTAKIRJA 6/2026
Kunnanhallitus § 64 30.03.2026

Kokouksen avaus

Kh 30.03.2026 § 64

Puheenjohtaja Heli Virtanen avasi kokouksen kello 15.00.
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Kunnanhallitus § 65 30.03.2026
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Kh 30.03.2026 § 65
Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Kokoukseen myonnettiin Iasndolo- ja puheoikeus hyvinvointipalvelujen
toimialajohtaja Aleksi Puustjarvelle ja teknisten palvelujen toimialajohtaja

Jari Leppaselle seka Antti Oravuolle ja Sven Langbeinille Imatran seudun
Kehitysyhtio Oy:sta.
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Kunnanhallitus
Poytikirjantarkastajat

Kh 30.03.2026 § 66

Paatosehdotus

Paatos

POYTAKIRJA 6/2026

§ 66 30.03.2026

Tarkastusvuorossa ovat Esko Tella ja Mirja Henttonen.

Pdytakirja tarkastetaan 31.3.2026 ja asetetaan nahtaville 1.4.2026
Ruokolahden kunnan internetsivuille osoitteessa:
https://ruokolahti.fi/paatokset

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Esko Tella ja Mirja Henttonen.

Pdytakirjantarkastajiksi valittiin Arto Sikio ja Mirja Henttonen.

Merkittiin, ettd Esko Tella saapui kokoukseen asiakohdan aikana kello
15.02.


https://dynastyjulkaisu.ruokolahti.fi/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_frames
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§ 67 30.03.2026

Kunnanjohtajan ajankohtaiskatsaus

Kh 30.03.2026 § 67

Paatosehdotus

Paatos

Kuullaan kunnanjohtajan katsaus ajankohtaisista asioista.

e Talousasiat
e Ystavyyskuntien vierailut
e muita asioita

Kunnanhallitus merkitsee ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.
Ajankohtaiskatsaus merkittiin tiedoksi.
Merkittiin, ettd Antti Oravuo ja Sven Langbein Imatran seudun Kehitysyhtio

Oy:sta olivat 1dsna kokouksessa asiakohdan aikana ja poistuivat
kokouksesta kello 15.40.



Ruokolahden kunta

Y hteistoimintatoimikunta

Kunnanhallitus

POYTAKIRJA 6/2026 7

§ 14 16.03.2026
§ 68 30.03.2026

Henkilostokertomus 2025

Yhttmk 16.03.2026 § 14

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kh 30.03.2026 § 68
68/01.00.02/2026

Valmistelija

hallintojohtaja Vuokko Mélsa
puh. 044 4491 202
vuokko.molsa@ruokolahti.fi

Henkildstovoimavarojen tunteminen, seuranta ja ennakointi on olennainen
osa kunnan strategista johtamista ja palvelujen jarjestamista.
Henkildstotieto muodostaa perustan henkiléstésuunnittelulle erityisesti
tilanteissa, joissa palvelutarpeet, toimintaymparisto tai organisaation
rakenteet muuttuvat. Henkildstokertomus kokoaa vuosittain johdon ja
paatdksentekijdiden kayttdédon kokonaiskuvan henkildéstévoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnista, mutta tietoja on tarkoituksenmukaista
tarkastella ja hyddyntaa myds pitkin vuotta osana tiedolla johtamista ja
ennakoivaa paatoksentekoa.

Henkildstokertomus tarkoitettu luottamushenkildiden, kunnan johdon,
toimialojen, henkilostojarjestdjen seka ulkoisten sidosryhmien kayttoon.

Vuoden 2025 henkildstokertomuksen aineisto perustuu Meidan IT ja talous
Oy:n (Meita) palkkahallinnon tietojarjestelmasta saataviin raportteihin seka
kirjanpidosta kerattyihin ja tyoterveyshuollolta saatuihin tietoihin.
Tunnusluvut on tuotettu naisista ja miehista erikseen sekd molemmista
yhteensa silloin, kun se on ollut mahdollista ja tarkoituksenmukaista.
Tarkasteluajankohtana on kaytetty vuoden viimeisen paivan tilannetta.

Yhteistoimintatoimikunnalle lahetetaan oheismateriaalina vuoden 2025
henkilostokertomusluonnos.

Hallintojohtaja esittelee kokouksessa henkildstokertomuksen tarkeimmat
havainnot.

Hallintojohtaja Mdlsa Vuokko

Yhteistoimintatoimikunta hyvaksyy henkilostokertomuksen vuodelle 2025
ja lahettada sen edelleen kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Hyvaksyttiin.

Hallintojohtaja esitteli yhteistoimintatoimikunnalle henkilostokertomuksen
vuodelta 2025.

hallintojohtaja Vuokko Mélsa

Kunnanhallitukselle jaetaan kokouksen oheismateriaalina
henkildstokertomus vuodelta 2025.
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Yhteistoimintatoimikunta §14 16.03.2026

Kunnanhallitus § 68 30.03.2026

Esittelija Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka

Paatosehdotus Kunnanhallitus hyvaksyy henkilostokertomuksen vuodelta 2025 ja saattaa

sen edelleen valtuustolle tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin.
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Tilinpaatos 2025

Kh 30.03.2026 § 69
28/02.02.02/2026

Valmistelija
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§ 69 30.03.2026

Kunnanjohtaja Jukka-Pekka Bergman
puh. 044 4491 201
jukka-pekka.bergman@ruokolahti.fi

Hallintojohtaja Vuokko Mdlsa
puh. 044 4491 202
vuokko.molsa@ruokolahti.fi

Kuntalain 113 § mukaisesti kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatoés tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on
tarkastettava tilinpaatés toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen
on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltava tilinpaatés kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
litteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta
olennaisuusperiaatteen mukaisesti. Tata varten tarpeelliset seikat on
ilmoitettava liitetiedoissa.

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatdokseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatos tulee
laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatods laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatdkseen sisallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelldan jasenkunnan
konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisdja, mutta joka on
jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa
tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatdsta vastaavat tiedot.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin
arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista
johtopaatoksista.
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§ 69 30.03.2026

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa
on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja.

Kunnan tilikausi 2025 toteutui budjetoitua vahvempana. Talousarvioon
verrattuna kunnan tilikauden ylijagdma toteutui 147 000 euroa parempana
ylijgdman ollessa 232 000 euroa. Kunnan ulkoiset toimintatuotot kasvoivat
edelliseen tilikauteen nahden noin 135 000 eurolla ollen 5,0 miljoonaa.
Ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisesta tilikaudesta 1,0 miljoonaa euroa
ollen 16,3 miljoonaa. Toimintakulujen kasvu johtuu paaosin tyollisyyden
hoidon siirtymisesta kunnille vuoden 2025 alusta.

Verotulot toteutuivat edelliseen tilikauteen verrattuna 213 000 euroa
suurempana ollen 12,5 miljoonaa. Yhteis6veron maara oli 1,4 miljoonaa,
kiinteistoverot 2,2 miljoonaa ja tuloverot 8,9 miljoonaa. Valtionosuuksien
maara oli 1,58 miljoonaa, joka oli 641 000 euroa edellista tilikautta
enemman, johtuen TE-uudistuksesta. TE-uudistukseen liittyva valtionosuus
ei kuitenkaan riittanyt kattamaan kunnalle siirtyneita tyollisyyden hoidon
kustannuksia. Yhteensa verotulot ja valtionosuudet olivat 14,1 miljoonaa.

Kunnan toimintakate oli 11,3 miljoonaa euroa. Vuosikate oli 2,66
miljoonaa. Talousarvioon verrattuna vuosikate oli 876 000 euroa parempi.

Kunnan nettoinvestoinnit olivat noin 5,98 miljoonaa euroa. Tilikauden
investoinneista euromaaraisesti suurimmat olivat Rasilantie 61
uudisrakennus, urheilukentdn nurmen saneeraus ja kastelujarjestelma,
vesi- ja viemariverkoston saneeraus, paloaseman liittyma ja
kunnallistekniikka, Torilan kattojen saneeraus seka katuvalaistuksen
uusiminen energiatehokkaammaksi.

Kunnan lainakantaa lyhennettiin 0,8 miljoonalla eurolla. Lainamaara oli
tilikauden lopussa 18,755 miljoonaa euroa (4 009 euroa/asukas).

Poistot olivat tilikaudella 2,54 miljoonaa euroa. Nallisuontie 7 kiinteistoille
tehtiin rakennusten kayttdéon ja kuntoon perustuvana alaskirjauksena
lisdpoistoja 690 000 eurolla.

Kunnan taseen kumulatiivinen ylijagama oli vuoden lopussa 12,0 miljoonaa
euroa.

Kuntakonsernin vuosikate oli 3,032 miljoonaa euroa (648 euroa/asukas).
Konsernin tilikauden ylijgdma on 26 900 euroa. Konsernitaseeseen
kertynyt ylijaama oli tilikauden lopussa 15,995 miljoonaa euroa.

Konsernin lainakanta oli 19,971 miljoonaa, joka asukasta kohden on 4
269 euroa.
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§ 69 30.03.2026

Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka
Kunnanhallitus paattaa

1. allekirjoittaa Ruokolahden kunnan vuoden 2025 tilinpaatoksen ja
toimittaa sen tilintarkastajille tarkastettavaksi,

2. saattaa tilinpaatdksen tarkastuslautakunnan kasittelyn jalkeen edelleen
valtuustolle kasiteltavaksi,

3. oikeuttaa taloushallinnon tekemaan tilinpaatdkseen mahdolliset tekniset
tarkistukset ja korjaukset,

4. esittaa, ettd poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukaan 108 332,02, ja
tilikauden tuloksen (123 207,32 euroa) myo6ta tilikauden ylijaamaksi
muodostuva 231 539,34 euroa kirjataan taseen oman paaoman vyli-
/alijgamatilille.

Hyvaksyttiin.

Merkittiin, ettd hyvinvointipalvelujen toimialajohtaja Aleksi Puustjarvi poistui
asiakohdan jalkeen kello 18.26.
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Kunnanhallitus §70 30.03.2026

Valtuustoaloite 23.3.2026 / Kari Kattainen ja Kokoomuksen valtuustoryhma: Ruokolahden
tyollisyyspolitiikan vaikuttavuusarviointi ja kehittamisohjelma 2026—-2028

Kh 30.03.2026 § 70
87/00.01.03.01/2026

Valmistelija hallintojohtaja Vuokko Mdlsa
puh. 044 4491 202
vuokko.molsa@ruokolahti.fi

Valtuuston kokouksessa 23.3.2026 Kari Kattainen ja Kokoomuksen
valtuustoryhma jattivat valtuustoaloitteen: Ruokolahden tydllisyyspolitiikan
vaikuttavuusarviointi ja kehittdmisohjelma 2026—-2028

Aloitteessa esitetaan, etta kunta kdynnistaa kokonaisvaltaisen
tydllisyyspolitiikan vaikuttavuusarvioinnin ja laatii sen perusteella
konkreettisen kehittamisohjelman vuosille 2026—-2028.

Aloitteessa perustellaan asiaa silla, etta tyodllisyys on kunnan elinvoiman,
talouden ja hyvinvoinnin kannalta keskeinen tekija. TE-palvelu-uudistus on
siirtanyt tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun kunnille, mika lisda
merkittavasti kunnan strategista ja taloudellista vastuuta tyollisyydesta.

Aloitteessa esitetaan, etta kunta:
1) laatii kattavan tyéllisyyden tilanne- ja vaikuttavuusarvion vuosilta 2024—
2025

o tyomarkkinatilanne

e kunnan tyollisyystoimet
2) ottaa kaytté6én vaikuttavuusmittariston

e maarilliset mittarit

e laadulliset mittarit
3) arvioi taloudellisen vaikuttavuuden

e kustannus-hyotysuhde

o saastot tydmarkkinatuessa

e ennaltaehkaiset vaikutukset

e panos-tuotos-analyysi
4) toteuttaa vertailun

e Kkehitys 2022-2025

e vertailu muihin Etela-Karjalan kuntiin

¢ vertailu rakenteeltaan samankaltaisiin kuntiin
5) laatii kehittamisohjelman

e painopisteet ja resurssien kohdentaminen
yritysyhteistydn vahvistaminen
pitkdaikaistyottomyyden rakenteellinen purku
nuorten tyollisyyden vahvistaminen
johdon vuosikello tydllisyyden tiedolla johtamiseen

Aloitteen tavoitteena on parantaa tydllisyystoimien vaikuttavuutta,
vahentaa kunnan taloudellista riskia seka tukea elinvoimaa ja
yritystoimintaa, vahvistaa tiedolla johtamista ja strategista paatoksentekoa.

Valtuustoaloite kokonaisuudessaan on liitteena.
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§70 30.03.2026
Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka

Kunnanhallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen hallintojohtajan ja
tyollisyyskoordinaattorin valmisteltavaksi.

Hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus §71 30.03.2026

Viranhaltijapaatokset, kh

Kh 30.03.2026 § 71

Kunnanhallitukselle jaetaan esityslistan mukana kunnanjohtajan ja
hallintojohtajan viranhaltijapaatosluettelo ajalta 11.—24.3.2026

Paatdosehdotus Viranhaltijapaatdkset merkitaan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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limoitusasiat

Kh 30.03.2026 § 72

Paatosehdotus

Paatos

POYTAKIRJA 6/2026

§72 30.03.2026

Etela-Karjalan hyvinvointialueen turvallisuuslautakunnan paatokset
17.3.2026

Etela-Karjalan hyvinvointialueen aluehallituksen paatékset 23.3.2026
Etela-Karjalan hyvinvointialueen aluevaltuuston paatokset 24.3.2026
[Imoitusasiat merkitaan tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.

15
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Kunnanhallitus §73 30.03.2026

Muut esille tulevat asiat

Kh 30.03.2026 § 73

Paatosehdotus Kunnanhallitus paattaa ottaa kasiteltdvakseen kunnanhallituksen jasenten
tai kunnanjohtajan mahdollisesti esille ottamat muut asiat.

Paatos Ei muita esille tulleita asioita.

Merkittiin, ettd Toni Ovaska poistui kello 18.39.



Ruokolahden kunta POYTAKIRJA 6/2026 17

Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 64, § 65, § 66, § 67, § 68, 8§ 69,8§70,8§71,8§72, §
73

Muutoksenhakukielto

Paatdkseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantédénpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



