Valtuustoaloite 23.3.2026 / Kari Kattainen ja Kokoomuksen valtuustoryhma: Ruokolahden
tyollisyyspolitiikan vaikuttavuusarviointi ja kehittamisohjelma 2026—-2028

Kh 30.03.2026 § 70

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

hallintojohtaja Vuokko Mélsa
puh. 044 4491 202
vuokko.molsa@ruokolahti.fi

Valtuuston kokouksessa 23.3.2026 Kari Kattainen ja Kokoomuksen
valtuustoryhma jattivat valtuustoaloitteen: Ruokolahden tydllisyyspolitiikan
vaikuttavuusarviointi ja kehittdmisohjelma 2026-2028.

Aloitteessa esitetaan, etta kunta kaynnistaa kokonaisvaltaisen
tyodllisyyspolitiikan vaikuttavuusarvioinnin ja laatii sen perusteella
konkreettisen kehittdmisohjelman vuosille 2026—-2028.

Aloitteessa perustellaan asiaa silla, etta tyodllisyys on kunnan elinvoiman,
talouden ja hyvinvoinnin kannalta keskeinen tekija. TE-palvelu-uudistus on
siirtdnyt tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun kunnille, mika lisaa
merkittavasti kunnan strategista ja taloudellista vastuuta tyollisyydesta.

Aloitteessa esitetaan, etta kunta:
1) laatii kattavan tyollisyyden tilanne- ja vaikuttavuusarvion vuosilta 2024—
2025

o tyomarkkinatilanne

e kunnan tyodllisyystoimet
2) ottaa kayttéon vaikuttavuusmittariston

e maarilliset mittarit

e laadulliset mittarit
3) arvioi taloudellisen vaikuttavuuden

e kustannus-hyotysuhde

e saastot tydmarkkinatuessa

e ennaltaehkaiset vaikutukset

e panos-tuotos-analyysi
4) toteuttaa vertailun

e Kkehitys 2022-2025

o vertailu muihin Etela-Karjalan kuntiin

e vertailu rakenteeltaan samankaltaisiin kuntiin
5) laatii kehittdmisohjelman

e painopisteet ja resurssien kohdentaminen
yritysyhteistydn vahvistaminen
pitkaaikaisty6ttomyyden rakenteellinen purku
nuorten tydllisyyden vahvistaminen
johdon vuosikello tydllisyyden tiedolla johtamiseen

Aloitteen tavoitteena on parantaa tydllisyystoimien vaikuttavuutta,
vahentaa kunnan taloudellista riskia seka tukea elinvoimaa ja
yritystoimintaa, vahvistaa tiedolla johtamista ja strategista paatoksentekoa.
Valtuustoaloite kokonaisuudessaan on liitteena.

Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka

Kunnanhallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen hallintojohtajan ja
tyollisyyskoordinaattorin valmisteltavaksi.

Hyvaksyttiin.



Kh 28.09.2026 § 177

Valmistelija

Hallintojohtaja Vuokko Mdlsa
puh. 044 4491 202
vuokko.molsa@ruokolahti.fi

Tyobllisyyskoordinaattori Anne Rasimus
puh. 044 4491 213
anne.rasimus@ruokolahti.fi

Valtuutettu Kari Kattainen ja Kokoomuksen valtuustoryhma ovat jattaneet
23.3.2026 paivatyn valtuustoaloitteen, jossa esitetdan, etta Ruokolahden
kunta kdynnistda kokonaisvaltaisen tyollisyyspolitiikan
vaikuttavuusarvioinnin seka laatii sen perusteella kehittdmisohjelman
vuosille 2026-2028. Aloitteessa esitetaan lisaksi, etta kunta laatii
tyodllisyyden tilanne- ja vaikuttavuusarvion, ottaa kayttdon
vaikuttavuusmittariston, arvioi tydllisyystoimien taloudellisia vaikutuksia
seka tarkastelee tydllisyyden kehitystad suhteessa aiempiin vuosiin ja
muihin kuntiin.

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut TE-palvelu-uudistus muutti
merkittavasti tyollisyydenhoidon toimintaymparistda. Lakisaateisten
tydvoimapalvelujen jarjestamisesta vastaa Etela-Karjalan tydllisyysalue.
Ruokolahden kunnan tehtdvana on taydentaa tydllisyysalueen palveluja
omilla paikallisilla tyOllisyytta, elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia
tukevilla toimenpiteillaan.

Aloitteen johdosta on valmisteltu Ruokolahden tydllisyysohjelma 2026—
2028, jossa tarkastellaan kunnan tyodllisyydenhoidon nykytilaa,
toimintaymparista, tavoitteita seka keskeisia kehittdmistoimenpiteita
tuleville vuosille. Ohjelman valmistelussa on huomioitu TE-palvelu-
uudistuksen vaikutukset, kunnan muuttunut rahoitusvastuu
tyottdmyysetuuksista seka paikalliset tydllisyydenhoidon tarpeet ja
vahvuudet.

Tydllisyysohjelmassa tunnistetaan erityisesti pitkaaikaistyottomyyden, yli
55-vuotiaiden tydnhakijoiden sekd nuorten tyéeldamaan kiinnittymisen
haasteet. Samalla ohjelmassa nostetaan esiin Ruokolahden vahvuuksia,
kuten yksil6llinen ohjaus, paikallistuntemus, alueellinen yhteistyd seka
aktiivinen verkosto- ja yritysyhteistyo.

Ohjelman keskeisia toimenpiteita ovat:

o yksildllisen ohjauksen vahvistaminen

o tydllistymisen ja tydssa oppimisen mahdollisuuksien kehittdminen
kunnan tehtavissa

teknisen pajan hyodyntaminen tydelamavalmiuksien tukena
tydllisyyden huomioiminen koko kuntaorganisaation tehtavana
yritys- ja tydnantajayhteistyon vahvistaminen

nuorten tydelamavalmiuksien tukeminen

verkostoyhteistydn kehittaminen

hankkeiden ja pilottien hyddyntadminen palveluiden kehittdmisessa.

Ohjelmassa on maaritelty myds keskeiset seurattavat mittarit seka linjattu,
ettd ohjelman toteutumisesta raportoidaan vuosittain osana kunnan
toimintakertomusta. Nain tyollisyyden kehittdmistyo kytketdan osaksi
kunnan normaalia toiminnan ja talouden seurantaa.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kv 05.10.2026
169/14.00.01/2026

Paatosehdotus

Valmisteltu tyodllisyysohjelma vastaa valtuustoaloitteessa esitettyihin
tavoitteisiin muodostamalla kokonaiskuvan kunnan tydllisyydenhoidon
nykytilasta, vaikuttavuudesta seka kehittamissuunnasta vuosille 2026—
2028.

Aloitteessa esitettiin lisdksi vuosien 2022—2025 kehityksen sekd muiden
kuntien tilanteen vertailua. Erillista aloitteessa esitetyn laajuista
vaikuttavuus- ja kuntavertailua ei ole valmisteltu osaksi tyéllisyysohjelmaa.
Tyobllisyydenhoidon jarjestamis- ja rahoitusvastuut ovat muuttuneet
merkittavasti vuoden 2025 alussa, minka vuoksi eri vuosien toiminnan,
kustannusten ja vaikuttavuuden vertailtavuus on rajallista. Lisaksi
lakisaateisten tydvoimapalvelujen vaikuttavuuden kokonaisarviointi kuuluu
ensisijaisesti palvelujen jarjestdmisesta vastaavalle tyollisyysalueelle.
Kunnan nakodkulmasta tarkoituksenmukaisinta on kohdentaa kaytettavissa
olevat resurssit kunnan omien tydllisyytta edistavien toimenpiteiden
kehittamiseen ja tulevien vuosien tavoitteiden toteuttamiseen.
Kunnanhallitukselle jaetaan liitteena ajantasaiset tydllisyystilastot, ja
tyollisyyskehitysta seurataan saannollisesti osana kunnan normaalia
raportointia. Kunnanhallitukselle esitelldadn kuukausittain tyollisyystilastot ja
kunnan rahoitusosuudet.

Kunnan omista tydllisyytta edistavista toimenpiteista on laadittu
maaliskuussa 2026 erillinen vaikuttavuusraportti, jossa on arvioitu muun
muassa yksildllisen ohjauksen, teknisen pajan toiminnan,
palkkatukitydllistamisen, yritysyhteistydn ja hanketoiminnan vaikutuksia,
kustannuksia ja hyotyja. Raportin perusteella kunnan tyéllisyyspalveluiden
vaikuttavuus on kokonaisuutena arvioitu hyvaksi ja kustannustehokkaaksi.

Valmisteltu tyoéllisyysohjelma vastaa valtuustoaloitteessa esitettyihin
tavoitteisiin erityisesti tulevien vuosien kehittamistoimenpiteiden,
seurannan, mittariston ja tiedolla johtamisen nakokulmasta. Ohjelma
muodostaa yhteisen suunnan Ruokolahden tyéllisyydenhoidon
kehittamiselle vuosille 2026—2028 seka kytkee tyollisyyden edistamisen
osaksi kunnan strategista elinvoima-, hyvinvointi- ja talousty6ta.

Kunnanjohtaja Bergman Jukka-Pekka

Kunnanhallitus paattaa:

1. hyvaksya vastauksen valtuustoaloitteeseen

2. hyvaksya liitteend olevan Ruokolahden tydllisyysohjelman 2026-2028 ja
esittda sen edelleen valtuuston hyvaksyttavaksi

3. esittaa valtuustolle, ettd valtuusto merkitsee aloitteeseen annetun
vastauksen tiedoksi ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Hyvaksyttiin.

Merkittiin, etta tyollisyyskoordinaattori Anne Rasimus oli lasna
kokouksessa asiakohdan esittelyn aikana kello 16.04-17.16.

Merkittiin, ettd tdman asiakohdan jalkeen siirryttiin asiakohtaan 176.

Kunnanvaltuusto paattaa
1. hyvaksya Ruokolahden tydllisyysohjelman 2026-2028



2. merkita tiedoksi valtuustoaloitteen kasittelyn ja toteaa sen loppuun
kasitellyksi.

Paatos



