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1 Johdanto

Ruokolahden tyollisyystilanne on viime vuosina kehittynyt haasteelliseen suuntaan ja
useat tekijat vaikeuttavat tydllisyyden myonteista kehitysta. Ty6ttomyys kohdentuu
Ruokolahdella erityisesti pitkaaikaistyottomiin ja yli 55-vuotiaisiin tydnhakijoihin. Sa-

malla nuorten tyottomyys on kasvanut, mika lisaa painetta palvelujarjestelmalle ja



kunnan taloudelle. Tyottomyyden pitkittyminen kasvattaa kunnan rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista, mika korostaa ennaltaehkaisevien ja kohdennettujen toimen-

piteiden merkitysta.

Samanaikaisesti toimintaymparistdo on muuttunut merkittavasti TE-palvelu-uudis-
tuksen myotad, kun tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille
vuoden 2025 alussa. Ruokolahti kuuluu Eteld-Karjalan tydllisyysalueeseen, joka vastaa
alueen lakisaateisten tydvoimapalveluiden jarjestamisesta. Uudistus korostaa kuntien
roolia aktiivisina tyollisyyden ja elinvoiman edistdjina seka edellyttaa entista tiiviim-
paa yhteistyota tyollisyysalueen, tydnantajien, oppilaitosten ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Kunnan tehtdavana on tuoda esille paikallisia tarpeita, tukea
kuntalaisia palveluiden saavutettavuudessa seka taydentaa lakisaateisia palveluita

omilla tyodllisyytta edistavilla toimenpiteillaan.

Ruokolahdella tyollisyydenhoito perustuu vahvasti yksildlliseen ohjaukseen, kaytan-
nonlaheiseen tukeen seka yhteistyohon yritysten, 3. sektorin ja muiden toimijoiden
kanssa. Vaikka toimintaa on kehitetty aktiivisesti ja tuloksellisesti, nykytilanne osoit-
taa, ettd tarvitaan entista selkeampaa kohdentamista ja toimintamallien edelleen ke-
hittamista, jotta toimenpiteet vastaisivat paremmin erilaisiin asiakastarpeisiin ja

muuttuneeseen toimintaymparistoon.

Taman tyollisyysohjelman tavoitteena on vahvistaa vaikuttavuutta suuntaamalla toi-
menpiteet tarkoituksenmukaisesti eri kohderyhmille, kehittamalla yhteistyota seka
hyodyntamalla kunnan roolia tyonantajana, palvelujen jarjestdjana ja elinvoiman edis-

tajana.

Tyollisyyden merkitys ulottuu yksittaisia tyollistymisia laajemmalle. Jokainen tyollis-
tyva kuntalainen vahvistaa kunnan elinvoimaa lisaamalla verotuloja, tukemalla pai-
kallista ostovoimaa ja yritysten toimintaedellytyksia seka vahvistamalla palveluiden
sdilymisen edellytyksia. Samalla tyo ja koulutus yllapitdavat osaamista, lisadvat osalli-
suutta ja hyvinvointia seka tukevat kunnan veto- ja pitovoimaa. Tyollisyyden edista-
minen onkin keskeinen osa kunnan talouden, hyvinvoinnin ja elinvoiman pitkajan-

teista kehittamista.



TYOLLISYYS ON KUNNAN e . .
yollistyminen kasvattaa kunnallisverotuloja ja
E L I NVO I MAN p E R U STA vahvistaa kunnan taloudellista perustaa.
HYVINVOINTI
Ty6 lisad osallisuutta, arjen vakautta ja koettua
ay hyvinvointia.

OSAAMINEN
Ty ja koulutus ylldpitavat, kehittavat ja
uudistavat osaamista.

ELINVOIMA
Tyollisyys vahvistaa kunnan veto- ja pitovoimaa

Y seka tulevaisuuden kehitysmahdollisuuksia.
OSTOVOIMA
s Tyolliset kuntalaiset kdyttavat paikallisia
- palveluita ja tukevat yritysten toimintaa.

PALVELUT

Vahva tydllisyys tukee palveluiden sdilymista ja
kehittamistd kunnassa.

Jokainen tyo6llistyva kuntalainen vahvistaa
kunnan elinvoimaa

Kuva 1. Tyéllisyyden vaikutuksista kunnan elinvoimaan. Tyéllistyminen lisaa verotuloja, hyvin-
vointia, osaamista, ostovoimaa ja kunnan elinvoimaa seka tukee palveluiden sdilymista ja ke-

hittamista.

Ohjelma kokoaa yhteen keskeiset kehittamislinjaukset vuosille 2026 -2028 ja toimii
perustana tavoitteelliselle, realistiselle ja taloudellisesti kestavalle tyollisyydenhoi-
dolle.

2 Nykytila

Ruokolahden tyollisyystilanne on kokonaisuutena vakaampi kuin monissa muissa
Etelda-Karjalan kunnissa. Heinakuussa 2026 kunnassa oli 229 ty6tonta tyonhakijaa ja
tyottomyysaste oli 11,7 prosenttia, mika jai seka Etela-Karjalan etta koko maan kes-
kiarvon alapuolelle. Tyottomyys kohdentuu kuitenkin vahvasti tiettyihin kohderyh-
miin. Tyottomista tyonhakijoista 84 oli pitkaaikaistyottomia ja 132 yli 50 -vuotiaita.
Alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli 19. Erityisesti pitkdaikaistyottomyys seka
ikadntyneiden tyonhakijoiden suuri osuus muodostavat merkittavan haasteen tyolli-
syyden kehittamiselle. Myos nuorten tydelamaan kiinnittymiseen on kiinnitettava eri-

tyista huomiota.



Tyollisyyden merkitys kuntataloudelle on kasvanut merkittavasti vuoden 2025 alussa
voimaan tulleen TE-palvelu-uudistuksen myo6ta. Uudessa rahoitusmallissa kunnanra-
hoitusvastuu tyottomyysetuuksista alkaa, kun tyottomyysetuutta on maksettu 100
paivan ajan. Taman jdlkeen kunnan maksuosuus kasvaa tyottomyyden pitkittyessa
portaittain 10 prosentista aina 50 prosenttiin saakka. Mitd pidempaan tyottomyys jat-
kuu, sita suuremmaksi kunnan rahoitusvastuu muodostuu. Tasta syysta tyottomyyden
pitkittymisen ennaltaehkaisy seka tyonhakijoiden mahdollisimman nopea siirtyminen
tyohon, koulutukseen tai muihin tarkoituksenmukaisiin palveluihin ovat kunnalle tar-
keita tavoitteita. Tyollisyyden edistaminen ei ole ainoastaan hyvinvointi- ja elinvoi-

makysymys, vaan myos merkittava kuntatalouden hallinnan vdline.

Tyottomyysetuuksien rahoitusvastuun
muodostuminen 50%
20% A r
30% .4 701+
Yleistuki, 20% A I 401- pv
Ansiosidonnaisen
oS 10% 4 I 301- 700 pv
pdivarahan
perusosa, I 201- 400 pv
n. 800€/hl6/kk 101- 300 pv
200 pv
80 € 160 € 240 € 320 € 400 €
» Tyottomyysjaksoja lyhentadva

kunta hyotyy taloudellisesti,
kun kuntalainen tyollistyy

Kuva 2. Tyottomyysetuuksien rahoitusvastuun muodostumisesta. Kunnan maksuosuus alkaa
100 tyottomyyspadivan jdlkeen ja kasvaa portaittain tyottomyyden pitkittyessa. Tyottomyys-

jaksojen lyhentaminen hyodyttaa kuntaa taloudellisesti.

Vaikka toimintaymparistossa on haasteita, Ruokolahdella on myos paljon vahvuuksia.
Pienen kunnan etuna ovat paikallistuntemus, palveluiden saavutettavuus sekda mah-
dollisuus yksilolliseen ja henkilokohtaiseen ohjaukseen. Kunnassa tunnetaan paikalli-
set ihmiset, tyonantajat ja toimintaymparisto, mika mahdollistaa asiakkaiden tilantei-

den kokonaisvaltaisen huomioimisen ja tarkoituksenmukaisten ratkaisujen I6ytami-



sen. Vahvuutena on my®s tiivis yhteistyo lahikuntien, erityisesti Rautjarven ja Parikka-
lan, seka Etela-Karjalan muiden kuntien ja toimijoiden kanssa. Yhteistyd mahdollistaa
osaamisen jakamisen, yhteisten toimintamallien kehittamisen seka palveluiden te-

hokkaan toteuttamisen alueen erityispiirteet huomioiden.

Lisaksi Ruokolahti panostaa nuorten tydelamavalmiuksien vahvistamiseen tarjoamalla
monipuolisia mahdollisuuksia ensimmaisten tydkokemusten hankkimiseen. Kesatyo-
paikkojen, kesatyoseteleiden, yrittajyyssetelin, duunisetelin seka muun ohjauksen
avulla nuorille pyritaan tarjoamaan kaytannon kokemusta tyoelamasta seka valmiuk-
sia tulevia opinto- ja tyouria varten. Nama vahvuudet luovat hyvan perustan tyollisyy-

den kehittamiselle myds tulevaisuudessa.

Ruokolahden tyopaikkarakenne perustuu kunnan ja hyvinvointialueen palveluiden li-
saksi monipuoliseen yritystoimintaan. Keskeisia toimialoja ovat teollisuus, muovi- ja
komposiittiteollisuus, metsa- ja koneurakointiala, rakennusala, kuljetus- ja logis-

tiilkka-ala seka matkailu- ja palveluala. Monipuolinen tyopaikkarakenne luo perustan

paikalliselle tydllisyydelle ja kunnan elinvoimalle.



RUOKOLAHDEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN NYKYTILA 7/2026

(11,7% ] [229 } [84 ] [132 ] [19 ]
Tyottomyysaste Tydttémat tyonhakij Pitkdaikaistyottomat ¥li 55-vuotiaat Alle 25-vuotiaat

[541 383¢€ ]
Kunnan tyottdmyysetuuksien

rahoitusvastuu vuonna 2025

~
OMIEN TYOLLISYYSPALVELUIDEN ( MIKSI OHJELMAA TARVITAAN? ) KRUOKOLAHDEN N
VAHVUUDET TYOPAIKKARAKENTEEN
« Henkilékohtainen ja helposti saavutettava + Pitkdaikaisty6ttémyyden vahentaminen KESKEISET TOIMIJAT
palvelu « Yli s0-vuotiaiden tydnhakijoiden
« Paikallisten tynantajien ja tybllistymisen tukeminen « Kunta ja hyvinvointialue
tyomarkkinoiden hyvi tuntemus « Nuorten tySeldmddn kiinnittymisen « Teollisuus ja konepajateollisuus
« Yksilgllinen ohjaus ja palveluohjaus vahvistaminen * Muovi- ja komposiittiteollisuus
« Tiivis yhteistyd tydllisyysalueen, « Ty6ttomyydestd aiheutuvien « Metsd- ja koneurakointiala
oppilaitosten, yritysten ja yhdistysten kustannusten hallinta « Rakennusala
kanssa « Tydllisyystoimien vaikuttavuuden « Kuljetus- ja logistiikka-ala
« Monipuoliset nuorten tydllistymista parantaminen * Matkailu-ja palveluala
tukevat palvelut « Kunnan elinvoiman ja osaavan tyévoiman
+ Mahdollisuus tyokokeiluihin, tydssa vahvistaminen
\_ oppimiseen jamuihin tydllistymispolkuihin) \_ J Y,

Kuva 3. Infograafi Ruokolahden tyéllisyyspalveluiden nykytilasta heindkuussa 2026. Tyo6tt6-
myysaste on 11,7 %, tyottomid tydnhakijoita on 229, pitkdaikaistyottomia 84, yli 50 -vuotiaita
tyottomia 132 jaalle 25-vuotiaita 19. Kuvassa esitellaan lisdksi tyollisyyspalveluiden vahvuuk-

sia, kehittamistarpeita ja Ruokolahden tyopaikkarakenteen keskeisia toimialoja.

3 Tavoitteet

Ruokolahden tydllisyysohjelman keskeisena tavoitteena on parantaa tyollisyydenhoi-
don vaikuttavuutta seka vastata muuttuneen toimintaympariston ja tyollisyystilan-
teen asettamiin haasteisiin. Tavoitteena on tarjota kuntalaisille oikea-aikaista ja tar-
koituksenmukaista tukea erilaisissa elamantilanteissa seka vahvistaa yksilollisia pol-
kuja tydelamaan, koulutukseen ja muihin tydllistymista edistaviin palveluihin. Samalla
pyritddan ehkdisemaan tyottomyyden pitkittymistd, vahvistamaan tyo - ja toimintaky-

kya seka tukemaan kuntalaisten osallisuutta ja hyvinvointia.

Tavoitteena on lisata siirtymia tyoelamaan ja koulutukseen niiden tyonhakijoiden
osalta, joilla siihen onrealistiset edellytykset, sekd samanaikaisestivahvistaa tyo- ja
toimintakykya niissd asiakasryhmissa, joissa tydllistyminen avoimille tydmarkkinoille

ei ole mahdollista tai todennakoista.
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Lisaksi ohjelman tavoitteena on vahvistaa kunnan roolia aktiivisena tyollisyyden edis-
tajana hyodyntamalla kunnan omia mahdollisuuksia tyonantajana, palveluidenjarjes-
tajana jaelinvoiman kehittdjana. Tyodllisyydenhoitoa kehitetadn myos osana koko
kuntaorganisaation toimintaa, jolloin eri toimialojen panos, yhteistyo verkostojen
kanssa seka uusien toimintamallien kokeilu tukevat yhteisten tavoitteiden saavutta-
mista. Tavoitteena on samalla hillita tyottomyydesta kunnalle aiheutuvia kustannuk-

sia seka vahvistaa kunnan elinvoimaa pitkalla aikavalilla.

4 Periaatteet

Ruokolahden tyollisyysohjelma perustuu asiakaslahtoiseen, kdytannonlaheiseen ja
vaikuttavuuteen tahtadavaan toimintatapaan. Tyollisyydenhoidossa keskeista on yksi-
I6llinen ohjaus, jossa palvelut ja toimenpiteet suunnitellaan vastaamaan tyonhakijoi-
den erilaisia tilanteita ja tarpeita. Lahtokohtana on, ettd oikeat toimenpiteet kohden-
netaan oikeille kohderyhmille, mikd parantaa toiminnan vaikuttavuutta ja mahdollis-

taaresurssien tarkoituksenmukaisen kayton.

Tydllisyyden edistaminen nahdaan koko kuntaorganisaation yhteisena tehtavana, ei
ainoastaan tydllisyyspalveluiden vastuuna. Tama tarkoittaa sitd, ettd eri toimialat
osallistuvat tyollistamiseen, tunnistavat omat mahdollisuutensa ja tekevat yhteis-
tyota tyollisyyden edistamiseksi. Toiminnassa korostuu myds laaja verkostoyhteistyo

yritysten, tyollisyysalueen, jarjest6jen ja muiden toimijoiden kanssa.

Keskeisena periaatteena on jatkuva kehittaminen, jossa uusia toimintamalleja kokeil-
laan ja arvioidaan. Tyo6llisyydenhoidossa hyodynnetdan hankkeita ja pilotointeja seka
pyritadan ottamaan kayttoon toimiviksi todettuja kdaytantoja. Samalla tunnistetaan
realistisesti, ettd kaikkien tyonhakijoiden kohdalla siirtyminen avoimille tyomarkki-
noille ei ole mahdollista. Naissa tilanteissa toiminnan tavoitteena on tyo- ja toiminta-
kyvyn ylldapitaminen, osallisuuden vahvistaminen seka tyottomyydesta aiheutuvien

kustannusten hallinta.



"

Ruokolahti kantaa vastuuta kuntalaistensa hyvinvoinnista, osallisuudesta ja mahdolli-
suuksista osallistua yhteiskuntaan. Tyollisyydenhoidossa tunnistetaan erilaiset ela-
mantilanteet ja tuetaan kuntalaisia heidan omista lahtokohdistaan kasin. Tavoitteena
on tarjota tukea, ohjausta ja tarkoituksenmukaisia osallistumisen mahdollisuuksia si-
ten, ettd jokaisella kuntalaisella on mahdollisuus I6ytdaa omaan tilanteeseensa sopiva

polku eteenpain.

Tyollisyysohjelma perustuu kokonaisvaltaiseen nakemykseen, jossa tyollisyys kytkey-
tyy kunnan elinvoimaan, hyvinvointiin ja talouteen. Toimintaa ohjaavat pitkdjantei-

syys, realistisuus seka tavoitteellinen tyoskentely kohti vaikuttavampia ratkaisuja.

5 Kohderyhmat

Ruokolahden tyollisyyspalvelut kohdennetaan selkeasti erilaisiin asiakasryhmiin, joi-
den tyollistymisedellytykset ja palvelutarpeet poikkeavat toisistaan. Kohdennetulla

toimintatavalla varmistetaan, ettd kaytettavissa olevat resurssit kohdistuvat vaikut-
tavastija tarkoituksenmukaisesti. Tyollisyydenhoidossa tunnistetaan erityisesti nelja

keskeista kohderyhmaa:

—
.

Tyomarkkinoille nopeasti siirtyvat tyonhakijat
Tukea ja ohjausta tarvitsevat tyonhakijat

Pitkaaikaistyottomat ja yli 55-vuotiaat tyonhakijat

BowoN

Nuoret

Tyomarkkinoille nopeasti siirtyvien tydnhakijoiden kohdalla painopiste on nopeassa

tyollistymisessa avoimille tyomarkkinoille.

Tukea ja ohjausta tarvitseva ryhma tarvitsee usein yksilollista ohjausta, palveluihin oh-
jautumista seka valiaikaisia tyollistamismahdollisuuksia ennen siirtymista avoimille

tyomarkkinoille.
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Pitkdaikaistyottomien ja yli 55-vuotiaiden tyonhakijoiden osalta ty6llistyminen avoi-
mille tyomarkkinoille ei ole kaikissa tilanteissa realistinen tavoite. Talloin keskeisia ta-
voitteita ovat tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen, osallisuuden vahvistaminen seka

tyottomyydesta aiheutuvien kustannusten hallinta.

Nuorten kohdalla keskeista on tyottomyyden ennaltaehkaisy ja nopea kiinnittyminen
koulutukseen tai tyoelamaan. Kohderyhmakohtainen lahestymistapa mahdollistaa
palveluiden ja toimenpiteiden suunnittelun realististen tavoitteiden pohjalta seka
tyodllisyydenhoidon vaikuttavan toteuttamisen paikallinen toimintaymparisté huomi-

oiden.

6 Keskeiset toimenpiteet

6.1Yksilollinen ohjaus

Ruokolahden tydllisyydenhoito perustuu yksildlliseen ja henkilokohtaiseen ohjauk-
seen, jossa tyohakijalle rakennetaan hdnen tarpeitaan vastaava etenemispolku. Tyolli-
syyskoordinaattorin tyossa korostuu asiakkaan kaytannonlaheinen tuki ja aktiivinen

palveluohjaus.

Tydllisyyskoordinaattori ei ainoastaan ohjaa palveluihin, vaan toimii asiakkaan tukena,
tulkkina ja yhdyshenkilona monimutkaisessa palvelujarjestelmassa. Tarvittaessa tyol-
lisyyskoordinaattori voi toimia asiakkaan tukena myos viranomaisasioinnissaja palve-
luihin ohjautumisessa. Asiakkaan ohjauksessa voidaan hyodyntaa tyokokeilua, palk-
katukityota, koulutusta tai muita tukipalveluita. Tydnhakua tuetaan konkreettisesti
tyonhakemuksista tyonantajakontakteihin ja tyohaastatteluihin saakka. Erityista
huomiota kiinnitetdan palveluihin kiinnittymiseen, motivaation tukemiseen seka ar-

jenhallinnan vahvistamiseen.

Yksil6llinen ohjaus mahdollistaa toimenpiteiden kohdentamisen oikein ja lisaa niiden

vaikuttavuutta, silla asiakkaiden tilanteet ja tyollistymisedellytykset vaihtelevat mer-
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kittavasti. Toimintamallin tavoitteena on varmistaa, ettd jokainen asiakas saa tarkoi-
tuksenmukaisen tuen — olipa tavoitteena tyollistyminen avoimille tyomarkkinoille tai

tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen.

Tyollisyyskoordinaattori tukee asiakkaita myds sahkoisten palveluiden kaytossa,
tyonhakuasiakirjojen laatimisessa, koulutus- ja uravaihtoehtojen kartoittamisessa
seka muiden tarvittavien palveluiden I6ytamisessa. Tydllisyyspalveluiden tehtdavana
on auttaa asiakkaita hahmottamaan kaytettavissa olevia vaihtoehtoja ja Ioytamaan

omaan tilanteeseen sopiva etenemispolku.

Yksilolliseen ohjaukseen kuuluu myds asiakkaiden palvelutarpeiden tunnistaminen ja
niista valittyvan tiedon hyodyntaminen palveluiden kehittamisessa. Ruokolahti toimii
aktiivisesti yhteistyossa Etela-Karjalan tyollisyysalueen ja muiden yhteistyokumppa-
neiden kanssa seka tuo esille kuntalaisten kokemuksia, tarpeita ja kehittamisehdotuk-
sia. Tavoitteena on varmistaa, ettd palvelut ovat saavutettavia myos pienilla paikka-
kunnilla ja etta paikalliset nakokulmat huomioidaan palveluiden suunnittelussa ja ke-

hittamisessa.

6.2 Tyollistymisen ja tyossa oppimisen mahdollisuudet kunnassa

Ruokolahden kunta tarjoaa erilaisia tyoelamaan, osaamisen kehittamiseen ja tyollisty-
miseen liittyvida mahdollisuuksia osana tydllisyydenhoitoa. Kunta hyodyntaa omaa
rooliaan tyonantajana tarjoamalla tyonhakijoille ja opiskelijoille erilaisia tydelamapol -
kuja, joiden tavoitteena on vahvistaa tyoelamavalmiuksia, lisata osaamista ja luoda

edellytyksia avoimille tyomarkkinoille siirtymiselle.

Kunnan tehtavissa voidaan toteuttaa esimerkiksi tyokokeiluja, palkkatuettuja tyosuh-
teita, maaraaikaisia tyosuhteita, oppisopimuskoulutusta, tyossaoppimisjaksoja seka
opintoihin liittyvia harjoitteluita. Toimenpiteet suunnitellaan yksilollisesti asiakkaan
tilanteen, osaamisen ja tavoitteiden pohjalta seka osaksi laajempaa tyollistymis - tai
koulutuspolkua. Palkkatuetuissa ja maaraaikaisissa tyosuhteissa seka oppisopimus-

koulutuksissa huomioidaan kaytettavissa olevat tyollistamiseen varatut palkkojen
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maararahat.

Tydjaksojen tavoitteena ei ole ainoastaan tarjota vadliaikaista tyomahdollisuutta, vaan
vahvistaa osallistujien tyoelamaosaamista, ammattitaitoa ja valmiuksia siirtya avoi-
mille tyomarkkinoille tai koulutukseen. Mahdollisuuksien mukaan tyojaksoihin voi-
daan yhdistaa tutkintojen osia, tyoelamassa tarvittavia korttikoulutuksia sekda muuta

osaamisen kehittamista tukevaa toimintaa.

Ruokolahdella toimii tekninen paja, joka tarjoaa kdaytannonldaheisen ympariston tyo-
elamavalmiuksien, osaamisen ja tyokyvyn vahvistamiseen. Pajalla voidaan toteuttaa
esimerkiksi tyokokeiluja, palkkatuettuja tyosuhteita seka muita tyollistymista edista-
vid tyOjaksoja. Toiminta tukee kunnan teknisia palveluja ja tarjoaa osallistujille mah-

dollisuuden hankkia kdaytannon tyokokemusta seka vahvistaa tyoelamataitojaan.

Pajatoiminta on liikkuvaa eika silla ole kiinteaa toimipistetta. Tyotehtavat liittyvat
muun muassa ulkoalueiden hoitoon, ympariston kunnossapitoon, kuljetuksiin seka

muihin kunnan teknisia palveluja tukeviin tehtaviin.

Tekninen paja toimii matalan kynnyksen vaylana tyoelamaan henkiloille, jotka hyoty-
vat kdytannon tyotehtadvistd, ohjatusta tydskentelysta ja asteittaisesta tyoelamaan
kiinnittymisesta. Toimintaa tukee ohjaaja, joka vastaa perehdytyksestd, tyotehtavien
ohjauksesta seka osallistujien etenemisen tukemisesta kohti tydelamaa, koulutusta tai

muita jatkopolkuja.

Samalla kunta toimii oppimisymparistona, jossa kokeneiden tyontekijoiden ammatti-
taito ja hiljainen tieto voivat siirtya uusille tekijoille. Tydssa oppimisen, ohjauksen ja
mentoroinnin avulla voidaan tukea seka yksiloiden tyollistymista etta osaamisen sai-

lymista kuntaorganisaatiossa myos tulevaisuudessa.

Tyollistymis- ja oppimispolkujen tavoitteena on tarjota kuntalaisille erilaisia vaylia
tyoelamaan seka hydodyntaa kunnan omia mahdollisuuksia osaamisen, osallisuuden ja

tyodllisyyden edistamisessa. Samalla vahvistetaan kuntalaisten tyoelamavalmiuksia,
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ehkaistaan tyottomyyden pitkittymista seka tuetaan kunnan elinvoimaa ja tulevai-

suuden osaamistarpeita.

6.3 Tyollisyyden hoito koko kunnan tehtavana

Tydllisyyden edistaminen on Ruokolahdella koko kuntaorganisaation yhteinen teh-
tava. Vaikka tyollisyyspalveluilla ja tyollisyyskoordinaattorilla on keskeinen rooli tyon-
hakijoiden ohjauksessa ja palveluiden koordinoinnissa, vaikuttaa kunnan jokainen toi-
miala omalla toiminnallaan kuntalaisten tyéllistymismahdollisuuksiin, hyvinvointiin
jaosallisuuteen. Tydllisyys kytkeytyy elinvoimaan, koulutukseen, hyvinvointiin, nuori-

sotyohon, yrityspalveluihin, hankintoihin seka kunnan omaan tyénantajarooliin.

Kadytannossa tama tarkoittaa, etta eri toimialat osallistuvat mahdollisuuksiensa mu-
kaan tyollistamiseen, tyokokeilujen jarjestamiseen, tyossaoppimisen mahdollistami-
seen seka tyollisyytta tukevien toimintatapojen kehittamiseen. Kunnan yksikot voivat
tarjota paikkoja tydllistymis- ja oppimispoluille, oppisopimuksille, harjoitteluille, tyo-
elamaan tutustumisjaksoille seka muille tydelamavalmiuksia vahvistaville toimenpi-

teille.

Tyollisyyden edistamisessa korostuu myos kuntalaisten kohtaaminen arjen palve-
luissa. Kunnan tyontekijat kohtaavat tydssaan tyonhakijoita, nuoria, yrityksia, yhdis-
tyksid ja muita kuntalaisia, jolloin mahdollisuudet tunnistaa tyollistymiseen liittyvia
tarpeita ja ohjata henkiloita oikeiden palveluiden piiriin ovat merkittavat. Tavoitteena
on vahvistaa koko organisaation tietoisuutta tyollisyyden merkityksesta seka madal-

taa kynnysta yhteistyohon eri toimijoiden valilla.

Tyollisyyden hoitoa tarkastellaan osana kunnan strategista elinvoimatyota. Jokainen
onnistunut tyollistyminen vahvistaa kunnan verotulopohjaa, lisaa paikallista ostovoi-
maa, tukee yritysten toimintaedellytyksia ja vahvistaa palveluiden sailymisen edelly-
tyksid. Vastaavasti pitkittynyt tyottomyys lisdda kunnan kustannuksia ja voi heikentaa
alueen elinvoimaa. Taman vuoksi tyollisyysvaikutukset huomioidaan mahdollisuuk-
sien mukaan kunnan paatoksenteossa, hankkeissa, hankinnoissa ja yhteistyoraken-

teissa.
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Ruokolahden tavoitteena on rakentaa toimintakulttuuria, jossa tyollisyyden edistami-
nen nahdaan yhteisend vastuuna jajossa jokainen toimiala tunnistaa omanroolinsa

kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja elinvoiman vahvistamisessa.

Tydllisyysvaikutusten huomioiminen ei tarkoita, etta jokainen toimiala vastaa tyolli-
syyspalveluista, vaan sitd, etta jokainen toimiala tunnistaa omat mahdollisuutensa tu-

kea kuntalaisten hyvinvointia, osaamista, osallisuutta ja tyollistymista.

6.4 Yritys- ja tyonantajayhteistyo

Toimivat yritykset ovat Ruokolahden tyéllisyyden, elinvoiman ja tulevaisuuden kehit-
tymisen lahtokohta. Pysyvaa tyollisyytta syntyy ennen kaikkea yrityksiin, minka
vuoksi kunta panostaa aktiiviseen ja pitkdjanteiseen yritys- ja tyonantajayhteistyo-
hon. Tavoitteena on varmistaa, ettd alueen tyonantajat ovat tietoisia kdytettavissa
olevista tyollistamisen tukimuodoista, rekrytointipalveluista, erilaisista yrittamisen
tukipalveluista ja yhteistydomahdollisuuksista. Samalla yrityksia kannustetaan huomi-

oimaan tyollistaminen osana vastuullista ja alueen elinvoimaa vahvistavaa toimintaa.

Ruokolahden kunta ostaa yrityspalvelut Imatran Seudun Kehitysyhtio Kehylta. Lisdksi
yhteistyota tehdaan Etela-Karjalan tyodllisyysalueen, henkilostopalveluyritysten seka
muiden alueellisten toimijoiden kanssa. Kehyn yrityspalvelut tarjoavat yrityksille neu-
vontaa kaikissa yritystoiminnan vaiheissa yritystoiminnan aloittamisesta kasvun tu-
kemiseen ja lopettavan yrityksen omistajanvaihdokseen. Tyollisyysnakokulmasta tar-
keda on, ettd alueella toimivat yrittdjat saavat ennakoivasti tietoa tyontekijoiden rek-
rytointimahdollisuuksista, palkkaamiseen liittyvista tukimuodoista seka osaavan tyo-
voiman loytamista tukevista palveluista. Kunnan kannattaa myos panostaa uusien yri-
tysten houkutteluun ja tehda yritysten sijoittumisesta alueelleen mahdollisimman

helppoa. Talla voidaan saavuttaa merkittavia tyollisyysvaikutuksia.

Kunta seuraa aktiivisesti alueen tydomarkkinoiden kehitysta, yritysten tyovoimatar-
peita ja osaamistarpeiden muutoksia seka valittaa tata tietoa tyollisyyden kehittami-

sen tueksi yhteistyossa tyollisyysalueen ja muiden toimijoiden kanssa. Ajantasainen
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tilannekuva tukee seka tyonhakijoiden ohjausta etta yritysten tydovoiman saatavuutta

koskevien ratkaisujen suunnittelua.

Tyollisyystukien ja muiden tyollistamiseen tarkoitettujen tukimuotojen tehokas hyo-
dyntaminen tuo hyotya seka yrityksille etta kunnalle. Kun tydnantajat kayttavat saa-
tavilla olevia tukia ja palkkaavat tyonhakijoita, syntyy uusia tyopaikkoja, kunnan tyot-
tomyysetuuksien rahoitusvastuu pienenee ja kuntaan jaad enemman ostovoimaa. Jo-
kainen tyollistyva kuntalainen vahvistaa paikallista elinvoimaa maksamalla kunnallis-

veroja, kayttamalla paikallisia palveluita ja osallistumalla yhteison toimintaan.

Tydllisyys on myds merkittava vaestokehitykseen vaikuttava tekija. Tyopaikkojen
puute lisda riskia poismuuttoon, jolloin kunta menettaa verotuloja, osaamista, osto-
voimaa ja aktiivisia kuntalaisia. Vastaavasti jokainen onnistunut tyollistyminen tukee
kunnan veto- ja pitovoimaa seka vahvistaa edellytyksia palveluiden sdilymiselle tule-

vaisuudessa.

Ruokolahti haluaa edistaa myonteista tyollisyyskulttuuria nostamalla esiin hyvia esi-
merkkeja ja onnistumisia. Kunta selvittad mahdollisuuksia ottaa kaytt6on vuosittainen
tyollisyysteko- tai elinvoimatekopalkinto, jolla voidaan tunnistaa ja palkita tyollisty-
mistd, tyovoiman saatavuutta tai kunnan elinvoimaa edistaneita yrityksia, yhdistyksia
tai yksityisia henkil6ita. Tavoitteena on vahvistaa yhteista kasitysta siita, etta tyolli-
syys on koko kunnan yhteinen asiaja ettd jokainen onnistunut tyollistamisratkaisu

hyodyttaa koko Ruokolahtea.

6.5 Hankinnoilla tyollistaminen

Hankinnat ovat yksi kuntien mahdollisuuksista edistaa tyollisyytta ja tukea paikallista
elinvoimaa. Ruokolahti tunnistaa hankintojen mahdollisuudet tyollisyyden edistami-
sessa, mutta samalla huomioi kunnan koon, hankintojen volyymin seka kaytettavissa
olevat resurssit. Taman vuoksi hankinnoilla tyollistamista kehitetdaan ensisijaisesti yh-

teistyossa muiden kuntien ja Etela-Karjalan tyollisyysalueen kanssa.
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Tavoitteena on selvittad mahdollisuuksia hyddyntaa tyollistamisehtoja ja muita tyolli-
syytta edistavia toimintamalleja soveltuvissa hankinnoissa siten, etta ne tukevat seka
tyollisyyden ettd elinvoiman tavoitteita. Erityista huomiota kiinnitetdadn toimintamal-

lien selkeyteen ja ennakoitavuuteen tyonantajien nakokulmasta.

Ruokolahti pitda tarkeana, etta tyollisyysalueen kunnat pyrkivait muodostamaan yh-
teisia toimintalinjauksia hankinnoilla tydllistamiseen liittyen. Yhtendiset kaytannot
helpottavat yritysten toimintaa, lisdavat toimintamallien tunnettuutta seka paranta-
vat mahdollisuuksia hyodyntaa tyollistamista osanajulkisia hankintoja. Samalla voi-
daan valttaa kuntakohtaisten toimintatapojen aiheuttamaa hallinnollista epaselvyytta

yrityksille ja palveluntuottajille.

Hankinnoilla tyollistamisen tavoitteena on luoda uusia mahdollisuuksia tyonhakijoille,
vahvistaa yritysten ja julkisen sektorin yhteistyota seka lisata alueelle kohdistuvia
tyollisyysvaikutuksia tavalla, joka on kunnan kokoon ndahden tarkoituksenmukainen ja

vaikuttava.

6.6 Nuorten tyoelamavalmiuksien vahvistaminen

Kunta haluaa panostaa nuorten tulevaisuuteen tarjoamalla mahdollisuuksia ensim-
maisten tyokokemusten hankkimiseen, tydelamataitojen oppimiseen seka tydela-
maan kiinnittymiseen jo ennen opintojen paattymista. Tavoitteena on vahvistaa nuor-
ten uskoa omiin mahdollisuuksiinsa, ehkaista tyottomyyden pitkittymista seka tukea

nuorten kiinnittymista omaan kotikuntaansa.

Ruokolahden kunta tarjoaa vuosittain kesatyopaikkoja omissa yksikoissaan seka tukee
nuorten tyollistymista kesatyoseteleiden avulla. Kesatyosetelit ovat mahdollistaneet
tyopaikkojen syntymisen paikallisiin yrityksiin, yhdistyksiin ja muihin organisaatioi-
hin, ja kunta on jo kahden vuoden ajan pystynyt tarjoamaan setelin kaikille kohderyh-
maan kuuluville halukkaille nuorille. Tavoitteena on, ettd jokaisella nuorella olisi mah-

dollisuus saada ensimmainen kosketus tyoelamaan ja tydelaman pelisaantoihin.
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Kunnan omien kesatyopaikkojen rekrytointiprosessiin kuuluu hakemuksen laatiminen
seka tyohaastattelu kunnan toimialoilla. Ndin nuoret saavat arvokasta kokemusta
tyonhausta ja tyohaastattelutilanteista jo ennen varsinaisille tydmarkkinoille siirty-
mista. Kaikille valituille kesatyontekijoille jarjestetaan yhteinen perehdytystilaisuus,
jossa tutustutaan kuntaorganisaatioon, tydelaman kaytantoihin seka kesatyon aikana
huomioitaviin asioihin. Tavoitteena on tarjota nuorille mahdollisimman myo6nteinen ja

opettavainen ensimmadinen tyokokemus.

Vuoden 2026 aikana otettiin kaytto6n myos nuorten yrittajyysseteli yhteistyossa Pa-
rikkalan 4H-yhdistyksen kanssa. Yrittdjyysseteli tarjoaa nuorille mahdollisuuden ko-
keilla yrittdjyytta turvallisesti ja matalalla kynnyksellad seka kehittaa tydelamassa tar-
vittavia valmiuksia, kuten oma-aloitteisuutta, vastuunkantoa, taloudenhallintaaja

asiakaspalvelutaitoja.

Tydllisyyskoordinaattori jarjestda vuosittain kaikille yhdeksasluokkalaisille kesatydin-
fon, jossa esitelladn kunnan tarjoamat tydmahdollisuudet, kesatyosetelit, yrittajyys-
vaihtoehdot seka muut nuorille suunnatut tyollistymisen mahdollisuudet. Tavoitteena
on varmistaa, ettd jokainen nuori saa riittavasti tietoa tyoelamasta ja tyonhaun mah-

dollisuuksista ennen toisen asteen opintoihin siirtymista.

Lisaksi Ruokolahdella on kaytossa ammattiin valmistuville nuorille suunnattu duuni-
seteli, joka toteutetaan yhteistyossa Imatran Ohjaamon ja Saimaan ammattiopisto
Sampon kanssa. Duunisetelin tavoitteena on helpottaa siirtymista koulutuksesta tyo-
elamaan seka kannustaa tyonantajia tarjoamaan ensimmaisia tyopaikkoja vastaval-

mistuneille nuorille.

Nuorten tyoelamavalmiuksien vahvistamisessa korostuvat yhteistyo oppilaitosten,
Ohjaamon, yritysten, tyollisyysalueen ja kolmannen sektorin kanssa. Tavoitteena on
rakentaa nuorille sujuvia polkuja koulutuksesta tyoelamaan seka vahvistaa heidan

mahdollisuuksiaan rakentaa tulevaisuuttaan
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6.7 Verkostoyhteistyo

Ruokolahden kokoisessa kunnassa vaikuttava tyollisyydenhoito perustuu laajaan ja
toimivaan verkostoyhteistyohon, silla yksittdinen toimija ei kykene vastaamaan tyolli-
syyden, koulutuksen, tyokyvyn, hyvinvoinnin ja elinvoiman kehittamisen tarpeisiin
yksin. Verkostoyhteistyd mahdollistaa palveluiden laajemman tarjonnan, asiantunte-

muksen jakamisen seka uusien toimintamallien kehittamisen kuntalaisten tarpeisiin.

Ruokolahti tekee tiivista yhteistyota Etela-Karjalan tyollisyysalueen, Imatran Ohjaa-
mon, Saimaan ammattiopisto Sampon, Imatran Seudun Kehitysyhtioé Kehyn, yritysten,
yhdistysten sekd muiden alueellisten toimijoiden kanssa. Yhteistyon tavoitteena on
varmistaa sujuvat palvelupolut, osaavan tydvoiman saatavuus seka tyonhakijoiden
mahdollisimman tarkoituksenmukainen ohjautuminen palveluihin, koulutukseen ja

tydelamaan.

Yksilollisen ohjauksen rinnalla voidaan hyddyntdaa myos ryhmamuotoisia toiminta-
malleja, infotilaisuuksia ja valmennuksia, joita toteutetaan yhteistyossa tyollisyysalu-
een, hanketoimijoiden ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Ryhmatoiminnalla
voidaan tukea tyonhakutaitoja, tydelamavalmiuksia, osallisuutta seka palveluihin

kiinnittymista asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Kolmannen sektorin toimijoilla on merkittava rooli erityisesti osallisuuden, tydelama-
valmiuksien ja matalan kynnyksen toiminnan tarjoajina. Ruokolahti jatkaa yhteistyon
kehittamista yhdistysten ja muiden yhteisojen kanssa seka osallistuu mahdollisuuk-
sien mukaan hankkeisiin, jotka taydentavat kunnan omia palveluita ja tuovat alueelle
uusia toimintamalleja. Plan B -hankkeessa kaynnistynytta kehittamistyota jatketaan
sen pohjalta syntyneissa Rajaseudun Osaamisen reitit- ja Xraise-hankkeissa. Lisaksi
kunta pyrkii jatkossakin toimimaan aktiivisena kumppanina sellaisissa hankkeissa,

jotka tukevat tyollisyyden, osaamisen, tyokyvyn ja elinvoiman kehittamista.
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Verkostotyon tavoitteena ei ole ainoastaan palveluiden jarjestaminen, vaan myos tie-
don, osaamisen ja resurssien tehokas hyédyntaminen. Yhteistyon avulla voidaan tar-
jota kuntalaisille palveluita, joita kunta ei yksin pystyisi toteuttamaan, seka reagoida

joustavasti tydmarkkinoiden ja toimintaympariston muutoksiin.

ETELA-KARJALAN TYOLLISYYDEN JA ELINVOIMAN EKOSYSTEEMI
liitto keskus
m
YRITYKSET JA . . KOULUTUS JA
Imatra

ELINVOIMA . . OSAAMINEN
Taipalsaari

Yritykset = \ LUT - LAB
Lappeenrannan yrityspalvelut ETELA-KARJALAN ‘ SAMPO - STEP

Business Mill KEFY - ExcY TYOLLISYYSALUE ) Vapaa sivistystyd
. o Ruokolahti

Savitaipale Tybllisyys
Osaaminen

JARJESTOTJA Kotoutuminen HYVINVOINTI
HANKKEET . Elinvoima J
Luumaki Rautjarvi
Saimaan Virta . .
Laptuotesditio - Jarjestst ’ \

/ EKHVA - TYM
Ohjaamo - Kela
Lemi Parikkala

\_/

Kuva 4. Etela-Karjalan ty6llisyyden ja elinvoiman ekosysteemi. Kuvion keskella on Etela-Karja-

lan tyollisyysalue, jonka tehtdvid ovat tydllisyys, osaaminen ja kotoutuminen. Tydllisyysalue

toimii yhteistyossa yritysten ja elinvoimapalvelujen, koulutus- ja osaamistoimijoiden, hyvin-
vointi- ja TYM-palvelujen sekd jarjest6jen ja hankkeiden kanssa. Kunnat muodostavat tyolli-
syysalueen perustan ja keskeisen elinvoimakokonaisuuden. Yldosassa ovat strategiset kump-

panit Eteld-Karjalan liitto sekd ELY - ja KEHA-keskus.

6.8 Hankkeet ja pilotit

Hankkeet ja erilaiset pilotit ovat tarkea osa Ruokolahden tyéllisyyden kehittamista.
Niiden avulla kunta pystyy kokeilemaan uusia toimintamalleja, kehittamaan palveluita
seka tarjoamaan kuntalaisille sellaisia palveluita, joita kunta ei yksin omilla resursseil-
laan pystyisi toteuttamaan. Hanketoiminnan tavoitteena ei ole luoda erillisia palveluja,

vaan tadydentda kunnan omaa tyollisyydenhoitoa ja vahvistaa sen vaikuttavuutta.

Ruokolahti osallistuu aktiivisesti alueellisiin ja seudullisiin kehittamishankkeisiin seka

toimii mahdollisuuksien mukaan hankkeiden kumppanina. Hanketoiminnan kautta on
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voitu tarjota muun muassa ryhmavalmennuksia, koulutuksia, digitukea, osaamisen
kehittamisen mahdollisuuksia seka nuorille, pitkdaaikaistyottomille ja yli 55-vuotiaille
suunnattuja palveluja. Hankkeiden avulla on myo6s vahvistettu eri toimijoiden valista

yhteistyota seka kehitetty uusia toimintamalleja tyollisyyden edistamiseksi.

Plan B -hankkeessa kdynnistynytta kehittamistyota jatketaan Rajaseudun Osaamisen
reitit- ja Xraise-hankkeissa, joiden tavoitteena on vahvistaa osaamista, tyoelamaval-
miuksia ja alueen elinvoimaa. Vaikka yksittaiset hankkeet paattyvat, niiden aikana
syntyneita toimintamalleja, verkostoja ja hyvia kaytantoja pyritaan juurruttamaan
osaksi normaalia toimintaa. Myos yhteistyota kolmannen sektorin kanssa kehitetaan
edelleen, ja kunta osallistuu mahdollisuuksien mukaan sellaisiin hankkeisiin ja kehit-

tamiskokonaisuuksiin, jotka tukevat ohjelman tavoitteita.

Hankkeiden rinnalla Ruokolahdella hyédynnetdaan myos pilotointeja ja kokeiluja uusien
toimintatapojen |6ytamiseksi. Esimerkkeina tasta ovat henkilostopalveluyritysten
kanssa toteutettava yhteistyo seka erilaiset tyollistymistd, rekrytointia ja palveluoh-
jausta kehittavat toimintamallit. Pilotointien avulla voidaan arvioida uusien ratkaisu-
jenvaikuttavuutta ennen niiden mahdollista vakiinnuttamista osaksi kunnan palve-

luita.

Hanketoiminnan ja pilottien keskeisena tavoitteena on lisata tyodllisyydenhoidon vai-
kuttavuutta, tuoda uusia nakokulmia palvelujen kehittamiseen sekd varmistaa, etta
Ruokolahdella pystytdaan vastaamaan joustavasti tydelaman, kuntalaisten ja toimin-
taympariston muuttuviin tarpeisiin. Tydllisyyden kehittamisessa painotetaan kaytan-
nonldheisia ratkaisuja, joiden tuottamat hyodyt voidaan siirtaa osaksi kunnan pysyvaa

toimintaa.

7 Mittaristo jaseuranta

Tydllisyysohjelman toteutumista seurataan tyéllisyystilanteen, toiminnan vaikutta-

vuuden seka kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden nakokulmasta. Seurannan ta-
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voitteena on muodostaa ajantasainen kuva tydllisyyden kehityksestd, arvioida ohjel-
man tavoitteiden toteutumista seka tunnistaa kehittamistarpeita muuttuvassa toi-

mintaymparistossa.

Seurannassa tarkastellaan muun muassa tyottomyyden kehitysta, pitkaaikaistyotto-
myyttd, nuorten tyottomyytta, palveluissa olevien asiakkaiden maaria, siirtymia tyo-
elamaan, koulutukseen tai muihin tarkoituksenmukaisiin palveluihin sekd kunnan
tyollisyydenhoidon taloudellisia vaikutuksia. Tyollisyyslukujen ohella huomioidaan
myo0s kuntalaisten kokemukset palveluiden hyddyllisyydesta, osallisuuden vahvistu-

misesta seka tyo- ja toimintakykya tukevien palveluiden toimivuudesta.

Ohjelman seurannassa tunnistetaan, etta tyollisyyden kehitykseen vaikuttavat mer-
kittavasti myos yleinen taloustilanne, tydmarkkinoiden kehitys sekda muut kunnan vai-
kutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat. Taman vuoksi seurantaa tehdaan

seka tulosmittareiden etta toiminnan vaikuttavuutta kuvaavien mittareiden avulla.

Ohjelman toteutumista seurataan vuosittain seuraavien keskeisten mittareiden avulla.
Mittareille ei aseteta tarkkoja numeerisia tavoitetasoja, vaan seurannassa painotetaan

kehityksen suuntaa ja kunnan toimenpiteiden vaikuttavuutta suhteessa toimintaym-

paristoon.

Mittari Lihtétaso
‘Tyéllisyyspalveluissaasi- ~ Palveluttavoittavatkoh-

oineiden asiakkaiden 2026 taso deryhmat ja ovat kunta-

maara vuosittain laisten saavutettavissa

o Kehitys myonteiseen
Tyottomyysaste 11,7%
suuntaan <11,7

Pitkdaikaistyottomien

L . 4,3 %, heinakuu 2026, Kehitys myonteiseen
osuus tyévoimasta (myds o
. (84 henkiloa) suuntaan <4,3 %
hyte-mittari)
Alle 25-vuotiaat tyotto- o Kehitys myonteiseen
19 henkiloa

mat suuntaan <19 hlo
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) ) o o Kehitys myonteiseen
Yli 50-vuotiaat tyottomat 132 henkiloa
suuntaan <132
Lo Tyottomyysetuuksien ra-
Kunnan tyotto- . .
) ) hoitusvastuun kasvun hil-
myysetuuksienrahoitus- | toteuma 2026 . .
litseminen

vastuu
<toteuma 2026

Asiakaspalautetta keratdaan mahdollisuuksien mukaan osana palveluiden kehittamista
erityisesti pidempikestoisten palveluiden ja tydllistamisjaksojen yhteydessa. Pa-
lautetta hyodynnetdaan toimintamallien kehittamisessa, muttasita ei kdyteta ohjel-

man varsinaisena vaikuttavuusmittarina vastausmaarien vahaisyyden vuoksi.

Tyollisyysohjelman toteutumisen seuranta ja raportointi toteutetaan vuosittain osana
kunnan toimintakertomusta. Tavoitteena on hyodyntaa olemassa olevia raportointi-
kaytantoja seka varmistaa, etta tyollisyyden kehitys ja ohjelman toteutuminen ovat
osa kunnan normaalia toiminnan ja talouden seurantaa. Erillisia vuosittaisia seuranta-
raportteja laaditaan ainoastaan, mikali toimintaympariston muutokset tai paatoksen-

teon tarpeet sitd edellyttavat.

8 Resurssit

Tydllisyysohjelman toteuttaminen perustuu ensisijaisesti nykyisten resurssien tarkoi-
tuksenmukaiseen kohdentamiseen seka eri toimijoiden vdlisen yhteistyon vahvista-
miseen. Keskeisessa roolissa on tyollisyyspalveluiden asiantuntijatyo, erityisesti yksi-
I6llinen ohjaus, joka mahdollistaa toimenpiteiden kohdentamisen oikein ja lisaa niiden
vaikuttavuutta. Nykyisten toimintamallien kehittamisella ja priorisoinnilla voidaan

saavuttaa parempia tuloksia ilman merkittavaa kokonaisresurssien kasvua.

Samanaikaisesti on kuitenkin tunnistettava, etta tyollisyydenhoidon vaikuttavuuden

merkittdva lisadaminen edellyttaa myos taloudellisia panostuksia. Erityisesti kohden-
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nettu tyollistaminen kunnan tehtaviin, uusien toimintamallien pilotointi seka tyolli-
syyden vahvistaminen koko kuntaorganisaation tehtavana lisaavat lyhyella aikavalilla
kustannuksia. Ndiden panostusten tavoitteena on vahentaa pitkaaikaistyottomyytta
jasitd kautta pienentaa kunnan tyottomyysetuuksista aiheutuvaa rahoitusvastuuta

pitkalla aikavalilla.

Resurssien kdytossa painotetaan vaikuttavuutta: toimenpiteita suunnataan niihin
kohderyhmiin ja toimintamalleihin, joissa saavutetaan paras vaikutus suhteessa kus-
tannuksiin. Lisdksi toiminnassa hyodynnetdaan hankerahoitusta, seudullista yhteis-
tyota seka kumppanuuksia yritysten ja kolmannen sektorin kanssa, jotta kunnan omia

resursseja voidaan taydentda ja kayttaa mahdollisimman tehokkaasti.

9 Ohjelman toteuttaminen muuttuvassa toimintaymparistossa

Tydllisyydenhoidon toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti lainsaadannon, palvelura-
kenteiden, rahoitusmallien, tydmarkkinoiden ja vaestokehityksen mukana. Taman
vuoksi tyollisyysohjelman tarkoituksena ei ole sitoa kuntaa yksittdisiin toimenpitei-
siin, vaan maaritella yhteiset tavoitteet, painopisteet ja toimintaperiaatteet, joiden

pohjalta tyollisyydenhoitoa voidaan kehittaa ohjelmakauden aikana.

Ruokolahti seuraa aktiivisesti toimintaympariston muutoksia seka arvioi saannollisesti
toimenpiteiden tarkoituksenmukaisuutta suhteessa voimassa olevaan lainsaadan-
toon, kaytettavissa oleviin resursseihin ja kuntalaisten tarpeisiin. Mikali toimintaym-
paristossa tapahtuu merkittavia muutoksia, voidaan ohjelman toimenpiteita ja paino-

pisteitd tarkentaa ohjelmakauden aikana tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tydllisyydenhoitoa toteutetaan jatkuvan kehittamisen periaatteella. Toiminnassa
hyodynnetaan aktiivisesti verkostoyhteistyotd, hanketoimintaa ja uusia toimintamal-
leja seka reagoidaan joustavasti esiin nouseviin tarpeisiin ja mahdollisuuksiin. Tavoit-
teena on varmistaa, etta kunnan tyollisyydenhoito sdilyy vaikuttavana, ajantasaisena

ja tarkoituksenmukaisena myo6s muuttuvissa olosuhteissa.



Tydllisyysohjelman toteutumista seurataan vuosittain osana kunnan normaalia toi-
minnan ja talouden seurantaa seka tyollisyyden kehittamistyota. Tarvittaessa ohjel-

man sisaltoja paivitetadan vastaamaan muuttunutta toimintaymparistoa.
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